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OBPI puanlari 12 ¢lgekte degerlendirir ve yorumlar. Bunlarin ilk besi kisiligin “bliylik bes” boyutlari: Arkadaslik,
Otorite, Uyumluluk, Duygusallik ve Detaycilik sirasiyla sosyal, organizasyonel, entelektiiel, duygusal ve algilama
yonlerini degerlendirir. Sonraki yedi 6lgek, tercih edilen calisma tarzini degerlendirir ve ihtiyatllik, is-odaklilik,
Sabr, Adillik, Sadakat, Aciklik ve inisiyatif basliklidir.

Her 6lcekteki puanlar, calisanlarin temsili bir 6rnegini temel alan bir norm grubuyla karsilastirmayi temsil
etmektedir. Puanlar, 1 ile 9 arasinda degisebilir ve 5 puan ortalama demektir.

Bu rapor, 12 0lgege puan vermekle beraber bu 6lgeklerin ne ifade ettigini anlatan hikayesel bir 6zet de
sunmaktadir. Bununla birlikte, kisilik disindaki faktorler puanlari etkileyebilir ve tam yorumlama yalnizca uygun
nitelikli bir profesyonelin rehberligiile yapilmaldr.

Raporun igerigi
Ozet 3

Cevap Denetimi 4

Bu bélim dort cevap denetim 6lgedi hakkindaki bilgileri igerir. Bireyin bu entegre diiristlik kontrollerine iliskin
puanlari, raporun geri kalanini okumadan 6nce g6zden gegirilmelidir ¢linkii bu puanlar, kisilik ve diiristlik
dlceklerinin sonuglarina duyulabilecek olan giiven derecesini gosterir. iki Yiizliiliik, Celiski, Umutsuzluk ve
Dikkatsizlik hakkinda bilgi verilmistir.

Bes Kisilik Olgegi: Puanlar 5

Bu boélim, popiler "Bliyiik Bes" kisilik modeline dayanan Arkadaslik, Otorite, Uyumluluk, Duygusallik ve
Detaycilik bes ana 6lgegi hakkinda bilgi icerir. Bireyin her kisilik dlcegindeki stanin skorlarini gosterir.

Bes Kisilik Olgegi: Hikaye 6

Bu bdélim, bireyin bes ana olgek tizerindeki puanlarinin ayrintili hikayesel anlatimini igerir. Bireyin isyerindeki
tutum ve davranislarinin ayrintili bir resmini saglamak icin, her dlgekteki puanlari, bagimsiz olarak ve ilgili diger
puanlariyla birlikte agiklanmistir.

Yedi Diiriistliik Olgegi: Puanlar 7

Yedi Duristlik Olgegi, diiriistligiin cephelerini Olger ve bir kisinin davranisinin ilave detaylarini verebilmek igin
Bes Buyk Olcekle birlikte kullaniimahdir. Bu bolim, Ihtiyatlilik, Is-odaklilik, Sabir, Adillik, Sadakat, Agiklik ve
Inisiyatif 6lclleri hakkinda bilgi igerir. Bireyin her diiriistliik 6lgegine ait stanin skorlarini gosterir.

Yedi Diiriistliik Olgegi: Hikaye 8

Bu boliim, bireyin Yedi Diriistliik Olcegi hakkindaki puanlarinin ayrintili hikaye izahini igerir. Bireyin isyerindeki
tutum ve davranislarinin ayrintili bir resmini saglamak igin, her dlgekteki puanlari, bagimsiz olarak ve uygun
oldugu yerlerde ise ilgili diger puanlariyla birlikte agiklanmistir.
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Denetim

0 0 0 0

0 iki Yiizliiliik 3 0 Geligki 3 0 Umutsuzluk 3 Dikkatsizlik 3

Kisilik (yesil) ve Diiriistliik (mavi) Olgekler
I 1 I 2 I 3 | 4 I 5 I 6 I 7 I 8 I 9 I

Arkadashk
I N D D .

Bagimsiz Calismaktan Hoslanan Digerleriyle Calismaktan Hoslanan

Otorite

isbirligi Tarzini Benimseyen Zor Kararlari Verebilen

Alternatif Cozliimler Veya Yontemler Arayan Birsey Yaparken Geleneksel Yollar Tercih Eden

Uyumluluk

Duygusallik

Baski Altinda Performans Becerisi Baskalarinin Duygularina Duyarh

Detaycilik

Daha Stratejik Bir Bakis Acisi Tercihi Ayrintilara Dikkat Edilmesi Gereken Gorevlerde Ustalik
ihtiyathlik

Deneme & Yanilma Yaklasimi Titiz & Sistematik
is-odaklilik
is-Yasam Dengesi Inanci Yiksek Calisma Derecesi - Gerektiginde Uzun Saatler Caligir

Sabir

Rekabetgi Saldirganlik
Adillik

Duygusal Yaklagim Mantikli Yaklagim
Sadakat

Liderlik Arzusu Takip Etme Arzusu

Acikhk
2

Tedbirli Samimi

Sakin & Sabirl

inisiyatif

Geleneklere Deger Veren Alisiimamis Ortamlara Deger Veren
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Yanit denetimi, yanitlama modelini dort kritere gore kontrol eder ve 0 (denetim basarili) ile 3 (denetim hatali)
arasinda puanlar verir. 1 ve 2 puanlari, denetginin sirasiyla kiigtik ve biiylk tereddiit derecelerini temsil
etmektedir.

iki Yiizliiliik , iyiyi taklit etmeyi' degerlendirir. Bu raporu yaniltmak igin yapilan kasith girisimler genellikle 3 puan
alir. 1 veya 2 puan alinmasi, puanlarin temkinli yorumlanmasini 6nerir. Bununla birlikte, bu kisilerin genellikle
kendilerini olumlu bir sekilde tanitmak igin tesvik olduklarini unutmayin.

Celiski, goriiniste geliskili olan yanitlari belirtir ve boylece OBPI' tamamlarken gosterilen 6zen derecesini
gosterir. Rastgele yanitlama 3 puan alabilirken, 1 veya 2 puan alinmasi biraz hosnutsuz bir yaklasim onerir.

Umutsuzluk, katilimcinin “kotiiyi taklit etme” olglistinii degerlendirir. Katiimei raporu olumsuz yonde
yaniltirsa, 3 puan alir. 1 veya 2 puan alinmasi, katiimcinin diisiik moral veya benlik saygisi yasayabileceginden,
dikkatli olunmasini bildirir.

Dikkatsizlik , ifadelerin icerigine az 6nem verilerek tekrarlanan yanit desenlerini tanimlar. Bir puanin sik
tekrarlar ile kullanimi veya kategoriler arasinda anlamsiz gegisler varsa puan 3'tr.

Denetim

0 0

0 iki Yiizliiliik 3 0 Celigki 3

0 0

0 Umutsuzluk 3 0 Dikkatsizlik 3
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Bes Kisilik Olcegi

OBPI'daki Bes Kisilik Olcegi, “Biiyiik Bes” kisilik modelini temel alir ve is ile ilgili davranislar, inanclar, tutumlar ve
ilgiler olarak yorumlanir. Arkadaslik, Otorite, Uyumluluk, Duygusallik ve Detaycilik dlgekleri sirasiyla kisiligin
sosyal, organizasyonel, entellektiiel, duygusal ve algisal ydnlerini temsil eder. Kisilik Olcekleri birbirinden
olduk¢a bagimsiz oldugundan kombinasyonlar halinde yorumlanabilirler, yani bazi skor desenleri ile belirli
anlamlara ulasilabilir. Ornegin, yiiksek Arkadaslik ve yiiksek Otorite puani alan bir kisi, diisiik Arkadaslik ve
disik Otorite puani alan bir kisiden anlamli olarak ayrigir.

Arkadaslik Bes faktor teorisinin Disadoniikliik / iceddniikliik dzelliklerini degerlendirir. Yiiksek puan alanlar
genellikle baskalariile veya bir takimda calisirken daha mutludurlar. Diiglik puan alanlar genellikle bir derece
bagimsizlik gerektiren igleri tercih ederler.

Otorite Bes faktor teorisinin inatgiliga karsi yumusak baslilik 6zelliklerini degerlendirir, bazen 'uzlagsmacilik’
olarak nitelendirilir. Yiiksek puan alanlar genellikle zor kararlari alabilirler. Diisiik puan alanlar genellikle daha
isbirlikci bir yaklagim benimserler.

Uyumluluk Bes faktor teorisinin “yeni deneyimlere agiklik” 6zelligini degerlendirir. Yiiksek puan alanlarin, igleri
geleneksel yollarla yapma ve kurulu degerlere saygi gosterme ihtimalleri yiiksektir. Diigiik puan alanlar,
genellikle ileri farkli yollarla yapmak isterler ve sorunlara alternatif ¢oziimler ararlar.

Duygusallik Bes faktor teorisinin nevrotiklik 6zelligini degerlendirir. Yiiksek puan alanlar gergin olma
egilimindedir ancak baskalarinin duygularina duyarli olma ihtimalleri yliksektir. Dislik puan alanlar stresli
kosullar altinda daha basaril, ancak temkinsiz olabilir.

Detaycilik Bes faktor teorisinin dikkatli olma 6zelligini degerlendirir. Yiiksek puan alanlar, 6zel bakim gerektiren
siradan gorevlerde milkemmel olabilirler ancak detaylarda bogulabilirler. Diistik puan alanlarin rutin gorevler
icin daha az sabrivardir ve bliylik resme bakmayi tercih ederler.

Kisilik Olgekleri igin grafik
I 1 I 2 I 3 | 4 I 5 I 6 I 7 | 8 I 9 I
Arkadashk

Bagimsiz Calhismaktan Hoslanan Digerleriyle Calismaktan Hoslanan
Otorite
isbirligi Tarzini Benimseyen Zor Kararlari Verebilen

Uyumluluk

Alternatif Coziimler Veya Yontemler Arayan Birsey Yaparken Geleneksel Yollari Tercih Eden

Duygusallik

Baski Altinda Performans Becerisi Baskalarinin Duygularina Duyarli
Detaycilik
Daha Stratejik Bir Bakis Agisi Tercihi Ayrintilara Dikkat Edilmesi Gereken Gorevlerde Ustalik
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OBPI Hikayesi - Kisilik Olgekleri

Adayin yanttlariniyorumlarken, calisma gecmisi, mevcut ¢alisma durumu, gelecekteki is hedefleri ve testi
yapma nedenleri gibi faktorler dahil, testin yapildigi baglami dikkate almak onemlidir. OBPI tek basina
kullanilmamalidir. Ozellikle sonuglar personel seciminde veya personel gelistirme programinin bir parcasi olarak
kullanilirken goriismeler veya 6zgecmis gibi diger bilgi kaynaklari da degerlendirilmelidir.

Batu, bagimsiz calisabilecek biri gibi goriinse de bir ekibin parcasi olmayi tercih eder. Yakin idareye ihtiyaci
yoktur, ancak yardim amaciyla yol gésterilmesinden hoslanr. is yerinde kendini mutlu hissedebilmesi igin ig
arkadaslariyla orta derecede isbirligi yapmaya ihtiyac duyar. istendiginde, seve seve yardim eder. Sosyal
hayatinda is arkadaslariyla vakit gecirmekten genellikle hoslanir. ilgi odagi olmamakla beraber, genellikle geri
planda da kalmaz. Arkadaslik'ta aldi§i 6 puan, ortalamanin biraz Gzerindedir. Normalde, ¢alisan niifusun %41'i
bu puaniveya daha yiiksek bir puan alrr.

Verdi@i yanitlar onun, insanlarin ihtiyaglarinin, kurumsal hedeflerin gergeklesmesini tehlikeye atmasina izin
vermeyecegini gosteriyor. Yine de Batu, kurumun basarisinda ¢alisanlarin memnuniyetinin énemli olduguna
inanir. Ayrica kurumsal basarilarin, bazi durumlarda, galisanlarin gikarlarina uymayan aksiyonlara bagl
olabilecegini de kabul eder. Batu, hosuna gitmese de gerektiginde zor kararlar verebilir. Otorite de aldi§i 6 puan,
ortalama araliginin st sinirindadir. Calisan niifusun %39'unun bu puaniveya daha yiiksek bir puan almasi
beklenir.

Batu Uyumluluk’ta, 6lgegin ortalama puaniolan 5 puani aldi. Verdigi yanitlar, mevcut uygulamayi orta diizeyde
yenilik ile bir araya getirebildigini gosteriyor. Gorevlerini belirtilen ilkelere gore yapacagina givenilebilirse de
Batu, yeni fikirler gelistirme firsatlarini degerlendirmekten keyif alir. Belirli diizeyde 6zgiinliige imkan taniyan,
istikrarli bir calisma ortaminda en iyi performansini gosterir. Batu, genellikle kurallara uyar. Ancak bu konuda
yaraticiigini engelleyecek kadar kati degildir. Batu, tekrarlama oraniyiiksek olan bir ise ilgisini bir siire sonra
kaybetse de, yeni yontemler gelistirmeye her zaman ihtiya¢ duymaz. Onun igin, yenilik ve mevcud uygulama
arasindaki dengeyi saglayan isler idealdir.

Batu, stresle son derece basarili bir sekilde basa c¢ikabilir goriintiyor. Verimliligi ve karar alma kabiliyeti yogun
baskida dahi bozulmaz. Batu, sikisik son teslim tarihleriyle ve beklenmeyen engellerle basarili bicimde
miicadeleye devam eder. Batu, sorunlarla etkin bicimde basa ¢ikabilen, oldukga sakin ve kendine glivenen
biridir. Cok yogun baski altinda dahiis arkadaslariyla etkilesimi uyumlu kalir. Duygusallik’'ta aldi§i 2 puan, gok
disiktir. Normalde, calisan niifusun sadece %14'U bu puani veya daha distik bir puan alir.

Verdigi yanitlar onun, 6zenli biri oldugunu gosteriyor. Batu, oldukea titizdir, isini sistematik ve dikkatli bir sekilde
yapar, detaylara ¢ok dikkat eder. Rutin iglerini dahi biiyuk bir 6zveriile ylrutir. "Bir sey yapilmaya degerse, iyi
yapilmaya da deger" inanci, is anlayisinin temelinde bulunur. Batu, igin blyik bir itinayla yerine getirilmesi
konusunda guivenilebilecek, sorumluluk sahibi bir insandir. Detaycilik'ta aldigi 7 puan, ylksektir. Calisan
nifusun sadece %24'linlin bu puaniveya daha yiliksek bir puan almasi beklenir.

Duygusallik'ta aldigi disik puanin ve Detaycilik’'ta aldi§i yiiksek puanin kombinasyonu, yaptigi isin kalitesine
glvendigini gosteriyor. Bununla birlikte, kendisini oldugundan daha iyi gdésterme egilimi mevcut. Bu durum,
raporun bir biitiin olarak yorumlanmasi asamasinda akilda tutulmahdr.
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Yedi Diiriistliik Olgegi

Bir meslekteki zayif yon diger mesleklerde dogal hatta giiglu bir yon olabileceginden, diristliik Slgekleri,
yalnizca belirli bir is diizeniyle ilgili oldugu yerlerde kullanilmalidir. Ornegin, girisimciler hatalarindan 6grenmek
icin genellikle risk alirlar, oysa bu yaklasim havayolu pilotlariigin arzu edilmez.

intiyathlik Deneme ve yanilma yaklasimina karsi detayli islere 6zen gdstermeyi degerlendirir.
is-odaklilik is-yasam dengesi inancina karsi siki galisma inancini degerlendirir,

Sabir Rekabetgi saldirganhga karsi sakinligi ve sabri degerlendirir.

Adillik Duygusal yaklasima karsi mantiksal yaklagimi degerlendirir.

Sadakat Liderlik arzusuna karsi takip etme arzusunu degerlendirir.

Aciklik Gergekten acgik olmaya karsi kartlarini kapali oynamayi degerlendirir.

inisiyatif Geleneklere deger vermeye karsi hizli degisimden hoslanmayi degerlendirir.

Diiriistliik Olgekleri igin grafik
I 1 I 2 I 3 | 4 I 5 | 6 I 7 I 8 I 9 I
ihtiyatlihk

Deneme & Yanilma Yaklasimi Titiz & Sistematik
ii-odakllllk

is-Yasam Dengesi Inanci Yiiksek Calisma Derecesi - Gerektiginde Uzun Saatler Calisir
Sabir

Rekabetgci Saldirganlik Sakin & Sabirli
Adillik

Duygusal Yaklasim Mantikli Yaklagim
Sadakat

Liderlik Arzusu Takip Etme Arzusu
Acikhk

Tedbirli Samimi
inisiyatif

Geleneklere Deger Veren Alisiimamis Ortamlara Deger Veren
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OBPI Hikayesi - Diiriistliik Olgekleri

Batu, kendi isinde ve baskalarini denetlerken, hatasizlia dikkat eder ve genellikle 5nemli bilgileri yorumlarken
temkinlidir. istikrarli ve diisiinceli yaklasimi onu, diizgiin planlama ve organizasyonun énemli oldugu igleri
tercih etmeye sevk eder. Batu, mali konularla ilgilenirken sagduyu gosterir ve sirket kaynaklarini kullanirken
takdir yetkisini kullanabilir. Tehlikeye karsi siklikla tetiktedir ve fevri davranip risk alma ihtimali diistktir. Batu,
baskalarinin veya isvereninin varliklarinin giivenligiyle ilgili sorumluluk almasi istendiginde genellikle gtivenilir
olarak kabul edilebilir. insanlara karsi tavirlarinda diisiincesiz veya pervasiz oldugunu diisiindiigii kisilere karsi
antipati duyabilir. Aldi§1 7 puanla Batu, yiiksek bir ihtiyatlilik puanina sahiptir. Galisan niifusun yalnizca
%23'linlin bu derece yiiksek veya daha yiiksek bir puan almasi beklenir.

Batu, zaman yonetimini 5nemli gorme egilimindedir ve dolayisiyla gegerli bir nedeni olmadan isten izin alma
ihtimali azdir. Ote yandan, ise kendisinden farkli yaklasan insanlara her zaman hosgorii géstermeyebilir ve
yetersiz veya yavas performansa karsi devamli bahane treten kisileri Snemsemeyebilir. Genellikle diizenlidir;
calisanlarin, kurumun kiyafet kurallarina ve zorunlu davranis standartlarina uymalari gerektigini diisiiniir. is
arkadaslari bazi durumlarda onu aceleci bulabilse de, calisma kapasitesine saygi gosterirler. is-odaklilik'ta
aldigi 6 puan, ortalamanin tizerindedir. Calisan niifusun yaklasik %40', bu Olcekte ortalamanin tizerinde puan
alabilir.

Batu, cogu insandan biraz daha iddiali goriiniir. Zorbaliga maruz kalanlari kendileri icin miicadele etmeye
tesvik edebilir. Batu, duygularini genellikle gizlemez ve tartigsmalarda agik olmanin 6nemli oldugunu disinur.
Calisanlarin, cana yakin birine ihtiya¢ duyduklarinda, normal sartlarda basvurduklari ilk kisi olmasa da,
arkadaslarn acgik sozliliigiine deger verecektir. Sabir'da aldigi 4 puan, ortalamanin altindadir. Calisan niifusun
yaklasik %40'1ile ayni seviyededir.

Adillik'te aldig1 5 puan, ortalamadir. Batu, belirli bir durumun dogru ve yanls yonleri hakkinda tartismanin
yollarini gogu zaman bulabilir. Bununla birlikte, meseleleri her zaman kanitsiz kabul etmeye razi olmaz,
insanlarin asil niyetlerinin onurlu oldugundan emin olmak ister. Batu, miimkiin oldugunda, izerinde uzlasiya
varilmis kararlara genel olarak glivenir. Ancak bunun igin her iki tarafin da anlagmaya niyetli olmasi gerektigini
bilir. Batu, istendigi takdirde tavsiye verebilir. Durumdan faydalandiklarina dair agik bir kanit olmadigi siirece,
insanlar hakkinda iyi disiinme egilimindedir.

Batu, 6zellikle iyi niyetli oldugu siirece, onerileri kabul etme ve iimli olma egilimindedir. Risk almak istemez ve
stratejik diginmeye muhtemelen egilimli degildir; bu konulari, daha bilgili oldugunu diistindiigu kisilere
birakmayi tercih eder. Batu, sadik bir galisan olabilir ve kurumsal hedeflere karsi gelmesi olasi
goziikmemektedir. Gorevine baglidir ve talimatlari harfiyen uygulamaya dogal bir egilimi vardir, belki bazen
asiriya kagabilir. Sadakat'te aldi§i 7 puan, ylksektir. Calisan niifusun sadece yaklasik %25'inin bu puaniveya
daha yiiksek bir puan almasini bekleriz.

Batu, istedigi her alanda basarili olacagina inanmaya meyillidir. Bagari tutkusu, sert bir yol izlediginde dahi is
arkadaslarinda saygi uyandirabilir. Batu, 6zellikle hak ettiginden fazlasina sahip olduguna inandidi kisileri
kiskanabilir ve onlara karsi antipatik davranabilir. insanlar, biraz da haksiz bicimde, kurnaz oldugunu
distinebilirler. Bununla birlikte boyle bir goris, onun diinyayioldugu gibi gordiigiine olan inancina dayali olan
gercek yapisiyla uyusmaz. Ondaki gibi yeteneklerden mahrum kalan bir kurum, rakiplerinin gizli stratejilerinin
merhametine kalir. Batu, Agiklik'ta 2 puan almistir. Aldigi puanla bu dlgekte, calisan niifus iginde en diisiik
%10'luk dilimde yer alir.

Batu, yeni fikirleri uygulamaya koyarken kararli davranabilen biridir. Hem gayreti hem de ikna edici tavri,
insanlari motive edebilir. Sevki kolay kolay kirilmaz ve basarisizlik yerine basariya odaklanir. Dolayisiyla Batu,
ozellikle dayaniklidir ve is yerinde stresle basa cikabilir. iyimserligi ile giiven verir. Ancak sonug elde etme
kapasitesi, ana mizaci kendisine benzeyen is arkadaslarinin bulundugu bir ortamda ¢ok daha fazla artabilir.
Gayretiis arkadaslari tarafindan her zaman iyi karsilanmayabilse de, yonetim tarafindan genellikle olumlu
bulunur. inisiyatif'te aldi§i 8 puan, cok yiiksektir ve bu puanla Batu, calisan niifus arasinda ilk %10'luk
dilimdedir.
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