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Anal iz neden yapeéel éyor ?

TMCO Danél manl ék tpasri &kfoémedan klg a®dg- iging eekri ay-e 0 d e ki - al
kesminBH e | tD¢ I @ hsme Bi | i Kapasited 8 i ve kililik ©°9zelliekl erin
yapél maktader .

Araltérmanén Kapsame

Aralt ér ma, fR0rlBl & éd emaml er ile °1 -¢mlemagérkat él n
Al alLédaki tablodan araltérgmayar &wehadrl® lgann ap @i- K ameét
kul | anan t&kip edilebilg.ay é s é

Psikometrikler Ki |
Ravendén [l erleyen M 974
Gol den Kililik Tipi 824
WatsonGl aser Erkel Blkeéln 553

- ~w

Araltérmanén Sénérl él ékl ar é

Uygulanan psikometriklerin d € F € nda kat él émcél ardan alalLédaki de
Demografikler
Cinsiyet
Yal

Tamaml adeél é
¢cal éltelLé 9
Son Sekt

Mesleki Deneyim

Veril erin Toplanmaseée ve Analiz YZ©°|

Araltér maM@@rDadaréeli manltéak alf ED.d alnT [Pokpnetilntestiel t € r .

kat el emcél ara www.tmcorobot i k. troToplanatverilerd MEOs i &z el
Danél manl ék LTDé tdatafeedantaktatistik iprograml ar
tamaml anmél t ér .



Psi kometri k Ara-1 ar

Ravers@matl | er |l eyen Mat

Raverm@rgatli | erl eyen MatrisleriE Kk;i

kapasitesini delLerl endi r mdKonusunia c

altén standart testtir. RAVEN'S
Kar élF ékl éktan anlam ¢retmeyi, i I PROGRESSIVE MATRICES
-%°zmeyi, g°revi tamamlamayé ve sonrasenda yemni K
geliltirmeyi, bilinmeyen durumlardaki kompl eks bi
T¢r kddgpmsyonuTMCO Danél manl ék LTDpeélbmé&lLt drar aR&anamdméy
adaptasyonu i -in yapeél an apa)l &.9ma doal agr¢iavke nbd i un mukl te
Te¢rkiyaotdeé sghp€it hardal él mal arda performans i1l e

korelasy on bul ummu ki &r pernt feo d rma nmire B8gifiax: 84).

¥RNEK S

Raven alalLédaki beceri:l eri del I edir
W ORI

T Karmal €k probl eml eri -%27m B B |

T Gelilmil g°zlem beceriler .

1 Net/a-8&k d¢lenebil me bece S

9 Analitik d¢lk¢nme T I

T Soyut d¢l ¢nme , , :

f ¥Lr enme §n I‘,+’-'
Raverd &Standart[ | er |l eyen Matrisleri E endg¢stri 4. 006da ar
becerisini d¢gnyada en zieyestiGlarak danb itlei sntitrizre. A &€klékl-akna n
psi koloji s°zl ¢¢legnde; ililkileri ail@g€ihamaeygéereinel
kolul lmapatawsiyeli olarak bilinir-mekanbkal bbl gi il
sentez ve yaratécél ék, soyutzek® dggme Celak€ukVagr,
gi bi -osl°maeylan mal zeme il e ?PeEnpezr ZAKke®d €Egkhdekt at ki
artmaya ballar, yalléleéekla birlikte genel de zayéHf
Raverm@gatl | erl eyen MatrisleriE ile ilgili 2.50008¢
yapékEméeve karl él ék ve performans il elomlaamnl|l gozit i
ulusl ararase ¢niversiteler taraféndan i spatl anmél



Raverrs@rgatl | erl eyen rMabrusdlsvrend =8, | darml arak 3 b

ol

ul maktadér .

Normgrupl gt E@makér mé4@ dPagehBPet®4dr as €ln é€b Vleg e/ e%6 1
a-ékl amasé

100

0%-40% ar asé Keér
Bu birey muhtemelen, belirsizlik ve

karmala i -eren du

manayeékart maséneé s
vV e
d ¢ kirg

algeé ile a-¢€k
becerilerine

kil e, kendi
kar | él alt

¥zel i
kidnlle

9 Probl emlerin v
t emel unsurl ar é
algélayabilir
Durumlar, olaylar ya da fikirler
araséndaki bazé
etmekte zorlanabilir
Arg¢mandiuanarar ki
baké a- &l agerékhi d e
bil er i birl el
k a- bilir
Evyl ve kararl g
et k rini °ng°r
Kar - @ ks onmneud-e ni |
t an amakt a
Pro mi
et ki
ol a

k a-

Me

t a

de

- e

Ka

Z0

Dur

ter si
geli tirebilir

ar asetnme k tf edlier .

Her

bl genin

41%- 6 0 % &aSrasB£d g e

Bu birey muhtemelen, belirsizlik ve

karmala i-eren du
manayé -ékartmaseé
alge ile a-ék ve

becerilerine orta seviyede sahiptir.

¥zel | i khoen gkuleundaki
kililerle karlél a
T Probl emlerin ve
-olLunlulundaki
a- ek, net ve ta
tanémlayabilir

9 Durumlar, olaylar veya fikirler
araséndaki i1l

farkedebilir

T ¢elitli-ébak&hnda
bil gil eri birl el
ol ulturabilir

T Eylem ve karar | g
etkilerinin pek
1 Problemlerin sebeplerini
tanémlayabilir,
anl al él masé gg¢ -
kar mal €k ol an b
g®zden kra-érabi
1 Mevcut il gili b i
probl eml er i del d
etkin kararl ar
kullanabilir

T Pek -o0ok dur umda
sonu-1lar -ékar alhl
T Kavramlareée et ki
ancak zaman zam{

t a ma mé rak edemeyebilir
f Durumlarén ve ol
i gili yeterincd

al al é

61%-1 00 % ¥e BsH ge

Bu birey muhtemelen, belirsizlik ve
karmala i-eren dur
manayeé -ékartmaseén
algke a-é&k ve net
becerilerine ileri seviyede sahiptir.

kendi n
karlél al

¥zell ikl e,
kililerle

T Kar mal ék
duruml ar é& a- ek, I
olarak tanémlayal
Durumlar, olaylar veya fikirler
araséandaak al &l
ayért edebilir
Celitla- élakréedndan
bil gil eri birl el
arge¢manl ar ol ul t
Eylem ve kararl at
g¢- etkilerini fq
bunl arén dolLur ac:
°ng°rebilir
Problemlerin bariz olmayan
sebeplerini tanée
Me v c u t Igili bigiteri i
probl eml eri
etkin kararl
kullanabilir

probl eml

ma S

del e
ar v

Herhangi bir durumda bilgiden

s¢rekl i dolru so
Kavramlaré kol ay«
Dur uml araéynl avreé no li
il gili keskin bio:i
geliltirebilir



WatsonGl aser E | | El el tirel ¥
WatsonGl aser E | | El el tirel Blgélitnimree ¥ n
yetenelini deler| en il totaadart ti e $ tnt it ra.s Woatson-Glaser
adaptasyonu i-in yapél an apa)l.8% blarek d a Critical Thinting Approiscl” I
bulunmultur. T¢rkiyedde farkl é sek [
performans ile Watson Glaser skoruar asénda pozitif vy 0
bul unmul t urmaka&d) n: . 36,
WatsonG|l aser E | | El el tirel D¢l ¢nme talrad Eindahnadml Ba
ama-larla kullanél maktadér:
f Organi zasyonun her seviyesi i-in ile aleém ve
T Yetenek gruplarénén delerlendiril mesinde
T Gelillim planvavémaséolda
T Her Dbir aday i -in e=leals ehra zné;rllaaknaatn r\gebtiosedumme & i
yaparken
1 WatsonGl aser gelilim raporu ile kiliye °zel gel.
El el tireli IDéhlaggrameEa nda perfor mans v decdrimimhbm® | € L én be
maddesidir.
* L%
Problem Yaraticilik :
Cozme pPs
DeneY;rr];lere Planlama &
Aciklik i3 Organizasyon
4 N
K
e 1A Tey e
Watson-GlaselE | | El el tirel D¢l ¢ nme ¥ -eli tem sektorl e
performansé y¢c¢ksek ol acak bireyl eri belirl emek ¢:

WatsonGl aser bEIlrelkt il eligiglZeélnégn me arsayimlar Tanima

belireme k a maacléayll éhdeackeir i | er hak

detayl & bilgi verir. Elestirel
Dusunmenin A rgiimanlan Degerlendirme
Anahtarlan

1 Var s ay Eanmmléamrad4) r :
T Ar g¢ mabellerrd end.B7) me (r:
T Sone@kar mal) (r :

onug Cikarma



Watson-G| asieir El el tirel ,HD el ¢Dkthe h¥nle- ébleicer i s ile il
beceriveyet enekl erit @&damlekniméli nér :

1%

Varsayémlar kanéteén yoklulLunda ger-ek oldulu kabt
belirl emek, konu ¢zerindeki bil gi eksi kliklerinior
-olLal masénéagya&lmlarr. y\arbel i rtil memil |l eFtderdya. dBu
varsayémlarén farkénda ol mak ve Dbir duruma uygunl
H el thot ghdmen kalitesini ve ka{tsame&n& deél iElteilrtiinmel
¥ - el 12 adet Varsayémlaré Tahémaésoousmugrubumdhk
bireylerle karlélaltéréldelLénda el de ettiLi skort
gosterir.

T " Gi zI i anl adbhée k-l eknadrimak 'veya dolLrwmlodd@&lLu var s
belirlemek.

T Konul aré tanémlamak vge° rygemdrmiem ywamé& nd éarmea kgl t e
kel fet mek.

Arg¢manl aré Delerl endi r me

Arg¢manl ar bir ki mseyi i nanmaya ya da istenilen |
kull anél anAr dgdmalEh Dedre.rbluendirr meddi al ar én objektif
ekl ide analiz edilmesi s¢recidir. ArgnamaéEnlver é al
ona nasél wuygun lekilde karl él eékAvggmaelcaténi bel
DelLer | enddaobreeu? agdgsadémgén (°nceden inanél an eyl eri

onayl ama ve arama yatkeéenl éLé) ¢stAsigpgaemr@gel ebi | 1
DelLer | endiuryngeud cae ©° ne ml i rol oynar. Aléré duygu vy

arg¢e¢manl aré&kdbtdeudblerlendirme becefGlsisreir Egoligel ¢
El el tirel D¢ Radetihe g¥ mae@l ar 8 Dsdreud we nidireBmmee kt ed
kat él éeémcé norm grubundaki bireylerle karlél alt ér ¢
al aLédakninéddvarr € g°sterir.

T Arg¢manl ar @, destekl endi Li kanétlarén g¢-1 ¢l ¢
delerl endirebil mek.
T Bilgiyi, kendrii rkddn swed dwygulhdreendan et kil enme
edebilmek.
Sonu- ¢ékar ma
Sonu- ¢®@dvatrdelilddenmant é k1 € bir séra takip ederek sonu
sonuca varmadan °nce te¢egm 0l gili bil gilerin delLer/|
i htimaline bakél maséné, en uygun sonucéu® se-il me:
genellemelerden k a - & n & | ma ktédir.&Vatson €1 ms er E | | El el tirel D¢l
adetSonu- ¢e€admuma i -ermektedir. Bir katél émcé norm
karl &l altéréldélLénda el de ettili skéstmrderecesi:H
9 VYeterliveri yi topl ayabil mek, dolLru bir |ekilde bu
sallam bir yorum halinde ©°z¢msemek.
T Kanétlaré, genell eme yapép hakl él éLé& kanétl an
uygun |ekilde yoruml amak.



GoldenKi i I i k Ti pi Pr ofr———=
GoldenKi i | i k Ti pi ProfiliE Jung ‘ \ Nl e
faktor kililik modelinden ve ¢ | O LULEIN |
teorisinden de besl enmektedir. [
36 kililik °ze||iti°n|i-e(rd.av@ca|ndL
Ter ki ypa asdganu - al €l ilmik sSkarw (€ apd)a
farkl & f aBitl°e | e8&ear a&sé bulunmultur.

Golden Kililik Tipi ProfiliE, I'nsan Kaynaklaré& bi
kull anél maktadér .
T I lak &im i n T Il iy* ke tii-min
f Birim ve pozi sy« f ¢al élanlarén gelilim
-al élmaseé i-in deler | ekndii-rinme
T Farkl &l &kl ar é&n f Firmanén kililik ve d
°nyar gked lad &rnée-li ma -al &lanl arké igdlni Ftirm
T Liderlik geliil-iii 1 Balarél é geliltibimil L
T - ilietiid i m ol ul tkurimai n
Gol den Kililik Tipi arPleitifidizl i Ednin sorularé 5 al
T Enerji odaliénézélhe“elfaed;qn?(;l()l’-eGolden E ] %
T Nasél bilgi topluydsezm&nuz? ( 53| adé kililik
I Naseéel karar al éyodgsuyunaoePle(Dl (davranél sal
1 Hayata yakl al mén é DOrganize®tm®) ( bel irl enmesi il
T Stresi nasé|l k amolGérdgind y or sunuz? (Saki
Enerjinizi od Bilgiler:. t o Kararlaré ve Hayata yak.|l

D¢l ¢ nnm Organize etme

ener ji bilgile
d¢nyay gi bi, d
insanlara ve ger - e
anl amé
i 1 eme

karar |
mant ék
ger -ele
Fekil de

Gol den ayréca kateél émceélarénegkn verddéi steese g:¢
belirlemektedir.

Gerginler Kaygél &, karamsar , kar ar séz,




Golden bir Kkiliniderniberiankeémak3oyesitarékniel & i i | i k ©°
°l - ¢ml emektedir.
Ki Fi i Ki I ¥tekl ikl eri
Delad°| Konul So(s}yiaerIiarka Canayakl Katék ¢
Enerj i
L . o .
 -ed°n Sessiz Mesafeli Mahre@yetm_e ! g re
D¢l ke¢n D¢l ¢ n g
Duyumsama Somut Pratik T°rese| G°rene
Bilgi Toplama
L . : , B¢eyeéek R
Sezgisellik Soyut Yeni | | Vizyoner Odakl
D¢l ¢nn Mant € ¥zer k Analitik Rekabe
Karar Verme ]
Hissetme Empat Lef k af Sécak Destek Olan
Kuran
Oré]tanlze Pl an G¢éveni l'hti yajlUyum Sa
Hayat a me
Yakl!l al
Adapte Olma Esnek Rahat Spontane Uyum |
Sall ama
Genelli kle bir ki I eler Délad®n¢k iseriklikehjk ©:
Cana Yakén ve Katél émcé ol masé bekl enulrkdmkat kil
Mesafeli, Cana Yakén ve KaltekéMmzel dialiol Bbée d? n¢ k Mg
ait ol maséna ralLmen bir lFeknildeekiltii Mmshfedinthtil
farkl & bir lekilde yoruml ama kgédridkthil réipodathtEB E i°r ne |
gesterilir
Bir adagy@&munda 36 kililik °zellili arasénda 6 kal
ve ¢st ¢ ék&lzep ld&li ol an raporlar ger-eli tam yans
Ki | fipleiinikn (ENTZ, ISFZ,vb.)t ar i f i , her kililik tipisypnan ol as é
kat kél ar é, i derl i k stili, iletilim stild.i, mot i vz
férsatl ar é, ki lil i k tivedgniiwe rgseinted bnfrelaaligigc ©°tneerrcii lhd re
sonundaki 060Sénérseéz ¢elitliélrisk@ dekdimand&hdadilkulGwl
°zelliklerinin (Konul kan, E mpl aatri € nKéu rdaan ,i -Pel ranmel két, e o
°zelliklerinin Goldenda g°re tanéemlare ile delLer]l



DelLerl endirirkenteé

' hayaténda modern psi kloameétnré nkdbealheénn dkame K ae @ md @ Lnr:
al ém ve terfi k &«r aorl l[daurL&un éa - &kt eelri.| é r adayeén il e
karamémréelerl endiril mesi i -in gé¢negmegzen it erici

1. Aday yapabilir mi?
2. Aday yapacak mé?»

60Aday iylaprabmi ?0 s ®rrunyan&koawanp k F o lanikiyetkirdilkeile d a anl a
belirlenmekte di r . 6 Kar mal &€k Probl emleri ¢°zmalywen 6EI el
belirlenen role uygun ol up ol méedieLéné a-éeklayan

0Aday ayjkapmeec? 8 sorusuna cevap adaryeém rkolle |lukg@rleul
ilgilidir. Bi r adayén kiihdeteiclke s9 z aelalvirlalnérlisra | yet kinlikI e

Bir ayYWalk®Baki KapasiteGiveH e | tD; i e hsh@!l abi | i r fakat il yer
belirlenen rol ¢n dawWraaddevrsar € lysealk iyndtikkilrelriik!l er i i
¥rnek ol arak muhasebe departmanénda ol an bir uzm:
il e sateél depart manélnadmekn dawr arzértasnadla Buedbtekki nl i k| e

durumun tamtersiolan,aday é n davr an &lerisbael | iyreltekniennl ir ol e - ok uyg
fakat Bi | i Kapasite®iveH e | tD¢ t ¢ h®sheygun olmayabilir. Ayné ©°rnekl e devam
edecek olursak; aday muhasebed e part manéndaki uzman avolkpél siah ge
yetkinlikleresahi p ol abi | i erekflilkdekin@ tiygun oBl | n KagasiteGsivelH el t i r e |

D¢, I ¢ nsha@mayabilir.
Baskénl ék

Gol den kililik ©°zellikIlerini i ncelerken bir aday:¢
yetkinliLlLinin baskénl élLé. h@GklkdEerrd as lidar lbarl @gna ver me |
dereceleri alalLédadeér.

Baskénl Skor Ar a

Belirsiz 0-5

Zayeéf 6-20

A- 8Kk 21-50

Ge¢ -1 ¢ 51-70

tcok Gg - 71-100
Baskénl é&la °rnek ol ar ak:; elLer Dbir kilinin Anal i t.
kut bu ol an Sécak karar verme kililik ©°zellilLi 20 |
°© z el | saHiptirrdenir (75-2 0=55) . Bu kilinin durum ve Fartlar
vereceli °ng°re¢l ¢r. Ayné zamandab bve %dddina nk iKloinl
°zelliLi 33 0l-33»32)i rhelBiur Kiizd i KBl kanenikBul i | i k ©°ze
killinin bir durumda ne zama nbekrsizdiuBelasizaldiutndav ey a s e s ¢
al acal é &ditesi B d n kapasiteGsiveH e | tDit egh@®ne il e il gilidir. [
Bi | i KapasiteGsiveH e | tDyF @ hisne 100 ¢8eiisedeki i nin ne zama

veya konulacalLénagamnel lviekodae eadkda lEkar ar
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Cinsiyete g°re bulgul ar

Analize 707 Kadén ve 1246 ErBi ¢k Kapasite@elind®e. Kadénl ar
H el tD;t eghderiei delLer |l endi ren Ravendén StvaWakewr t [ | er |
Gl aser E 1|1 El el t itestleri nDeh¢,¢pmeé¥l seRyehasoaludé ae €ni
g°re ortaB ¢$¢éapagie® e sahip kat él-8lmz € ¢ ad@EenlgtWar eslo n
D¢ | ¢ ndmer i de¢l ¢k ol arak bul undu.
Ra\{enoeart Ml Varsay| Argg¢ man Sonu-{Gol den
— 'l erl ey| Glaser = , = . :
Cinsiyet - TanémDelerlel ¢ékar| Ti pi P
Matri sl er |Normskoru ; ; - : - ]
Dolru Dolru SDolru Ki il i
% %
Kad § 64,08% 38,35% 7,33 7,2 10,77 ENFZ
Erkek 62,92% 39,91% 7,51 6,9 11,02 ENTZ
Ka da n
Kadikat ¢ 8 dod ldemé i i |l i k Ti Reékab®-i o f iVIi izl oinlee ,° IMaglt &

Uyum Sallamayan ve Rahat -li IElleirki$2¢l Diglkisnsleo sk o:
arttélLé bulundu. Mantékl é& ve Riohlbednliakéhiils& Ra
(o]

il e Bi-l¢illKepasited er i y ¢ kdsek bul u

Pl anl &, Sécak, Destek Ol an, G¢egveni lir, Somut , [ ht
kilililkr?tzelli Rkven skoyPalteg &oasémdygomedbpal undu.
°zelliklerinin skorl ar B |airkapbsélkt-ea ,s kRoarvleanr & |des [°me-ketl
Empati Kur an, Pl anl &, Gel eneksel , Uyumsdra Ll ayan
Gl aser arasénda negatif y°nl¢ korelasyon bulundu.
°| - ¢Hleenl t i r els kgl carmdeird ¢ | mekt ed

Esnek, Vizyoner, Rahat ve Endileld] ki lilik ©°zelld.
Rekabet-i Rahat , Uyum Sall amayan, SponAragnégemavnel aSoéy u t
DelLerl eadasé&dmeda ve Analitik ve Mant &kélkéa rkrmal ialriaks &°

pozitif y°nl ¢ korelasyon bulundu.

Pl anl &, Uyum Sakliayankveézetteselri ile Varsayéml
Destek Olan, Uyum Sallayan, G¢venil Arg¢i¢mRPaahagéve
Deleriimeadasénda ve Empati Kur an, Sécak, Prati k Ve

¢car ma arasénda negatif y°nl ¢ korelasyon bul undu.

TMCO ile il birlilLi i -inde ol ahgtvepeilimbnsr i n i st at
veril er ibinmevep® rze syon aRavenveeWase&rGEaser silgenell aré i1l e
performans skoru arasénda pozitif y°nlg¢ korelasy

11



Erkekler

Erkek kateél &mcél arén Golden Kililik Tipi Profildil
arttéek-a RaveamtglédreuSbayal @idkkdeun., Kaséctvakaom@ul k an

kililik ©°zellikIleri il e Raven skorl aré arasénda 1
°zelliklerinin skorl ar B lairkaspegl&« - e Rhoehai € ed gt mek
UpumSd | amayan, Esnek, ¥zerk, Soiledbtson-&61 Rabat akabght
pozitif y°nlg¢ korelasyon bulundu. Bu AGladeriilé i k ©° z el
O - ¢Hleenl t i relskbhgllarme art makt adér . sGeke®eheel T® Kat
Mant ékl &, L eéf,k aXomwp| &Mt € yaGt¢venilir ve Uyum Sall e

WatsonGl aser skorl aré arasénda negatif y°nl ¢ korel a

skorl ar & ar tQléaks-ear, iViEetlsPdrr ¢ | esBkéolr¢lnamed d¢l mektedir .

Uyum Sallvematyzeerr k ki il ik ©°©zell ikl eriksnékkel Var kayé
° zellillie Arg¢manl ar & Dell eEslneenkd ivremeU yaurnk sSEanltl eaknvaey a n

Czell ikl eri il e Soqai-t i¢fé kya rma¢ ak arselnadsay n bul undu
Uyum Sall ayGgnw,enSddak, Somut, Planl é&, Mahremiyetin
S zelli kleri ile Varsayémlaré Tanéma arasénda, Sol

Dest ek OI an, TOor esellay avha nvteé kk eén, d i Ubnyduerm SEantli n ki i | i

Arg¢mané Delerl endirme arasénda ve Planl é, Uyum ¢
Destek Olan, [Ihtiyatlé ve Geleneksel kililik ©°zel
korelasyon bulundu.
Ki il i-kEn¥elr-jd Llyii Odakl ama LeklI.i
Kadén Erkek
~ Dél ad®n¢k i ; Délad"n(,k ' -ed®°ng¢k
5500 5500 13
Konul kai 50 Konulka 48
I N S A TR
Sosyal Girisken Sosyal Girisken \
——
Canayake Canayak
Mahremiyetine Mahremiyetine
D(,l'k(,n D(,I-k(,n
Kat él é m 54 Kat &l ém 55
- G°r ¢yl
Délad®n¢k ve ietrediKnged®Imeceklki il i k °zeB liLlEseil e
Kapasite skoru arasénda negat i fd ek oerrekleaksl yeornd ev akrad &érl
skoru - G°r¢yle D¢l é¢nen skorunosyglGrei Bkéh khabkEi
°zelLlhi ne a- é&kok ggée--ll¢e vbeas-kénl €k seviyesinde sahip
ve Konulkan kililik ©°©zellilLine a-€ék, g¢-1¢ ve -ol

kat él &€ mihpeZ dadri an €
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Ki I ¥1 + €Bliil gi yi Topl ama Lekl: i
Kadén Erkek
Duyumsayan skoru‘

Sezgisel skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru

27,00 | 38 27,00 39
il ko |Kikbilik ¥zeKiI-iIik ¥ze
Somut ‘ ‘ Somut

——
Pratik ‘ ‘ Pratik

——

T°rese|‘ ‘ To°resel
Geleneksel ‘ Geleneksel

Res 46

Beyék

Raven ile negatif korelasyonub ul unan Somut ki il ik °zellilLi hem
kat e@amda Soyut al gé&rylaélg®°gev idpasfinbdaeasdkier kekI| erin s
topl aEN@Em a-€eék, g¢-1¢ veya -ok ge¢-1 ¢ somut kil il
Vizyoner kiliérnlkelk zeéemhmi Kadédmrelimarda T°resele g°re z
Kadén kat 8 €dec éalrkreekn kat él émcél arén %460sé T°rese
gé-1 ¢ baskénl ék seviyesindedir.
Kilili-kkKa¥la-rdlairé Ver me Lekl:
Erkek
Hisseden skoru
34 29
i il i k otz Ki il ik ¥z

Mant &Kkl 30 Mant &Kkl
——

¥zer k ¥zerk ‘
——

Analitik Analitik \
——

Rekabetci Rekabetci \

Destek Olan Destek Olan 36
Mant ékl & ve Rekabet - kililik ©°©zelliklerit kadénl :
Glaseri | e pozitif koAeBhRsygm-f¢sverdok g¢-1 ¢ Mant ék
kadén kat él émcé or anébd@ded RiekkabEn ke Rikekded Ens @asén
9 %idda, erkeklerinise %4 26 si nde bul unmul t ur .
Ravenile negatify ° nl ¢ kor el asyonu ol an Empati kuran kilil
% 406¢,nde a-€ék, g¢-1 ¢ veya -0k gé¢-1 ¢ baskénl ék sev
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Watson-Glaserile negatif k or el asyonu bul unan Lefka®WUdbeschdeil ik
a-€ekl| ¢gygeya -ok g¢-1¢ baskénl €k seviyesindedir.

Kilili-kHdaWla-tealiYak!| al &m
Erkek

OIGENFEN=LENESGlY|  Adapte Olan skoru
51 18

Organize Eden skoru

Organize Eden skoru
54

Adapte Olan skoru
16

Ki il ik Kililik ¥ze Ki il ik KilF¥freklilLi
Pl anl & Planle‘ ‘
——
G¢eveni G¢eveni ‘
——
Fhtiyat Ihtlyat‘ ‘

——

Uyum Sall UyumSd | ay ¢ |
Uyum Sall Uyum Sall

UyumSall amayan ve Rahat ki il i kde%erkeklerdeiWatsoa-r i hem ke
Gl aser skorlaré ile pozitif korelasyon g°sterdi
sall ayana g°re g@¢ek¢ighaskénkeék k6065 yade ,nksadE&rkhbeeé
%4 16i nde bulunmultur.

Kadénl ar é&rveGPVYami léi ki Filik °zelliklerinin skorl a
d¢l mektedir. A-8k, g¢-1 ¢ veya -0k geé¢-lrémaskameé é |
M4 ve erkek@ ®dFdinr . or ané

KilFiliikSt¥le-seell Karl & Yakl!l al & mé
Erkek

l'yi mser
Kendinden Emin ‘ ‘ Kendinden Emin

Kendinden Emin Kendinden Emin
Olmayan Olmayan
Kadénl arda Endileli skoru arték-a Varsayémlaré T:

g¢-1 ¢ ve -0k g¢-Kad&midaod &ei-ire ky olkkda sukénl ék seviyesin
ol dulLu bulundu.
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Cinsiyete g°re genel yor um:

Global seviyede yetenek olarak ka b u | edilen g°stergelere sahip kac
kat €l émcél ar %.i, -510mld cak erkeklardaise2%d , 6 ol ar ak bullsuentmul t u
Kapasite ol ar alkemtbteem kkeskd éerrl aorr t a sevi yededi r . Bir |
deB | i Kaspealsi t e il e dEKHddanokanétEEEmdékakék B&%WEEEMCE
%W 706si il yalaménda ger ekl i oVeanl eokkkdarilkéaltékke ¢ § ¢ k s
ileili ki si ol a)n delcielrti B réea Kaphsiedye dahiptir. st at i st i k|l er

gPsterméktediad@nd @aréam 0o kseiklglralmal seviyede il e Kk

becerilere sahiptir.

Kadeén!|aerkekierdedd e a- €6k baskékli éklsaviPygesiBnlkiéeleselne ve
Kapasiteve H e | tDgt g hme skor | ar &n akemslikdndine birkonoyu ki i i -1 n

delLerl endirme yapmaktansa g¢vendi Liodkilleir!l &iillml e
karart akBpéet mek deawaddlinyé leén eghCisltierr. ELer kat él émcé

ki l,iylcekrBielk i KapasiteveH e | tDotf ghme becerisine ve dengel.
sahip ise erkek ve kadénartkmitEdl€antc édame&lnl i k|l ek dtoé
gevendi Li kil il er Ké&ndilerthe bemzerBii | iokbpaeild va H ded rt.i r e |

De, I ¢ nme beceri si il e benzer veya birbkirliinliertdaamm ml
akeél i steyecekl erdir.

Kadénl ar kd ewed ee rpdealni |l & noil nge® Zpé&kme sy a@élran pl anl ar é

bal aréya ulalma orané veya performansa etkisi or't
varsayémlaré tanémadélLé ve dolLrumiablelstettielyi cid:
bil gi | er totpdlaiy égpr tdteér acak arg¢manl ar ortaya ataca
di Lerl erini(rn iirltteity an- IdeerLé@ | ) y°n¢gnde ol abil eceli v
sonu-1lar -ékaracalé bekl enlmed i Walramélhes kge sfe@ i me s |
i-in bu durumu acil ve °nemli®hcékeehiayakegyel knekt ed

Karar verirken kae@gntéay dasdkéwnweéé&rkeki yesinde An.

kull anmakt adér .altkkalkaravermee i i $ a md aakat él émcél ar én Kkay
analitik beceril 8ui ygrztuking a totatalad ltiddEd &r kamé&lrdmr é n
revize edildilLi weraewarzae lrarndanmdkeéelbhé ekmi kt ar balé
Kadén kat 838 &@imcwd aearékne k %k @it éHh emcléd laulénve lartta -o0
karar verebilir, en iyi lekilde planlama ve orgal
ger-ekleltirebilir, s¢ rSgatejkPlgnlaekuiabilii, vizy brar | €1 é k ¢ z e
ol ulturabeftlier vei dlviedemial idrajhii Il et menin t¢egm i FI e
g°revlier anl aménda) kolayca ©°Lrenebilir ve aksay:
dézenl eyebiliilr boTNM@AEkiir&ket | eri kiemdéz edd li &l seemrrlearsé h
k iildri buldular ve bu k i I | yletenekilerini k ul | anabi |l ecek g°revlere y°nl
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Yala g°re bulgul ar

Kat él émcél ar yal grupl ar éna BgP r HKapaeitg,rHE¢ Idt€i. r e&lal i | ¢

Di ¢ nme ve kililik ©°zeléliikdleeriilrnilrkiilli pod rdfudirumagr? szll &
Ra v e rs@ar@art | Watson Gol den
ml', I’I_erley Glaser Varsa}y Ar,q(;marsvonumI
AraIeMatrolsIerNormskoru TanémbDelerl e|l¢éKka —piKiI-iIi
%o % -
20-24 73,81% 38,23% 7,45 7,64 10,41 ENTZ
25-29 61,54% 40,34% 7,69 7,24 10,66 ENTZ
30-34 63,81% 43,20% 7,63 7,34 11,25 ENTZ
35-39 62,42% 40,94% 7,52 6,95 11,13 ENTZ
40-44 58% 41,50% 7,44 7,06 11,28 ENTZ
45-49 50,30% 28,40% 6,65 577 10,48 ENFZ
50-54 55,20% 21,33% 7,06 5,17 9,44 ESFzZ
55-61 48% 25,00% 6,40 6,60 9,40 ENFZ
20024 vyal grubu
20024y all grubu Ravendda en y¢ksek skora ulalté. Mal
Somut, Kendinden Emin Olmayan,ly i mser , Yeni |l i k- i, Sécak, Sosyal
Sall amay an Vizyanerf Destek Olanve Mant&kleé ki | i | iile Ravereskarui k| er
arasénda pozitif korelasyon bulundu. ¥zerk;i Endil e

kililik ©°zellikleriifyi° nel ¢Rakvoerne |aar &)y20dnn gibaul | nugngdaub. u
kat él ée mé&Ed @giéeneEnéeka gokl gdwlk, setas @i kdig abmgka | i |

°zellilLine sahiptir.
20024 yal araleéelLe
Bilil sel Kapas El el tirel D¢l ¢n
Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Mant ékl & ¥zerk Vizyoner Canayaké
Destek Olan Endi | el 'yi mser Uyum Sall
Vizyoner Geleneksel Sosyal Gi | Fhtiyat|
Lef kat i Empati Kuran Uyum Sall a Mesafeli
Uyum Sall a Rekabet Beyeéek Res me Toresel
Sosyal Gi r Esnek Endi el i
Sécak Lef kat i Geleneksel
Yenil i k- Somut Pl anl &
[ ynser Rahat
Kendinden Emin Olmayan Mant ekl &
Somut Destek Olan
Sessiz Sécak
Rahat
Mahremi yet.
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20024 yal gr ubu ydaianezn veymt-2| wé&leni I tecr ¢besi ol an gr

Bi | i Kapasitederiorta i | e i |l eri HBradEidegdyneemeceril eri de¢ ¢ k
seviyededir. 20-2 4 yal grubu kat éIBé imicKapaaite skaruhansahiprbit al a ma
kilinin BLiltbnmeihlme bEx&0dlsére kadar gel ebil mekt e
kar mal ék bnrddalurwmalml aBné i Kapdeitedyeasahiptir fakatbu Bi | i | s el
Kapasitedy i kull anabil me beceri si del ¢kt ¢gr .

Ki il i-kEn¥lr-jelyii Odak Kilili-kBiMlg-igylii Topl

Dél ad®nyg k‘ -ed®°n¢k Duyumsayan skoru‘ Sezgisel «oru

Konulka Somut

——

Sosyal i‘ Pratik ‘

——

Canayak«% T°rese|\

Mahremiyetine

Kat él & m{ Y4 Geleneksel \

Ki
D¢l ¢nen
33

Fil ik
Mant éKk Pl anl &

il ikka¥la-rdlair & Ve
Hisseden skoru

Kilili-kda¥la-teal iYak]| ¢
Organize Eden skoru Adapte Olan skoru
15
Kililik ¥ze

¥zerk Geveni |
——
Analitik 'htiyat

——

Rekabet 24 ~ Uyum Sall 5 |
Destek Olan Uyum Sall

20024 yal aral éL én®a k7id ski a tgél | ochetehek |clazakdkalyube d e

edilmektedir. 8 §n ¢snk or,y akd8ek performans g°ster mesi i sten
pozisyonlaré i-in uygun beceril &rlei kanpnditeGdlanr . Bu
kilid el eDeteghme eli ti mi il e ball amakZedsz8e r eP,r olbol Lernu
¢°zme ve M¢glhteri Odakl éleek®°akrtil mker. il e dest ekl

17



2529 vyal grubu

2529Yal grubu kat &l skaruco#dd saer véinyéend eRdai Dg.bh ¢Elnmeel thierceelr i | er
d¢l ¢k seviyede bulunmultur.
Bil iIKhpabite ile pozitif korelasybinl igliskyefueal Mialbir ¢
% , drdod®essizk i i | i kd4del &+t Ek BPoaskénl ék. s@y- lyxecsk enydae b
g¢-baskénl éla sahip Mahremiyetine D¢l kegn ki lilik
2529 yal grubundaki kahél gitemBilla rk&asiteihen de 8ieslttiikrleelr i
Dl ¢nme il e Lefkatli ki Fkone&l &=zydny dla r ghr uabsuéibdilaak in e
k atmeléd %br 7eéons i a- ék, gé¢-1 ¢ ve -0k ge¢-1 ¢ baskénl ék s
sahiptir.
2529 wahbl éLé
Bilil sel Kapas El el tirel D¢l ¢n
Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon | Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Sessiz Kat él ém Spontane Uyum Sall g
Mahrer.myetm.e Konul kar Esnek Pl anl &
D(,I-k(,n
Sécak Ozerk Somut
/ \ Be¢yek ResmUyum Sall Fhtiyat!|
2529 yal Somut Lef katl i
grubundaki Empati Kuran Kat é1 é mc
kat él émc é |l Sosyal Gi /
global seviyede Kendinden Emin : _
kabul edilmektedir. Yeni |l ik .
k / Lefkat | perfor mans ko«
Toresel beyaz yaka poz
Canayak 8 uygun becerilere /

K yetkinliklere sahiptir. /

Kilili-kEn¥lr-jelyii Odak Kilili-kBiMlg-iegylii Topl
Délad®n g,k‘ '-ed®°n¢k Duyumsayan skoru Sezgiselskoru
56 | 11 26 38
Ki i lik Kiil-k le¥2 i Li Kililik [Kililik ¥zel
Konulkaﬂ Somut \

——

3

Sosyal i‘ Pratik ‘
--_
Canayak Toresel
Mahremlyetlne
——
Kat él é m Geleneksel
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il i-kkKa¥la-rdlair & Ve Kilili-kHdaWla-teal iYak./

Organize Eden
skoru
29 X 16

D¢l ¢nen Hisseden skoru

35

Adapte Olan skoru

KiI-iIik ¥zeKiI-iIik ¥ze
Mant &k Pl anl &

——
¥zerk G(,venll‘

Analitik l'htiya t‘

——
Rekabet Uyum SalLl 5 |

Destek Olan Uy um Sall

2529 yal aaaé¢RLBaslkén| K&kt Sle&mo & sk inddaeh ii x Bizre | R ii ILii mie

kend.i kendine bir konuyu delLerl endirmektense, g ¢\
ve o kililerin kararlaréné takip edBdaellkapasibee k| eni
veH el tDpbfehme beceri silnd ike °dzeerd d & lkil ekii ne sahip is
kat €l émcél arén il performansé artabilir. Fakat g:¢
gi bi ol anl ardér . B Ke iKapésiteweH e é tOg ¢ ghene beceri si il e
veya birbirinit amaml ayan ki Filik °zelliklerine sahip kili
2529 yal aralélLéndaki katél é&mcél arda planl é& ol ma
pl anl arén genelininveyd ape&ryfao rurhar smaa etrlaingi orta a
muht emel di r . Bazé varsayémlaré tanémRdBELlLe kabulo L
ettilLi varsayeémé destekleyen bil gil°ere tsgpleaxydpd, d
beklenmelidir. Buarge, manl ar genel l i kle dilLerlerinin ihtiya-
ol abileceli ve kendi arge¢maalar@elal g mell i ki s.onu- |

Grup karar verirken a-ék baskénl ék seviyesinde AI

elLilimitakakarar verme ol sa da katél é&mcél arén Kkary
ortal/orta altidade&r .al @ amlan rdewnailarel eerdi | di Li ve revi ze
harcandéelLé (miktar balLémséz) s°yl enekasteifdkatr . Bi | i m:

i nandéleée- alidli mesealan@n Lbdimsel - al é | nbakmakis@meyebilir.

2529 yal akrialkéaltéénlY¥Bamt 8i ahén kol ul ve lartta -olLunl

verebilir, en iyl eki |l de pl amloavmas ywen areqg a reikz aed yt (
s¢e¢rder ¢l ebi | i rStratepkrPlarél | aérk keuzrearbiinlei r vizyon ol ultur
vizyona dahil edebilir, iltletmenin t¢em i Fleyilini
° L'renebilir ve atklséakylaan tyeesrpietr iedriaphad¢ zenl eyebil ir
Firketler kendi -alélanlaré iuladevbub®zkl i kker ¢
yeteneklerini kullanabilecek lerig® r evl ere y°nl endirdil er.
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30034 yal grubu

30-34yal gr ubu k atRévenskomw érla seviyededir. E1 e | Dg lr¢edmme beceril er
d¢l ¢k seviyede bulunmultur.

30-34 yal oB UbMaspgadsi t e il e Analiti k karar ver me ar ¢
vardér. Bu yal grut®uonddsakk h kgt €l g meadsyka&rnelagkk g ¢ - | ¢ |
seviyesinde Analitik kararverme ki i | i k °zel Di Lenepesahtpfi korel asy
Kendi nden Emin Ol mayan kililik °zellilLi kat émcél

bul unmul tur.

Bu yal grubununBislkidkappaalt é nial g° Emp at i arasmendaki n ¢
vardér. Katél émcél arén %2006si Empati ile karar ve
g¢-1¢ baskénl ék seviyesinde sahiptir.
30034 yal aralelLée
Bilil sel Kapa El eltirel D¢l én
Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Analitik T°r es el Kendinden Emin Olmayan Uyum Sall
Kendinden Emin Olmayan Soyut Rekabet -i | Geleneksel
Mant ékl & Kat él én Uyum Sall an G¢eveni l
Rahat Destek Olan
Uyum Sall Kendinden Emin
/ 3034 ya |\ Kendinden Emin T°resel
) grubundaki - o jzer: e ay yal gr A
R GG R ! kat @&l émcél ar &
global seviyede Esnek ¢ o b
EETE Gl Spontane performans g © st e_r e
kabul edilmektedir. ResSiEkOlan beyazyaka pozi sy
Empati Kuran -1 n uygul
[ Sécak becerilere/yetkinliklere

\ sahiptir. /
Ki il i-kEn¥lr-jalyii Odak Ki I¥1 + &Bliil gi yi Topl a
Dél ad®nyg k‘ [ - ©d ¢skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru

55 | 13 27 39
Kililik ¥Kililik ¥ze Kililik KiFbilik ¥zel
Konul kaﬁ Somut
—_

SosyalGi r i I ‘ Pratik

—-_

Canayake‘

Kat el & md Geleneksel
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30c:34 yal aralélLéndaki kateél émcéRahdt Kybml SRL? 2eahk
Varsayémlaré Tanéwmde narkEars enn dod malemd iki i |l i k °zell.i
Deler| emrddasréemda ve Rekabet-i ve Analitik kililiKk
pozitif y°nl¢ korelasyon bulundu.

i KK a¥la-re lair € Ver Ki il ikda¥la-teal iYak]|I g
D¢ I ¢ skern Hisseden skoru Organize Eden skoru\ Adapte Olan skoru
35 30 53 17

[ Kililik ¥zel Kililik Kililik ¥ze
Mant ék | ‘ Pl anl é ‘

¥zer k ‘ G¢eveni

Analitik ‘ ‘ Ihtlyat‘

——

Rekabet - ‘ Uyum Sall
Destek Olan

K i

Pl anl &, T°resel ve Uyum Yallsay&mllairléi ITialk émace lalr ials|
G¢venilir, Kendinden EmilhevAr gémaeslkear &i DelL ekl dzeil
ve Sosyal Girilken, SpkonQlaanne ,v eGel eemdeiknsded n BEreisnt ek i
Sonu- ¢ékar ma ar as eéeemsyanbulueduat i f y°nl ¢ kor

30-3dyall aral ééndaki katél émcéCGlaserént Raama, skol danér

sahip bir kili:; i néslaén | vaer édni Laerralseérnid ai |kea reétlkti | el i me

iy performansé g°sterahbhi EsE. d@ananvhkRenl eehdmsehn

i | eti i m Keadiskdlemhzer dilil. s KapasiteveH e | tD,f ghme skor |l ar éna

kililerle daha iyi anlalér. Bir durum hakkénda bi
| e

d¢l ¢nceyi/ duyguyu Kkeredigre eynak &n &irddleg i konu

Daha balarél é y°ntemletiolulti i malviestewylean . fi ki
dé ¢nmekt enlarhoMéaoetr y°ntemler,yenyguleacaktanyit ol?©|

d¢l ¢nme elili minde ol an bu ki |, daha °nce -°9z¢l ¢
tercih eder. Daha fhaeé-?22zmhmdmi br saragevigyenbal al
sorunlark al écé& bir -°z¢m oen eslolriuknl & eik-rearrme zZ.k tAyL € nd a ,
yolla -°9zmek isteyebilir.

Karar verirken Analiti k kililik °zeldilLendalaleg-
ekilde kull anma eliliminde < drtasedyededirrB.i rF akat Anal
zaman dilLerlerinin his ve ihthuwakdraardnariégLzetgen il
ve destekleyici davr adalrléaar uxzluaar avka dge®lri ¢ rs.o nkiarlar &
Risk almaz ve en iy perf or moalarak Belirlénmi elt ve yapélandérél mél g°
g°®sterebileceline inanér.

Yar atBecdrélksini etkileyen f agkltobralle rset agnedraer tglraurbduan
olarak bulundu.
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Pl an yapma ve/veya plana uyma elLli | iysrineegetirmely ¢ k s ekt i

i -in ekstra -aba g°stermekten -ekinlhetaer, @®rewi z:
°nceden belirlenmil s¢re-1 elren |-eé kynaapzé.l é€Sysorres-al egrednes
veya aksama oluyorsaebuinsit durdaelkitade lzarl digper 2z aman

ol maz. Hi yerarli k yapéya °nem verir. taba g°%ster.!

Toplumunbel i rl edi Li kurmdil mir &t dp Il u mu d aik syglichiel i gi bi
Daha -o0ok bu kurall ar é yhémaiase& Mp&mkikleppnohamllagreen b
olan ililkilerini yakalayabilir fakat yakal adég

getirmeyebilir.

30-:34 yal ogB Ubkaspgahsi t e skoru ortalamasé g°revi i st e
getirebilecek d¢zegdel 06 ma sthéeaaelryg assthmedng I ¢ Kk sevi yed
Genellikle bu,dutemi hakké&€ntdamden bahtayeem Bl a;m
Bi | i KapasiteGid e Lirmleveri | medi Li s°ylenir. El el tirel D¢ |
desteklenirse k at €1 é mc él ar én %23etehek olgrakkab@ ¢diles dururinay e d e

gelebilir. Kat él émcél arén %6306¢ gl obal s evel yueldael tiélreé |kaabbi
30-3dyall aral éLéndaki kat él émcél arén %1, 10i her kol
Stratejik Planl ar kurabilir. Vizyon olulturabilir ve di L
°©zelliklerine s ahi ithirimini veBbirimdeki hleert ngemrienv ih &krol ay c a
D¢zel til mesi gereken yerl eri al él 1l mél én ©°tesind:¢
Kat él émcél arén %1, 10i diden¥zebhvbklendbekt ahmde? h¢l
aktif liderlik yapabilir, g° r ev al abi Iti¢grm vge® rgeevrleekrein - al élt eLé& |ir
pozitif etkileyecek lekilde yerine getirir. %1,1
odakl él éLéna rastl and?ég. Kendi kurall aréna g°re il
odakl €l é L é el i nydae nb easll éennénreszas ev,e ¢ r et i mi kesebilir ve
alternatifar ayél éna girebilir.
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3539 vyal grubu

35-39Yall grubu katél &mcé&l ar @né&rEl Rdvém eddeaijedi ¢nrmea s
de¢l ¢k seviwddairbul unm

Gol den il e °1-¢1 en Balhiallaspdalish it i B kbz el ar Aséinda bu
pozitif korelasyon bul undu. Rahat kililekk ©°zell il
seviyesinde sami prhaLédleamc &k abiull iKapsasidIskoru ite.

pozitif korelasyon g°steren Vizyoner kililik °zel

seviyesinde kat,aleé rbaud lusnrmaun: t %3 4 6

El eltirelskglugnme pozitif korelasyon gPbkitékrea I -
a- ek, g¢-1 ¢ veya -ok g¢-1 ¢ nbcags koérna neekl ésleedvid Eyeel.s i n d e
D¢l ¢smeoru il e negatif korelasyon g°sterevyaEmpat i
-ok g¢-1 ¢ baskénl ék seviyesinde sahip kat él émcé

35-39 val aral éL é

Bilil sel Kapasi El el tirel D¢l én
Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Rahat Uyum SalLl a Uyum Sall a Endiseli
Yeni | il Pl anl & Rahat Toresel
Esnek Toresel Soyut Fhtiyat
Uyum Sall Pratik Esnek Destek Olan
Kendinden Emin Ozerk Empati Kuran
Vizyoner Pratik Katilimci
Spontane - G°r ¢yl oe Somut
lyimser Gegveni |l
UyumSall ay
Pl anl é
Geleneksel

Ki il i-kEn¥lr-jalyii Odak Ki Fill-iekBili¥yi yi Topl at
Dél ad?® ng,k‘ - ed®°ng¢Kk Duyumsayan skoru‘ Sezgisel skoru
51 | 16 30 37
Kililik ¥Kililik ¥ze Fi |1k Kililik ¥zel
Konulka Somut
——

Sosyal i\ Pratik \

——

Canayake‘ TOresel ‘
Kat él & md Geleneksel \
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35-39 yal gRaweb Gaoldemve WatsonGlaseror t al ama skor |l Br éna sahi g

kal abal ékl arén i -inde sami mi etkilelimler kurabil
hislerini s®zl ¢ veya s%°zs¢gz paylalmak i ster. Ge-
°ng°rd¢le¢eg bir olayé tek bal é&na kehitabakédelert ehdi
késadér . G¢n i -inde késa s¢rede olsa yalnéz kal me
kal ma isteli 45 dakilkarnleé gemaedhi kil ebigre-snerze di nl e
tutul abilir ger-ekl erbekdayal seydnnl ee vELgnhamak
konu ell e tutulur gerdeklwiramyedrag/ra nanénpaos sma yleaak ma d

dinlemeyi kesebilir.

Detayl arla -alélabilir. Somut verileri daha kol a\
genelliklesoruny al ayabi |l ir. Delil i mi i ster fakat gelil im
karéltdophbiulmwmadetfl eri ni tanér WearbguldsiamveyaGenel | i k
sorgul ama i htiyacé hissetmez.
Ki | i i -kKK a¥la-rdlair &€ Vel Ki i | ii-kHayéth Yadl la || € m
Hisseden skoru I ENTL A= R0l  Adapte Olan skoru

19
Iik

\
'k ¥z e|

PIanIe\ |

YKi | i

¥zerk | Gevemni | |
Analitik 62 l'htiyat

S&cak
Rekabet 23 yum Sall |

Destek Olan Uyum Sall ame

3539 yal grubunun Rav emseroGotlad eanmav es kWdartlsaorne na s ahi f
verirken °hcel kkkaraAaAnaverme eliliminde asittsacakt ér .
ortal/ortaBalltiend& | ol arak mant ékl & geliyorsa inan
konuyu destekleyecek bili ms e | kanét g°sterme elLiliminde ol ur.
karbilti msel -al élmalaré& g°r mé&raleint igkelalri Iviergianig® r r
kull anamayacalé bir durum varsa karar verme | ekl:
Bal kal arénénrnitiedleerni vedd htiya-1laréndan etkilenir

Ortal ama s k obrul ayraéln ag rgu°bBuencded kair kgast-dl¢ imdies K@anuv €rki Isien

kililik ©°©zellilLine siaahiépkt,i rg.¢ -Kagt évleéynac é-1oakr égn¢, - %8:5 db
Geveni lir o9bdek BagkvEennéi.lg r ki il i k ©zeleftini Li il e ha
El el tirelbeeldmme i kul | aBmasétaz allmaltkkadadémar a s ah
al maktan ka-énér . G¢evenl i ve istikrarl é ®Binr ortat
ve bu kurallara uymaktan holilramé&t amSaintangel il rerwve
En ivyi perforimaamde& n€di lamielk -lmedef |l er g°steril diLir

ul alacakl are s°ylendilLinde ortaya koyar.

1% 1%

3539 yal aral éLéndaki kat €l émcél ar én %8eltedirg!l ob al

Herk ol ul ve lart alt én dcaatek®larrl va rk akruarra bvidrierb.i IViirz.y on
ve dilLerlerini vizyona dahisakbdpbitecBkrlideet mé&r
birimini ve birimdeki heez e Igt®irleme s ik od earyeckae r? Ly eernli er.

°tesinde bir hézla &at &t émeédd gzémnl|l e lidi diden i no:
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40-4 4 yal gr ubu

40-44y al grubu katé&l &mcél aré&nén Ehekhiskbr D¢s;behmea
becerileevidedekbsl unmultur

Gol den ile °I|I-¢len Rdhgtalkiarial ekéhdalkli kiat €0 é mc é
baskénl ék seviyesindekbgluhdubaGk€éht ékegaviyesi n
°zellilLine sahip katél émeéay &6 Bdks i Kaphethite degatif Kat €1 &1
korelasyon bulunan Konulkan kililik °zellilLi a-2¢&l
seviyesindedir.

El el ti nmeli IRslppzitif korelasyon g°steren YeniliKk-
%7001 nde a-egyka, -gogk- Igéee -1 ¢ baskénl €k seviyesindedir
40-44y al ar al éLé
Bilil sel Kapas El el tirel D¢l ¢n

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Rahat Konu-kan Yenil ik Pratik
Rekabet- i Sécak Rahat htiyat!|
Soyut Pl anl é Soyut G¢eveni i
Manteklé T°resel|l Uyum Sall: Pl anl &
Mahrejmlyetlrle G¢eveni l Vizyoner Toresel
De I k ¢ n
Esnek Geleneksel Esnek Geleneksel
Yenil i k- CanaYakan Spontane Somut
Mesafeli Beyek Resm Uyum Sall
Endil-eli Empati Kuran ¥zerk
By ¢k Resme Mante&klé
Vizyoner Sessiz
Analitik
Sessiz
40044 yal aral élLéndaki kat | ébncléd AT nEnkrjietk s bas kénl ék
kal abal ék gruplarén i-inde artar. Dél lapdak !l é1l ar ,
katél émcél ar, eyl emBiv&kokar hlatkk émmdlakidgl@énsBdsyalbi | gi s
ol mayé ve toplu halde yalamayé severler. S°zl ¢ Ve
ol dulundan, nas é|l hi ssetti k| erei nzio rh aalnkdaél kal raér neéénné bsi
ederler.
¢olLunlukla, taneél tegrienlimakanydaréirnerk e rkbinlul mayé bal
Kendil erini genellikle cana yakén, dost canl ésé \
eyl er yapmal aaeépanmbkior | ehirde yalamasal ar dahi
ol masénldaméhloar .
Grubun ortal amal aréna g°re Yenilik-i ki lilik ©°zel
séraya koydulLu y°ntem ol arak g°z¢lmektkedir.i-Buw, ol
bal arél e y°ntemler ol ultur maal B 8t &pasitegdve e r i SOyl e
d¢l Bkl thot ghme skorl aré& sebebiyle yeni y°nt eml er
sonu-1aré& vermeyebilir.
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Ki I i | i -kEne¥jiyi Odaklama - e k | i KililikBiMIg-iegylii Topl i
Dél ad®ng¢k R AL PR @ Duyumsayan skoru Sezgisel skoru

55 13 27 40
Ki i lik Kililik ¥zel Kilililék Kilbilik ¥zel
Konul k a \ Somut \

——

S vy al Gi ‘ Pratik ‘
——
Canayak< T°rese|
Mahremlyetlne
——
Kat él ém Geleneksel

Ve Ki i | i-kHayéth Yagld: i€ m
Organize Eden skoru
48

Ki lilik

Adapte Olan skoru
22
Kililik ¥ze

32
Kililik ¥ze

Ki i lik

Mant ékl Pl anl &
¥zer k Geveni |

——

Analitik Fhtiyat
——

Rekabet Uyum Sall
Destek Olan Uyum Sall

40044 yal aral élLéndaki kat €l émcébiar Rmkiskiok | @azéhlai g

besl eniyorl|l arafadaé&€nalgebdi kande i seteinal i ti k kar
ediyorlar. Katél émcélarén ortalama skorlaréna g°©°i
seviyededir . Bazé ki i sdeoll rgu rk¢albluelr ie tstoirkgluesruiz dsuuraul

Duygusalobr ak baské alténdaAnalldulik zkeamaarrh bgé doa n gk azrgakrs
bazen bazé durumlarda taviz vermeye yol a-sa dahi
uyum g°stermeyiertercih edebilir]l

Kat é@ amén skorl ar & Orhgiamii zg® $ti er rheakytad d itéekr cGr up g ¢
seviyesinde G¢gvenilir kikBGighvehi?zel kiLklLihertere&ieh
teslim tarihine uyar. Hézl &, d.aklilkl esrei sdalumd us é@rl a
yerine getirmednhebbakikFél ér, yapt é&klalkendderini e odak.l

verirler.

Hayata karl & yakl aléménda G¢gvenilir kililik ©°zeldl
°zellilidir. Uyume®all ayanmski kirlaed égdir ortam ar

26



kural l ar é
il

€ bil mekten venédrnl krur a$d mirta gelmark tvaen ihs
sunan r

n
er i tercih ederl er.

40-4 4 yal aral éléndaki kat élyéaenekolarakkabu ed¥tBkiedir. gl ob al
Bu skorl ara sahiwe bliar tkidlit éhredda kdtrdtejikiPlaklarr ar ver eb

kurabilir. Vizyon olulturabilir ve dilLerlerini vi
sahiptir. Bir il Ineit nveenibni rhiemmd ebkiir hbeirr igfir e v i kol ay
gerekeny er | er i al él el mél én °tesind&abiet eméezl ar @ hr &l (
inovasyon beklenmelidir . ¥zellikle dijital done¢l ¢m s¢gre-1 eri
alabilir ve gereken t¢m g°revlieri f adtekitlédyede k kled K inl
getirir.

Kat él eémcél aré&n %80di gl obal seviyede ile kabul i -i
becerilere/yetkinliklere sahmpki m¢imBundgané G%A b u
°neml i eksi kl i Li Ed iedit iogledr Dk | Guwnlmen dwe.ceTMCO il e i
i rket hat areagheéel El el tirel D¢l ¢nme elitimlerdi il e
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4549 vyal grubu

4549 vyal grubu kateél émcél arénérElRdveamnm ed k drgiu sonrntea
becer il kseviyedehulungnu I t ur .

GerekBi | i Kapasite gerekseH e | tD, t e hme skorl aré ile pozitif kc
Uyum Sallamayan kiligéekl 2zeel itbdkngp-hbsgcédaskan| ék
%506i nde bul undu.

El el tir elilenegatife, nkmoer el asyonu bulunan Lefkatl.i ki il
%8 16i nde a-€ék, g¢-1¢ veya - ok glapdsite skoraile gozitif | € Kk s e\
korelasyonu bulunan [ - G°r¢yl e De¢%3oneemd e iziayléfk © :

bask@&k sevi yres #54d9% vybaull ugr ubunda a-€ék, g¢-1 ¢ veya
seviyesintee D¢l ¢Glerngykat €l émcéya rastl anmadé

45-49 vyval aral élLeé

Bilil sel Kapasi El el tirel D¢ ¢ n
Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Uyum Sall Endil-eli ¥zerk Mesafeli
- G°r ¢yl « Soyut Uyum Sall Lef katl i
lyimser UyumSall aye Geleneksel Uyum Sall a
Beyeéek Restr Rekabet-i Destek Olan
Mahremiyetine D¢, | k ¢

Ki il i-kEne¥jiyiOdak i ama Le Ki il i-kBi¥Mlg-ieylii Topl g
Dél ad?® ng,k‘ [ -ed®°ng¢Kk Duyumsayan skoru Sezgisel skoru
54 | 18 32 42
Filik ¥Kililik ¥ze Kililik Kililik ¥zel

Ki

Konulkaﬁ Somut ‘
—_
Sosyal i\ Pratik \
——
Caneyaken‘ Toresel ‘
——

Kat él em(i Geleneksel ‘
- G°rg¢yl e

4549 vyal araléléndaki kat él ébneléed Y nkBpkrjgetk ,c baskénl éKk
kal abal ék gruplarén i-inde artar. Dél odakl él ar ,
katél émcél ar, eyl eBiv&odkar hlatkk éandlaak Igéelnaerl . bi | gi s
ol mayé ve toplu hal dzl § ad e rmsyzsksza Maertlidri.m $°htiya-

ol dulundan, nasél hi ssettiklerini bal kal ar @énén bi
ederl er . colLunl ukl a, tanéltérél mak yerine kendil ¢
yonetirl erigendiglmcdh b eyakén, dost canl ésé ve giril ke
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Harekete ge-irici leyler yapmalaréna i mkOn taneéy:

yere erilimlerinin olmaséndan holl anérl ar.
Yeni |l i k-i fikirleri korlRkyyersill kg-€éd obsa dlleagtutuluv e kabul ed e
ger-eklere dayandér &l masé fikrin daha kolay al gél
gerd¢kl eri Zzaman zaman bir varsayém ol abilir. Det
Toplum bazeé IKumeal Ig&rmé&nmedkaomh abi | i r .

Kilili-kKa¥la-rdlair & Ver | Kilili-kHa¥la-teal iYak]| a

D¢l ¢nen s Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru

39 \ 16

e
I i IIiIkBkk‘.‘aﬂz%

k ¥zel YK |

| Planle\
¥zerk \ | Gevenili

Lefkat| “

Analitik \ | htiyat|

Rekabet - ~ Uyum Sall
Destek Olan Uyum Sall |

4549 vyal ar al e Llléanrd alk¢il ¢knaetné | kéineciegbe ki Ps 2 Lbask@ghl ék
Hisseden olarak bulundu. En y ¢ ksek ortal ama skor Adal Lefkakl Il

karar verme kililik ©°©zell i Lilandu Buaiammabskodakaé n | e ki | «
sahip Fef kat|l i kililer balkalarénén hisleri, d¢l énc
Bal kal arénén iyililLiyle samimi olarak ilgilenir \
i sterl er. Bal kal ar é n étnt inlei ri¢ I ginldmd. ¢ ko ndwmstwrnduas stea | a
d¢l ¢nen bun kiinlsialnelrarié-ni uyum i -inde -al él maséné sa
ol ar ak, ililkilere, g°revden daha fazla °nem ver.
ball at ér ken, ©°ncel iz&rihdekigikisioifegpihetnme eilnislainmiarg®i,st er i r |
Gegvenilir kililik ©zellilLi ortalama skoru g¢-1¢ |
ve kararl|l édér Sabit, kontrol l ¢, planl & ol abilir;
duyar. Kesinve sabit pl anl aca@r @amlreri éhn e dlealLd derk avenakt an |
eyl emlerinin sonu-Ilaréna yolLunl al ér . Pl ana uymay ¢
HezIl &, daki k ve sorumlu ol maya deler verirler. Di
hedef odakl & ollma .elyielril rail n ckethé& mrc iyha | eadre rtlaerrz évneé g et
ol sa bile, risklIl:I projeler ¢stlenme ol asél ékl ar é
hareket et meme e LSalitpefiriveigiilrasi€e bii rl ert am sunan il | e
ederler.

4549 vyal ar al él8éanrdéank DbaBlsaiyedgl yétanek o | ar ak kabul g°r mek

Bu skorlara sahip bir kili her k ctratejik Plandar I art  al t e
kurabilir. Vizyon ol ultur dbieldierbi e cdeikl érldermil nik i
sahiptir. B i rrbir birimih €t menbinr hend e ki her g°revi kol ay
gereken yerl eri al él él méll én °tesinde bir hézla g¢
inovasyon beklenmelidir . [¥lziek | e di j it al do°n¢l ¢m s¢gre-I1lerinde
alabilirve gereken t¢m g°revleri -al élteLe Firketin Kk
getirir.
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ELitim d¢gzeyine g°re bul gul ar é

Farkl é elLitim altyapéhmazEmiay stahd or kae £iWatsoretetd &k € a
Glasers k or |l arénda da artél g°z¢kmektedir. Gol den Ki
farkl el ék yoktur. Gol dendéén °1 -t¢gle kililik °zell
Mezuniyet Derecesi Lise ! niversite | Master/MBA PhD
Ravemwsdamdart [l erl eyen 38,05 65,30 74,46 81,00
Watson-Glaser Norm skoru (%) 13,64 39,20 50,16 84,33
Var sayéml g 6,03 7,42 8,12 10,00
Arg¢smanl aré D 492 7,02 7,71 10,00
Sonu- mé| 8,39 10,97 11,88 15,33
Golden Kililik Tipi Pr o ENTZ ENTZ ENTZ ENTZ
i niversite
inivemseztarei yet derecesine sahip katél émcél arén or

El el tirelskbglugnme de¢l ¢kt ¢r .

Mant ékl & WiéiVikyérzet |l i kl er iB liilkaspdRlsv emr iskerul aglae

pozitif korelasyon bulundu. He m Mant &kel &Vilezegnoner ki il i k ©°zellikl
veya -0k g¢-1 ¢ baskh&maékl édencécosiamée %dd&didéer .

Kat él émcé&, T° rKeusrealn, vEempSaatd d k kK ielrii | ii H & IRialveell i |l e °
Kapasite skoruflonmnsléeaasdyao mewtmedhezuhhakKanéheéepmzso
ki il i k a°-zéekl,| iglei-neg bayg & é&nbkkgsgheptirgHee g tnédlee mc € hem
EmpatiKurankil i | i k °©zel |l i kl erine a-€ék, g¢-1¢ ve -0k g¢-
sNhi ver site metzxiurnnu orané %1403

Uyum SalLl amayan, Esnek ve SoyGleserikliel i°lEltke I°eznerlelli k| ¢

D¢l ¢msrhkeor u ar aseénda paorzdi.ét iAf- ékgr gl¢gadyonvewa -ok gg¢-
seviyesindeSoyut algéya sahip Mtgver site mezunu or anée
! ni versite Mezunl ar é
Bilil sel Kapasi El el tirel D¢ | ¢
Ko%g;ﬁon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Mant &k | Kat 61 émcé |Uyum Sall Kat é1 é mc
Vizyoner TOresel Esnek Destek Olan
Empati Kuran Soyut Geleneksel
Sécak 'htiyat]
Toresel
Somut
G¢eveni |
Pl anl &

Uyum Sall
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ni Jvteer smezunl aré a-ék DbaldrRgEknd Biikkorlsava yeahinpeki il e

I

|

canl édér ve kendilerini ifade ederler. Sosyal ol
s®zs¢z olarak iletilim ihtiya-Ilaré g¢-1¢ ol dulun
°nl emekte z@&rils@&kd &lkd mr € i.ad®eo lewdn| ukl a, tanélteérélr
tanétérl ar. Konulmayé ballatér ve y°netirler. Ker
girilken ol arYaakl ntéazn é&nallaérllmark.t an hol | anmadaHaar ; bir
cretkenBlalrkdelrar @yl a etkilelim férsaté sunan ill er
delil tartélarak °Lrenmeyi tercih ederl er.

Kilili-kEn¥lr-jelyii Odak Kilili-kBiMlg-iegylii Topl
Délad®n g,k\ -ed®°ng¢k Duyumsayan skoru Sezgisel skoru
55 12 27 38
Kililik YKililik ¥ze Kililik |[Kililik ¥zel
Konulkaﬂ Somut ‘

——

Sosyal i‘ Pratik ‘
-—
Canayak Toresel
Mehremlyetlne
——
- Kateél ém m - Geleneksel

- G%°r ¢yl e 13

l'niversite mezunlarénén bilgiyi tSemlgamsa&ul ldadkIri z a\
skorl ara sahip kililer dakai banéalrét & ¢eIniteimillkeir Liol
fikir ve kawmaltl eam HKghl anérl ar . Mevcut y°ntemler.i
daha iyi y°ntemler d¢l¢gnme elilimémemi bl aar bol &i é
-%zmek i -in ulral mayiémda eve ith¢ yeigdke rrl eesme Dedlidnl al ér
-al éMembi | ir

Ki il i-ka¥la-rdlair & Ve
D¢l ¢nen
35
I i

Ki il i-kda¥la-teal iYak]| ¢
Organize Eden skoru
53
Fi ik

Hisseden skoru
30
Ki il i k Yua%)

Adapte Olan skoru
16
Kililik ¥ze

i k

Mant ékl Pl anl &
——
¥zer k Geveni |l
—-_
Analitik 'htiyat

——

Rekabet Uyum Sall
Destek Olan 38 Uyum Sall 13
i niver site mezundahliém gkaratvekitkenrlba mé&m& i | i k °zel |l i Lin
besl eniyorl ar fakat il son karar anéna geldi Lind:é
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ediyorl ar. Kat él émcél arén ortalteema okdral/adrgdmnpk go

seviyededir . Bazé kil i sel kapelettklerldaramlar ddabilit.gusuz sual
Duygusal ol arak baské aalltéénnadna koalrdaurl ub azzaemma nbl aazréd ad u
vermeye yol a-sa dahi, karleei nekmglhmvegyastrelnelyeét
edebililer. Bi I i msel ol arag&amanaembhéobaesélyeékl aré daha vy

-al él malaré okuma veya okudulLunu anlama konusund:

l'niversite mezunl aréneéen i%demmds g ¢Gd we wiel i-ro kk igle¢i-Ili¢gk
seviyesinde tercih et me kt edi rr. kGJdvdrikl i®zel I i Li ni bu baskénl
kat él émcél ar ger-ek ile g°re¢le¢e ayért et mede, bil
genel |l eme yapimakhaddalanabilir- Uy um Sall ayan ki il i k ©ze
baskénl gksp®ghkeversite mezunl arénén en iyi perf ol
hedefler g°sterildilinde ve bu hedeflere nasél wul

koyabildi k|l etedrni g°ster mek

(D¢

l'niversite mezunl ar én
sahiptir fakat ¢niver
becerisine sahiptir.

n %450ie ddBld b &dpasiteiskorkirat | er i n
itgl mbaunl ar&Ebéhesaaétc ®y &G |

(%)

l'niversite mezuwniéy e&tmcred ag &@mi Po2ld s i gl obal standar
edi |l mektedir. Bu skorlara sahip bir kili her kolu
Stratejk Planl ar kurabi lir. Vizyon ol udahiledebilecekllidedik ve di L.
°czelkl erine sahiptir. Bir i Fletmenin her bir biri:
D¢zel til mesi gereken yerl eri al él el mél én °tesind:¢
Kat él émcél arén %0, 1803 idiwrd e n¥ zienlol viaksl yeo ng rbpet kt | aet ni nuedl ai ¢ |
aktif liderlikyap abi Il i r, g°rev alabilir ve gereken t¢m g°r
pozitif etkileyecek lekilde yerine getirir.

TMCOiilei I bolr&an Lk i r k &t ll iekapaaitydger ns a htigpn |-&tl &h & i r e |

D¢ | ¢ rendanle r i il e destekl emektedir doi}nhhyemnsli eei mezu

elLitimden ball ayarak t¢m @&ILIliitkKapasitdderisdaentaekrlédhridden dna k
al amadékl!l ar é& r ahaBtul &kl a | £%\Binle infegheittderivard/ &r f ak at

bu kapasiteyi performansa ve karl él éla deng¢lteor e
El el tirel D¢l ¢nme becerilerinin geliltiril mesi -
edecektir.

lnewvsite mezunl arénén %3X0 ubriervii Itia nyagrlatmaekk iv-d yne
Bi | i Kapasitedy e sahip delildir. %39 kateél éeémcé ortada h
durumu problem olarak g°sterebilir.nBdokayéllkery,
yerde ve her zaman)( boanzl earr ay ¢gkPesreek psreosbll em dlkan bu
veya daha fazla durum arasénda bazé bariz ililkid.l
zayéftér. Analitik karar rigernmd |% xdlel iylainliélle kkaa raat
Beklentileri i | e yapabilecekleri awmnbsénda OauLdulonantél a
zorl uk -ekebilir. OkBiIimmakKapagsite@i n ® r elalEmaidaaly ialki r . B u
grupt aki kilileriart¥emabs| egafiacaek|l ayé& plin yapél
omadéKarar yetkisi verilmesi genellikle maddi kay
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Master/MBA

Master/MBAme zuni yet derecesine sahip skatraul éomd &l grsdrg, o
seviyededir. EIl el t i r els kibglug nme ortadér .

HemBi | i Kapasite hemdeH e letDg t ¢ nme skorl aré ile pozitif kol
kilFilik ©°©zelliline a-=é&k, g¢-1 ¢ veya - orezugue -1 ¢ ba:
or aneé r%u406n536¢ Vizyoner kililik ©°zellilLini a- ek,

tercih et mektedir.

T°resealomut , G¢egveni lir, Rl Aht & kivhek B ¢ uiap&sdel | ay an
hemdeH el tD¢ t @ h me s kmegatif aoreBsyon veemektedir. Master/MBA mezuniyet
derecesine sahip kateél émcéluwuméfa lP43a8BYd n Gkivleinliil K r°, z
a- ek, g¢-1¢ veya -0k ge¢-1 ¢ baskénl ék seviyesindec

Master/ MBA Mezunl ar é

Bilil sel Kapasi El el tirel D¢ ¢ n
Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Vizyoner Pratik Rahat Fhtiyat
Uyum Sall Somut Uyum Sall a Somut
Rahat Fhtiyat!| Rekabet - Destek Olan
Esnek G¢eveni i Soyut Geleneksel
Yeni |l il Uyum Sall a Esnek Pl anl é
Rekabet Pl anl & Vizyoner Toresel
Spontane T°resel 'yi mser Geveni |l
Soyut B¢ycéek Res me Uyum Sall a|

Kililikn¥lr-jelyii Odak KililikBiMlg-ieylii Topl g
Dél ad?® ng,k‘ -ed®°ng¢k Duyumsayanskoru‘ Sezgisel skoru

55 | 10 24 41

Fil ik ¥Kililik i | ik KiI-iIikko¥uz(%)I

Ki ¥ze

Konulkaﬁ Somut ‘
—_

Sosyal i\ Pratik \
——
Canayake‘ TOresel ‘
Kat él & m4 Geleneksel ‘

49

Kat €| éamééckl abraskénl €k seviyesinde Délad®°n¢gk °I -eli
ki il ilLkg ¢°-del Ibiaskénl ék seviyesindedir. Kat €l é mc é |
ortamlarda odaklayabil dikleri b ul unmul t ur . Sosyal gEleéedtkien ki il
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D¢l ¢rven® | | Kaspealsi t e il e herhangi b i Bunumld berébkri si ne r as
grubun okuyarak °Lrenmekten ziyade tarteélarak ©°Li

Bi | i KapasiteGsiveorta B el tDpF g hme beceri si didlkdtek al-é mdiel é
ol mal aré gelilmeleri i -in °nemli g°z¢kmektedir.
Yeni |l i k- algé meapgaltary® ngayné irmdaeygul amakt an - o0k
yentemler d¢lé¢nme eliliminde olurl ar. S¢rekl i y er
i 1l er dsgme bsaonra séekeéel eéerl ar . Detayl aré genell i kle
Kilili-kka¥la-rdlair @ Ver Ki il i-kHa¥la-teal iYak]! ¢
D¢l ¢nen Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru
34 29 49 18
i1k éKiI-¥téinI1%)KiI-iIik ¥zel

Mantekl‘ 34 Pl anl é&
¥zerk ‘ G¢eveni i ‘

Lefkat'

Analitik ‘ htiyat ‘
——
Rekabet - Uyum Sall ‘

Destek Olan Uyum Sall

Master/ MBA kat él émcél aré karar verirken a-ék basl

tercih etmektedir. Kat €1 é mc €| Br Einkagedt8& Amaini t i k ki il ik ©°zel
kapasite anl aménda sahiptir. %6Gasd iilsa ek adpd sikt e e:
sahiptir.

Empati Kuran ki B | i Kapdsite pelde H Leil tD¢lteg hmmee poziti f vey
negatif k or el asyonalit&st| &mnmé nmséd vpeeyraf ckrandsh EvpatilkKurdnat k € s

ki Fili k ©°zelli Lri.niBmpbaitri ekKiukriasni Kkyiolkitlui kr/MB&Z el | i Li ni
mezunu kat ¥bhémagEmtanBoMhaedalbidar € g°z¢ kmektedir.
veren kililerin ger-ek i lIlédud®umngnugd thuirrrbi ri nden ay:¢
Master/ MBA me z un%0 iobal slahdarttacdé yetermelé atarak kabul

edi | mektedir. Bu skorl aratsahitgnbiar doiLkiu kear akole
Stratejik Planl ar kurabilir. Vizyon olulturabilir ve di L
°zelliklerimersahilgttimenin her Dbir birimini ve Dbi
D¢zeltil mesi igerleékded medrélnerct esinde bir hézla g°r
Kat él émcél arén %l1di ndien ¥meVaskoer Heki eameldP ng¢l ¢
lider |l i k yapabilir, g°revewalabilital @kt gtazisfk en ket mn
etkileyecek lekilde yerine getirir.
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Lise

Lisemezuniyet derecesine sahip katdgl ghweddirar €én ort al
El el tir el- olk¢ Idgeniygdedir.

én %4406¢, a- €k, gé-1 ¢ veya -o0ok gg¢- |
I i k ©° ZBel i Kapasite mem EHee Ist@ihti gpit me . i IHe m
yonu bulunan kdirldéelned an| EmEneé M may :

Li se mezunl ar é
Cana Yakén kil
pozitif korel a

%0, 950i nde a- & baskénl ék seviyesinde vardér. Gg -
Kendi nden Emin Ol mayan kililik °zelliline rastl ar
Lise Mezunl arénéwEBeéeliilsel Bapasimeé estifor |
korelasyonu b ul unan Gol den kililik ©°z
Bilil sel Kapas El el tirel D¢l én
Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
¥zerk Konul k a Vizyoner Sosyal G
Spontane Soyut Rahat Konul k a
G¢eveni i Canayak Rekabet -i 'yi mse
Sosyal Gi r Sessiz Pl anl &
Mesafeli Geleneksel Kendinden Emin
TOresel - G°re¢yl e Canayak
Destek Olan Esnek Lef kat|
Mahremi yet.i Empati Kuran Kat él én
Kendinden Emin Olmayan Mahremi yet. TOrese
Mant ékl é ¥zer k
Geleneksel Analitik
Pratik Endi el i
Rahat Kendinden Emin Olmayan
- G°r ¢yl oe Mesafeli
Somut
Sécak
Sessiz
Lise mezunlarénén ortalama kilildlkarfé& eddtie&ll&made sk
°czel l i Lidir. Kat élatmt¢t € hlail i indedi aktiehevei kave -ev
i Lgilidir. Harekete ge-iricirlégherdpapmbabanédndai
beyle bir yere eriliméetiamninHalfmassaoddar @olel @ vde
bal kal aréyl a. de¥alr&@am-B«kwedam verici delLilse, yal s
beni mseme elil i mi g° shreyiterci edlarler, Bi d ri tkapasitedeai k ©° L r
oranénda ° Lr reetlezeltbu dkarlard sahip.lisetme zunl ar é il e i Fi ye¢r ¢t
yoneticil erBinr idaspeslzi toeg t\vae etheatDibphanealsk®r | ar éna
ol masé& ©°nerLilsmee knteezduinrl.ar € arasénda gl obal standar
rastl anma&nié lotr&m.é n% a k i kat é1 & mdke niull iarr dyag¢ rgeetl g [ me i
ELer uygun | ekilde desteklenirse %7, 50I gl obal S t
beceri/yetkinliklere sahip olabilir. %7 , 5 or anéndaki kat €l émcél ar én Se

Konul kanl L a ¢ °sevgesiaesahiptirb as k én
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Ki il i-kEn¥elr-jelyii Odak i il ikBi¥ig-ieylii Topl |
Dél ad®ng k‘ - ed®°n¢k Duyumsayan skoru‘ Sezgisel skoru
54 | 20 33 | 38

Filik ¥Kililik ¥ze Kilk¥zel |l |[Kililik ¥zel

Ki

Konulkad Somut \
——

Sosyal Gi‘ Pratik ‘
——
Canayake‘ ~ T°resel ‘

Kat él émd Geleneksel \
- G°re¢yl e

BeyREsSs me (

Lise mezunu katél émcélarén kililik °zellikIleri r
o] - eli ' -ed°n¢kl ¢Le gPre a-éeék basbBiénKapdsiteyee vi yesi i
Helthhteghme skorlaré bhazidlgdnds&ne&nd dEanayatka t bli marma d &
veya payl al él masé gerekiyorsa net/ a-€ek bir Fekil«
anl atél masé ©°nerilir.

Yeni |l i k- fikirler.i t aki gyaladed ré kf aiklaet ifliiklrkiins ipneir fyc
d e Lendirmez yaday anl él delLerl endirme ol asélLé vardér . Bi
tabul aré dolLru kabul edebilir. ¥rnelvebu kar a r
ortalama skorl ara sahiepf abikrarla skee die zgunrudkkm vie ©6h7e p
yaladémd gibi somant ler kui alirzeshu zbl i uFka kyaa | aud’éul € n &
zamanl arén balka bir eyl er VadailgilergnezZ. i ol abi |l eceli i

Kilili-ka¥la-rdlair & Vel il i-kHa¥la-tealiYak]! g
D¢l ¢ nerm Hisseden skoru Organize Eden skoru\ Adapte Olan skoru
61 | 17

k 'I'IikaKiI-iIik ¥zel
Mant &k Pl anl & |

Empati Kuran __

¥zerk \ Geveni i \

——

Analltlk \ Ihtlyat\ \

——

Rekabet \ Uy um SaLI\ \
Destek Olan

Li se menzéunn loarrtéal almar akovenaniréken en - ok dkbean i t i k
g ° st er meHakateAdalitik kapasiteleri d ¢ | gekye dedi r . Anal i ti k ol ar ak

yanl él -ékabilir. Genellikle il yerl eri radlie ( mi kt ¢
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Li se mezunlaréna il /byelklaem eanr éngdtag bpeekrl femremans g° st
gerekl i ol anermekielrikl iklarCazel | i Li katél émceél arén %70
seviyesinde vardér . G¢-1¢ veya -0k g¢-Fh¢e baskeénl

Li se mezunl ar éné,n d¢a-ylag ab aysakkd @pfeemes evi yksl ndiek °©°z

belirlenmektedir. I t esl im tari hi yaklalték-a en iyi perfo

tipleri sorumsuzg ©ebilir. Rahat ki il i k ©zekarillé nsea bsraéh iapz dkéirl.i | Le

mezuniyetine sahip kBl é KepasitbteelBa e EtD¢ b e h ackralseger € b a

al éndélLénda Rahat kililerin ¢grettili sonu-Ilarl a i
r

i nanérl ar .

Gl obal standartl arda mavi yaka pozisyonlaré i-1in
oraneé %k omMezun| abdLegagima ko2 Opozi syonl arénda bekl ene
perf or ma rldlecek™Bis It iekapasitedy e sahi pt i r . Lise mezunl ar & ¢
seviyede il e kkalbaltirelbe@eelrgerkhene sahip kat él é mcé

ELIitim D¢zeynu: Genel Y

Elki m d¢zeyi artték-a 4. End¢gstriyel d°neme uygun
sayé, toplul ukl e -bhalk@&led é bénmda&¢:,| kel er FaedkéRerd&ntal
d¢zeyl eri Bil-iikaspealar k Eéger ek | iFak ILé g@liztl iemml eépdéyi nde

kat él éricléil lairlent i pl eri ndeki benzerl ik sebebiyl e ds
g°r ¢l ebiBlierl tfiarkeallbecerigiB;, h mkapasiteGiveki | i | i k ©°©zel |l i kl er i
anl aml & farklar vardér.

Anal i t nnme, Satelikkk, D¢l ¢ nme, Dolru Karar Ver me, ' novasy
Organi zasyon ve Yeni Deneyimlere A-ékl ék yetkinl.
D¢l ¢romecer i si ni al dékl aré eli t,iomainl e | geleillittiimdi kl
syl einre.b iBKalpialss gle ol arak i1l er.i seviyede ol an kat €
-ok far kIl é& H©dlLikdpdsitedy i f adkoaltr u Kk ul lsannnaeb isléercee-Llie rdi¢nle
seviyede sahiptir. | niversite ve ptsayaelékkamevesad
°nce hi- bilmedilLi/tecr¢be etmedi Li kblier kparloéc & mi
olmaz.

Hem | niversite hem de Master/MBA derecesh e s ahi p & aEIlédlétnicrédlarD¢ | ¢ nme

eli ti mi i IHee Ibt®d H eabhymdion, davImaplét al grkg egn® rsdonra pr obl
- %7Zme, kar azek@rvme , mdllt er i odakl| él éLé hakkénda al
destekl eyecektir. Beyaz yaka il hayaténén genel.

°©zel HieklHt® t ghme & hdd zalcmekt edi
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¢tal eltéelLe Son Pozisyona G°reé
Analizde lirketlerdeki 8 farkle pozisyondaki kat:
Son Pozisyon ¥rnek
Y°neti ci Bal kan, Genel M¢ der
Direkt©or Operasyon Direkti°regkt °Raiz
: : OperasyonPdgdelkama M¢der ¢
M¢d¢l’ vb
Uzman Muhasebeci, Hemlire, ¥Lr
'l k Kademe A Ust abal é&, Vardiya Amiri,
F'dar i 1 er F'dar i asi stan, of i s
Mg,l-temetlen!-ﬂ’verzakende Kasiyer, Gar son, Banka Me
Sat él
Ma v i Yakal é Temi zIl ik g°revlisi, f
Ravenodeén Golden
5 Watson . -, .
Son Pozisvon Il.erleyGIaserNorm Var say| Arg¢é marn Sonu K|I-|I_|
=00 +0ZISY0l Matrislerl —_ ——>~ - TanémDelerl e(¢€ka Profi
% skoru (%) KiFili
Y°netic 70,18% 50,62% 8,29 7,58 12 ENTZ
Direkt?© 79,54% 37,46% 7,38 6,73 11 ENTZ
M¢ d ¢ r 60,82% 41,02% 7,48 6,95 11 ENTZ
Uzman 68,18% 40,14% 7,50 7,08 11 ENTZ
'l k Kadem 37,83% 9,25% 7,25 3,50 8 ENTZ
Fdar i [l 54,88% 54,00% 9,67 8,67 10 ENTZ
M¢hteri  Hi 63,78% 31,00% 8,33 5,67 9 ENFZ
Perakende
Ma v i Y ak 36,89% 6,00% 4,00 4,00 9 ESFz
Di Ler 63,27% 36,76% 7,25 6,91 11 ENTZ
YOneticl
Y © n e pozisyonundaki 50 ka t € InéEnmcilérinin analizit amaml.Radén il e °1 -¢1 e
Bi | i Kapasite skoru orta seviyede bulundu. Grubun H e | tD¢, t ¢ h me dadtar u
seviyede bulundu. Go | den i Ile e°dl®°-n¢elkel ng k  atl & ke-La  bsikloirlus ealr bece

skoru d a

Sessiz, I
Kapasite

Gor ¢yl

artmaktad?ér .

e D¢l ¢nen,

Mahr emi yeBiilnie sDdl k ¢n
araséndavaodéti fAkalriel akikoRaHatk Wwe eRdk &Hd

hem Bi | i KKapasite skoruhemdeH el tDot ehme skoru ile pozitif Kkor
Bilgiyi toplama |ekli veya balka bir deyill e al g:¢
yéecksek oH antDgt imme s ko rsdvigedesbuluhdul ¢ k
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Yoneti ci pozi syonuihd aHamsitk atv é| EDelBEd mme& hi |
pozitiffnegatif korel asyon g°steren Gol den Ki |i

Bilil sel Kapasi El el tirel D¢l ¢
Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Mant ékl & Kat él ém Yeni |l i k- 'yi mser
Sesst Destek Olan Spontane Uyum Sall
Geleneksel Lef kat| Empati Kuran T°resel
Rekabet - i Esnek Rekabet - G¢eveni l
Rahat Empati Kuran Rahat Geleneksel
Mesafeli Sosyal Gi Canayaké@ Somut
¥zerk Sécak Konul kar Geveni
Mahremi yet. Canayak ¢ Endi | el Pl anl &
Kendinden Emin Soyut Uyum Sall
Pl anl & Analitik
Analitik Uyum Sall e
- G%r ¢yl e Beyéek Resm
Vizyoner
Kilili-kEn¥elr-jalyii Odak Kilili-kBi¥lilg-ieylii Topl

Dél a dskory, I - ed®®n¢k SEMWVINMEEVEIIRI 6] Sezgisel skoru
57 11 47
Fi ik Kililik ¥zel KiI-iIikSthuz(%)I

Ki

Konul ka Somut ‘

——
Sosyal Gi Pratik

——

Canayak< TOresel
——
D¢ Ik ¢ n
Kat él ém Geleneksel

Y°netici pozisyonundaki kat élD&madle ar;, ISdtsgyka | b aGsi kré nl|
ki lilik ©zealslkiélnilnéik gs¢e-vli¢gy ebs i n¥%n d teir cii hk sttt engedkrt iedii m
kat él émcél arén ortalama skorl aéBmaksgbipnki kehdr |
tanéteéerl ar . Konul mayé ballatér ve y°netirler. Ke
girilken olarak tanémlarlar. ¢ok fazla insan tan:¢
Yal néz - al &l madak bilagrup \heoylal aenkmapz [i - i nde daha ¢retkend
hareket halindedir; enerjik ve -ewaréheérievdlekigedg :!
yerine balkalaréyla délaré -ékarlar. Tartélarak ¢
ifade ederler. Sos y a | ol mayé ve toplu halde yalamayé sever
i htiya-laré ge¢-1 ¢der .
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Kat €1 € mc éalnaar ésnk oorrltasklé nhé Bk sbai yesinde Sezgisel ©°I

gstermektedir. Duyumsayan i°Ui- eSay wtl aanl gSéoymeu t g °kri d i
seviyesindedir ve kal ép délé ol arak bheélikrtiidliirr.
Yeni |l i k- kililer daha balarélée y°ntemler ol ulturl
kavramlmamekitténrgéhobhranMevcut y°ntemleri wuygul amakt
yentemler d¢l ¢ahimel el | Donll amdlea maa ylanpcnea kdteanne nvnee ndi ah
-%z¢ml erelre nkrgiszlesi nden gel mekten holl anérl ar . Me
Zzaman zaman pr oibrlleemr .y aMuahyaafbaizia et mekt en - ok yarat
Grubun bilgi toplama | ekl: orhakbmaeshygkEBEaBeébar b
ger ¢nmeyi sorun et mevzereirc.i ¥ozlgasnna ,v et %irlehsaemt ol andan
verirler. Bcekewvwl salaredbu ev, i nlaat sekt°r¢ndel
b¢e¢nyesinde baréndéran, kendiineharzegkee thei rg eevi rareu rvde
i stedikleri gibi yapma °zg¢rl ¢lL¢ sunan i1+l erden |
° zlklersayesinde detay gerektiren illerde de -al élabili
fikirlere zemin olulturduluna inanérl ar.

Ki ki IliKear arl ar é Ve
D¢l ¢nen Hisseden skoru
40 26

Filik [Kililik ¥ze

Kilili-kHa¥la-tealiYak]| g

Organize Eden skoru

e
Kililik

Adapte Olan skoru
23
Kililik ¥ze

K i

Mant ékl Pl anl &
¥zer k Geveni |

——

Analitik Fhtiyat
——
Rekabet Uyum Sall

Destek Olan Uyum Sall

Y°neti ci pozi gnceen lamr Eank iork aatl &alma rs ker Imar éd ek i ¢d 9 ree i k
baskényesiddeB¢eelvgnenddiarl i ti k karar verme g¢-1 ¢ baskeé
durumdaAnal i ti k davranma elLlil i minad?©® 9t &r &kaekalsa rt ceisri. oC
Kar mal ék adWdrmammanl| aml & s o Biul-ilKapasited@ &rta seaiyiedel e c e k

sahiplerdir. Somut verilerin bazéné olulturdulu
verme elilimleri sebebiyle daha kol ay kaunsal eder |
somut verilerin kalitesinisorgul amay abi | i r. Orta swwiégynaddevtamrsayédm
ger-ek ile g°re¢ll eri di Laeyré rpaobziil snyeokntleadriar .g °Geen ed a hi
varsayeém il e gelen birine kakKlagl avaapameémee tgraea let
yal anmé&l, bted eri nden ol ulitrurluekivled & aivlreatmslail mibn i kur
di | ile iletilim katrialri.m Zbaanzaén kzialmalne rb ui -iiln kaba o

Y°neticilerin hahaskéghé&kaseéwméeyadsdléeBgdeeOi gani kel EL
o zel |l i Li g¢-1 ¢ baskénl ék seviyesindedir. Gegveni |
Hézl &, dakik ve sorumlu ol maya deler verirler. T
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ol an bu kililer, yvaep ttéaknhaameégy |ial ek eonddaikl| edrniBnair awe rvierrlt

elLilimi g°sterirler ve zaman zlaanaéa psébapobilirk | er i h é:
Y°neticilerin hayata yaklalémsskbkrbaalénhi sabr pahi
arayéléndat@d¢ér al Opueane bil mekt &n awe hboli | em€al laar a S
ve istikrarl é& bir ortam sunan illeri tercih eder]|
hedefl er g°steril di Lsiénldeulvael abcua khl eadreéf |serigel ennad i Li nd
Kesin, dikkatller. vDa nyl°emtneemlaikdtiirvi t el er i i -in dahi

ol ma elilimindedirler. Yerlelik bir yalam tarzeén:t
ri skl plreon mé eadl gsé&l| ékilrariélned dbaaplkltsae et @alyar € pl anl a
zevk al ér ve beklenmedi k durumlaré °ng°rmeye - al ¢
ol maktan keyif al érl ar . ELer plan yolunda git mez:
davranélsal yetkinliklere sahipler.

Y°neit ipozi syonundak i globastaddarfanda yelereek atarak kabuld ¢,

edi | mektedir. Bu skorlara sahip bir kili her kol u
Stratejik Planl ar kurabi lir. Vizyon ol ultur abdekliderik ve di L.
°zelliklerine sahiptir. Bbirr i mdl ek imemem doerewbi rkddl
D¢zel til mesi gereken yerl eri al élleydbitmé  €én °t esi nd:«

Kat él emécél arén %260dsé& gl obedienbscervyethinékitre y et enek ol
ul altérél abi | viyede yexeRek 6larak gabubeddliken beceréyetkinliklere

ul al amazlu YeArdabmt é L& i | i bekl enen/shbeikllee nyesnr ¢étsethbei | peec
Bi | i KapasiteGy e s ahi pt Kapasited®ri | ulygein ol maséna ralLmen dol
verebilen, Stratejik Planl ar gel i tiren ve dilLerlerini pl ana u)
deney i ml ere a-é&k ve inovatatfélbéentce& idreané °%25ddibri.l e
Yar at €écé insanl ar & - eavrraetléecréilnédke C°izsetlelrildatre &fiankia to ryt
sallayan kililik ©°©zelliklerine itirazlaré ol abili

ve Uyum Sall amayan®ketidi kgrPraked lilkeé euyulymaz fakat

farkl él é L & kabalmdem zamam zamnan dab u f a r itirdz @derdel . &endilerini
dolLultan | ider g°rebilirler. Liderlik etmeden de
zaman badmau€ll&r vermeyebilir fakat yeniden | ider/|
-ekilmezpreobl eml erden ka-mazlar. Genellikle probl
-%zme heivlees lielrgi I i di r . Kimi y©°neticinin skorl ar e
g Stermektedir. Hi sseden karar verme | ekline sahiar. kilile
Hi sseden kililer bu grubun s°gl éeml tadklad!l tgiiriipysie | k &
t ar gfedn I i mi i -inobarafeg?Prbrldirim
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Direkt?©or
Direkt®r pozisyonundaki 40itlkhatél amdeéa éMavaelmard ér i
Bi | i Kaspealsi t e skoru orta Ebept s eelbgcligtng brmbman d u .
skoru dd&GkbukEl,el t i relbeeglrdmmeai ol alnt Afr gk tnfamd ar é
DelLerl endirme skoru gl obal emsallerine g°re ol
Praa i k ve Uyum Sall amayail kil ti I e kienbdg 8 ilhinkkpasite i
skorlaré ile pozitif korelasyon g°stermektedir.
Prati k ki lFili °zellilLine a-ék haskeénba@akkasrivélyesi
seviyesindedi r ekt °r rastl anmamélt ér.
T¢e¢m Déeladeonkled M i Kil leirliink n Bililselel kayasiut &« askdeén
DirektiSyopwrzdaki katé&l émcél arén Eleltirel D¢
KiiHi k ¥zelliklerinin pozitif/nega
Bilil sel Kapasi |l El el tirel D¢l ¢n
Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Kendinden Emin Olmayan Konul kan ¥zerk 'yi mser
Sessiz Sosyal Gi Esnek Pl anl &
¥zerk Canayaké Pratik Mant ekl §
Mesafeli Empati Kuran Canayak: Lef katl i
Mahremiyeti. Somut Uyum Sall Analitik
Pratik Geleneksel Spontane Mahremi yet.
Beyéek Resme Kat él é mc Fhtiyat!
Uyum Sall ai 'htiyatl Sessiz
Sécak Destek Olan
Toresel Geveni |
Kendinden Emin T°resel
Rekabet - Uyum Sall
Destek Olan Somut
Spontane Beyéek Res me
G¢eveni |l Yeni |l i k-
Yeni |l i k- Mesafeli
Uyum Sall Kat é1 é mc
Lef katl i Vizyoner
Planl &

DirektO°rl er

Canay,akkant €l é méc é
kor el asy ddirekt@ralr edréir n

°Lrenmey.i
i stedi kl eri
i htiya-1aré

nden,

gevi yebaddkh&rkbé k Ded ladé@ lhigtkde ki
Sosyal
-G amlakl G fem Byndmtakt € | ar ak
t erxii rhe ketd® ryloerl akkal abal ék bir
topl ant édan
g¢ - | ¢ssetikledini bah#dahar eacal

vV e

Girilken kililik

1%

ayrél makta zor |
bihil mesi ni
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zorl andéklaréné séklékla ifade ederl er. Bal kal ar ¢
bal kal aréna kolay g¢venebilirler ve balkal arénén

Ki I i | i KEne¥jiji Odaklama L e k | i
D&l ad®ng¢k
61 |

Ki b il ik ¥

Ki I¥1 + ®&Bliil giyi Topl |
- ed®°n¢k Duyumsayan skoru‘ Sezgisel skoru
9 28 41
Kililik ¥ze Fi ik Kililik ¥zel

Konulkad Somut \
——
Sosyal Gi‘ Pratik ‘
——
Canayake‘ TOresel ‘
——
Kat él & md Geleneksel \

DirektOr |Imabiin garytialtaopl ama ekl i skorelzagriés ezlalyiélfi b
gstermektedir. Grup VYerkilléi Kk-iill iMd kB&LyzgeK | Rekd ma i Od
seviyesinde kullanmaktader . Direktorl erinyutortal art
konul ara yoLunl al mayé t er c intlisinden nyiade sondcagiden Ni h a i S (
yollar ile ilagrkilgérzdeBaka-&rgbil irler. Bir graf
verilerin g°sterdilinin °teSomute kgleek-aagi & mirare yyeanp e
géiscedreeler vermezl erl et anc&i ¢p < ¢medkhlee ng eyneell d nmakz |
elLer yalarlarsa aykéré ve uyum sallamayan biri gi

Ki il i-kkKa¥la-rdlair & Vel Ki i | i-kHayéth Yagld'li € m
D¢l ¢nen Hisseden skoru Organize Eden skoru\ Adapte Olan skoru
37 27 52 17

Fi ik Kililik ¥zel Kililik Kililik ¥zel

Mant ék ‘ Planle‘ ‘
——
¥zerk ‘ G¢eveni i ‘

Lefkat ——-

Analitik ‘ hti yat‘ ‘

——

Rekabet Uyum Sall ‘
Destek Olan Uyum Sall

34

Direkt°rlerin karar verme |lekli zayéf baskeénl ék
Direkt°rlerin Analitik karar verme kililik ©°zell.
seviyesi, Bi | i KKapasiteve H e | tDet e hme skor | ar &ma bslaehm p °kzintei lveer
karar vermede bili msel il kel eri kKull anérlar. Sékl
teknol oj i konusunda daha fazla bilmgiel sahiabiako maunl
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geliyorsa i nanma ol a andlitikiolarbkebilintnekteave bu bgcerikesne k t i r ;

kull anma férsatl ar & ar aAmnditiklik kapasiteleriloftaa g 8 t @ r . Gr ub u i
Analitik verilerin ol madckéalé& ive ameamtl éak dya¢ rzésatnmaens iz ac
kararlar verebilir. Berab er é&latlélLé i | arkadall aréné ile motive
motive edemedi Li veya ile katkéséné az g°rd¢le ki

Direkt°rlerin hayata yailiadé mBr gagkzbdadOkmdadeék. s 6:;

seviyesindeG¢ veni likr °kiel il i Li tebtcrbBke®rl|l mekt egonundaki
kat €l émcél arén istatistikI er.i Geveni lbir ki lilik ¢
arasénda negat iefmektedir &l @aenohig® &i il er erken ball
uya r . Hézl &, dakik ve sorumlu ol maya deler verirl e
bal arél e olan bu kililer, yapteéklareée ile dkdakl| an:¢
°zellilLine dlachriépnd Ik aarrtkéadsaabér | aré azdér .

Direkt® r pozi sy onund a%iogldba stahdadlarda getemek @anak kabul edilen

beceri/yetkinliklere sahiptir. Bu skorl ara sahip
verebilir. Stratejik Planl ar kur abilir. Vizyon olulturabilir ve
edebil ecekelil dd&dleirk n® sahiptir. Bir illetmenin h
g°revi kol ayca °Lrenir. D¢zel ti |l meséizlgae rge’kresnr yveer |
dézenl eyebiKhpasited eBriilned sueeyigun elitimler il elrdest ekl
Direkt©°r poziyonundaki kat él eémcél arén %120si pozi

beceri/yetkinlikI|l ere sahdmi rdleama adé nr .B dbti drredkdt ©r | er i
Kapasited e r i ol masElnal triarLenlb rxéelr g A mea i | d pKe@ditederinin B i
delLerinde elLitim alamadékl aré s°ylenebilir.

Direkt°r kategorisindeki k sstaéhli emdkéd Il Prizéent | d rkttlaelrd m &k
t all é Meékrt.a Aksi yon odakl|l & yapél aré sebebiyle bazen

d¢hpeden karar verme yolunu se-ebilirler. Bast ér ¢
al éndékl arénda hayal keérékl éL-ée kvien gnaunt Isiulzé ,u kv g rail msg
veya karél ékl élLa karl &, -ok az sabyoBlaralmakdér . Gg¢ - |
korkutmaz. G revi yerine getirmek i-in delilimden kor ki
hayat énén birbirineKepkei- neesli enrei msie,b eepl dbd uet.t i Li bal
vardér. Fakat bazen balaré i-in -ok y¢ksek kili st
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M¢ dgr

M¢ d pazisyonundaki286k at é | é mcénétmawmamlii amacda@l i RaBelni Fisleel ©° 1 -
Kapasite skoru orta seviyede bulundu. EI e | D¢glré¢enme ort al ama skoru i se ¢
seviyededir.

Bil gi toplama Fekl: ki li | B K i ¥apasitelskork ile@ozitifnden Somut
El el t i r e Iskoi delnggatifmkerelasyonu bulundu. Orta seviyedeki analitik bece rileri

il e karar ver mel eri i -1 n s ontonutverigerile [Aemra | g @ i &kk Idie LLg ¢
akél y¢r ¢t emeyki ktagracoi weaden m¢egder pozi sigonundaki
kararl aré& hataleé& olabilir.

El el t i r e lskoi felpezitiftkagelasy onu bul unan Uyum Sall amayan Kk

g¢-1 ¢ ve -0k gé¢-1¢ baskénl ék seviyesinde kat él & m
M¢ d pazisyooundaki katél émcél arén Eleltirel D¢
Gol dehi Ki Kzel | i k hegatifikorelasyoquo zi t i f /
Bilil sel Kapasi El el tirel D¢l ¢n
Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Vizyoner Pratik Uyum Sallé&e Uyum Sall
Lef katl i - G°r ¢yl e Sécak
Yenil i k- Rahat Geleneksel
'yi mser Somut
Destek Olan Destek Olan
Kendinden Emin G¢eveni |
Somut Kat él ém
Rekabet - Spontane
Fhtiyat!l T°resel
Mant é kl ¢ Endi I el
B¢eyéek Resm Konul k ai
Esnek
Sessiz

M¢der pozi syonurédaleinek gt &li é nodadks kaémal &l ke ksl ei v iay-eéski nbd
Dél ad®°n¢Bdtsyral Giril ken &egl®irlei kg ¢°-zl el Ibialsik éMe séakf esle
Kal abal €kl arén i-inde ol mak, di Lerl eri il e et kil e
fikirlerinive hi ssetti kl erini dindckgrd ekat éll eampalydraé¢d mark ene
odak!| ar & =z amankimektedirol ar ak g°zg¢

Konul kan ve Kateélémcé kililik ©°zellikI|lerine a-=@k
mederl er bu kilktik Rekel andékbhmad maamaml aoptdamayac
szl eri verebilir.

Kat él émcél arén %&2addil i Ko<Lyell | GiLriinlek smmhi ptir faka
°zell mddanri npozi syonundaki kililer i-1inveyaerf or mans
negatif her hangisinei astill ahwameéel teér .
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Ki il i-kEn¥elr-jelyii Odak Ki I ¥1 ¢+ €Bliil giyi Topl
Dél ad?® ng,k‘ - ed®°n¢k Duyumsayanskoru‘ Sezgisel skoru
57 | 13 27 41

Filik ¥Kililik ¥ze Ki i lik Kililik ¥zel

Ki

Konulkad Somut \
——

SosyalGi r i I ‘ Pratik ‘
—-_
Canayake‘ ~ T°resel ‘

1%

Kat él emd Geleneksel \
- G°re¢yl e

M¢der pozi syonundaki kat él é mc &@ls@&ma ran delind rnpéa ysYkeen iolp il k
kililik °zellilidir. YeniliKk-i kililer daha bal at
fikir ve kavraml améddlagnmeMetvenuth ogl®lnt eml er i uygul
daha i1yi y°ntemliendda¢dlcaamebw Lkilliim er, daha °nce -
-%zmek i -in ulralmayé tercih ederler. DolLa-1I|ama
-%z¢mlerl e krizlmektnern, sh @lsliaadéeml ggrel Bununl a berab
elLer b¢yéek resmemuygbnl gseeveile degzenl enmil i se
Fakatbutip g ® rlegih - al élt éLé& firmaya ol an katkeésé her zam
koydulad Ikawrféakbatl imer zaman wuymayabilir. Bir ili b
denenme mi I yol |l arla yapmayé tercih edebilir. Bu ter
bilinen y°ntemlere geri d°nme konusunda bazen i n:

Ki il i-kka¥la-Nddaim& L e Ki il i-kHa¥la-tealiYakI| a
D¢l ¢nen Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru

36 31 51 | 20

i | ik ¥ze Kililik ¥Kililik ¥zel

Mant ék | Planle‘ ‘

¥zer k G¢veni i‘ ‘
Lefkat —-_
Analitik Fhtiyat I‘ ‘

——

Rekabet Uy um SaLI‘ ‘
Destek Olan

38

M¢ederl erin karar ver me | ekID¢ kpenleinrd®hizzé bdawsrk Bmll a&rkd ¢
Hi ssededurbuan@é&ar da i se D¢l ¢nen karar verme °1 -elin
verme il e g¢-1¢ kblreHtaisryoloraDgdisdkuomreuma g°r e kat él &
%6 0sé& karar anénda D¢l ¢nen mBEakakamhéwgokdedridHi ss e
saptay abi | i r. %5306¢ genelli kle hatalé davranél kar a
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M¢cderl er son karar ané geldi Linde AdeAnalitki k kar ar

karar verme beceril er.i d¢l ¢k seeimeéddadimbdoVe mdkiel i
kabulett i L'i varsayémlar oliusltteudrialbii Ibiarl.a rBéul és eshoenpul -el ar
ul al amaz. ' nandélLée veya dolLru varsaydeéelLeé (sorgus.

duruml aré dest ekl eydetcre k Kkadrmtaet igPrégd@E&dath&NMez veya
g°rmezden gelir.

Hayata yakl al émé g¢-1 ¢ bdbsikré.nl @kv esreivliiyre skiinldiel iG, vO
El el tirel D¢l ¢nme arasénda negatif korelasyon vail
zamanénda tedliitmneteme, kiadma di ki oidsatkégetirmeklen s onu- |
beraber, kalite, y ar at écél ék ve ¢r ¢nblihritzéke& onlna rgéen i°%ngmd e i kb

ol abilir. G¢gvenli ve i star.Oyuaunku@ |l biar emet dinl ame &y & In ¢
kurall ara uymbhtanShbilitagéltir ve istikrarl & bir o
En iyi performansl|l aréné, a-é€ék-a ifade edil mil he:t

1%

ulalacakl aré s°ylenmdi Linde ortaya koyarl a

M¢derl erin b%4, &&giregonlcandaha i yi bir s¢re-/1¢ren hal
eski s¢re-/¢reéegn yerine yeni ve -ok daha iyi i 1 e
M¢der pozisyonundaki kat €l émcél ar é ndayetemek | er i ne g
kabuledilir. Bu ki il er -al élteéklaré I|irketl eBudrani n S ¢r €
uygun elLitimler ile desteklenirse %196a -ékarél al
M¢derl erin %1306¢ gl obal Firketlerin Mgdegr pozi sy (
sahiptir. ButomheruygendeBitekl enirse %4306e -ékar
M¢der kategorisindeki kat €l émcél arén %560sé& pozi
beceri /yetkinliklere sahip delLildir. Bellin bir ko
i -indeki big°pembletmilir, dolr caatagabidr nméderiké k ar mad a |
i stekleri fazlaséyla vardeéer fBlkh & aphsitedyesaliipp k edebi |
ol anl ardér . Bu ort al amaBid ki dkapastiersikoru8a B D p n mglaht ¢ hd ei 1
kilileranlamleé& bir ilil ki kur masé bekl enmemel i di |
El el tirel D¢l ¢nme beceri skl gkt ipnelilgyblguBukeeme - al & m:
r¢lvet arasénda negatimglkMaegdl as kah agelenvierien nd & r ¢
kat el emcdlloasrn én -in,utiuvkevéerihvenpl|l gpol i teiilkkasé yer
ilerleyebilecelini g°stermektedir.

Ravenileyapé | an akademi k -al él mal arda Raven skoru il e
vardeéer . M¢der kategogdd mldemiume%Iedéw reruir luenl amda |
elil i mi ol abilir.
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Uzman

Uzmanpozi syonundaki 649 katélémcénén veBiil idmelli zi
Kapasite skoru orta sebDgily,endree boultuan dauma Elkeolrtui riesle ¢
seviyededir.

Uyum Sallamayan kililik ©°zedé iElielhteimeiBpotitid dIsen m K a |
korelasyonu varder . Kendi kural ve hedefl erini g ¢
i stikrarl é& bir ortam ve geliri,nepkialléaid@il éveg ¢ ,vleamnaid
sénérladéleée i-in kurallanahoyimakmagaveghkhtksEikmat € b |
Bilil sel Kapasite ve Eleltirel D¢l ¢nme skorl ar én
Hem Bililsel dEagasi téerkemDgKorgenlmes yidreu nkewgladunan Gg¢ v
kililik °zellili katéllgmo&kl areé ngRob&kiEgasiande é kr, .
Uzman pozisyonundaki kat él émcél arén EIl elt
Gol den Kililik ¥zel {korkldsymui ni n pozi
Bil il sel Kapas El el tirel D¢l ¢n
Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Uyum Sall: G¢eveni | Esnek Pl anl &
Endi I el Uyum Sall ¢ Uyum Sall
Somut Soyut 'htiyat
Fhtiyat Spontane G yenilir
Kat é1 & mg Somut
Uyum Sall
Lef kat
Pl anl &
Sessiz
Yeni | i k-

KililikenYlr-jelyii Odak
Dél ad®°ng¢k Il -ed®°ng¢k

= 12

Iik ¥ze
Konul kan

i kBi¥lilg-ieylii Topl
Sezgiselskoru

39
i

AKI i k ¥ze

Sosyal Gi

“

Canayake T°rese|

Kat él & mc Geleneksel

- G°rg¢yle Beyeéek Res 45

Uzman kategorsindekik at é | € mc &l arén ortalama skorlaa&, ener
baskénl é k Bélvda d®ersg kn deel du Ll unélg°sd ek Ime k GRag plek an
CanaYa k & n , Kat él & mc é, Eyl em ve Gg¢r ¢l UWzpaniaréh @R DB sive G
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led®°n¢gk °zelliklerine a-€ék ve ¢ste¢g baskénl ék sevi
pazarl|l ékl &megqiri dteirliini. k alaa Bislerdekve benzeraymlerdered a |,

iy Iekil de odakl ayabildi kleriniig?atefrmpkelré&odimai
ile bir ililkisi yoktur.

Uzmanl ar zayéf baské@&idrérke nsdviiky-esiknde |Sez PizsedlIl i Li
baskén seviyededir. Yeénliél iyk-nit ekmlleirl eorl udathuar ubra I a¢ e
yenif i kir ve kavramlar d¢l¢gnmekten holl anérl ar . Me
ve daha iyi y°ntemler d¢l¢gnme eli lliemmemdéd cloamnb
-%zmek i-in ulLralmayé tercih ederl er. DolLa-1| ama )
-%z¢mlerle krizlerin ¢stesinden gel mektdea hol | ancé
Firketin y¢ksek performans baeabki éprtiekekibhél aymngenol
Somut al gél ar é rsavipesi de-b&dber Bezgiskldavih 8 Bl €6, ol an bir sg¢r e
iyiye g°t¢rme elilimler®w20daicaril@nieyigfyst@tmekme de l
bal ar ul al ma zviyedeeoym@z. i st eni | en se

(D¢

y a

Somut

sendromu belir
vizyonu net/ a-
Vi zyonunu yanl

l e bir s¢re -alélabilitgkeakiat | bk
Uk ena n log Pt &atl earmeab islkiorr.l ar éna sahip Kki
k
I.

— —

Feki |l demaal arnt & mAE 20 £inreimh | dalr & | tl
anl ama ol asél éLé vardeér.

(M¢ (D¢

|[karar eetme I e k | i belirsiz bas &iéBdzenkesrlikle,i yesi nde
ere balLl é kal ar ak, akélceéel el é&, rakkarali deler

Hakl & ol maktan ve dol ayéseéeyla, d¢leéegnce bi
yoLunl almaktan ve akeéellaréyla d¢l ¢ nenBatendei | er ol @
kararl ar éné znelli kle verirmpdeilektuearnel gtkani i

Uz man
i [
-
n
r
ve korumacédeérllwur ambDleain nve Ik ktek®den holl anérl ar ;
k S
r
n

i | ke
ver.i

o

al ma konusunda kalplerine g¢vendi kIl er i del éeneél ¢
kar ar é n, Uzaraintledali@ma skor |l aréna g°re d¢l ¢k ol acakt

alténda her zamaeebdbécekkbeaerivge sahifgrUzman kat

Uz manlharyéant a kar | € yakl|l al émé a- &k biirsCkganeé ék seviy
Eden kililkar arzl éend é&r veSabiotl, abkdntrr,olelyd emplvaenlig® r e

pl anl amayduyan.i ykhesin ve sabit planlaré tercih ed
holl anér ve eyl emleri nGdqv eminlui-rl akWzimalkrdaken umd lall iélr i.

baske n ol anédér . Gegvenilir kililer erken ballar ve
sorumlu ol maya delLer verirler. Kat él émcél ar én %2
edebilir. TIlleri dolLru sérasceéeylial gre,riyaeptgéekl arme kit
odakl anér ve tamaméyla kendilerini verirler.

Uz man [Uyruém aSyad’n ort al ama skoruna sahip kililer gg¢g)
arayéléndadér. Oyunun kurallaréné bil mekten ve bl
veisti krarl & bir ortam sunan il |l eri tercih ledielr | er .
hedefl er g°sterildilLinde ve bu hedefl ere nasél ul
s¢reci veya ¢reé¢ne¢g séférdan yarQtamibieceke becier v eéy
gel i ltirebilime kbad d dreisli e rbiun aret al¢dmek oK arblidria .g?°
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Ki Ii |

i kK a¥la-re lair & Ve Kilili-kda¥Wla-tealiYak!| a

Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru

29 51 17
ik ¥zeKiI¥tékI i L
~ Planl & | |
¥zer k Geveni | |
__
Analitik htiyat]| |

Rekabet UpumSd | ay a |

Destek Olan 36 14
Uz manl|%Brlédn gl obal seviyede yetenek ol arak kabul
sahiptir. Bununla beraber global seviyede yetenel
yetkinliklere sahip uz man @&a5a@rdéd r o r &n @&mahlariStatejik Planlar kurabili r ve
uygulayabilir. Y¢ksek seviyedeki probl em -°zme b«
her ayréntéséné bilir ve eksik, hatalé vebra d¢zel

hdabul ur veKadgmal €8kr dur uml alld an afy é-aeekl dri &krl.e Ydeor at &
czelli klreri g°steri

Uz man|%Brd&r;, uzmanl|l éLéné beklenen veya ¢(ste¢g perfor
Kapasitedpes ahi p deli | dir . %6 2 6nsib iulzimaenn iénl é°ntée ssienreg ig ee-ri
Uz man |%6r4&dry, hata yaptéysa hatalé oldulunu kabul e
g°z¢kegr ama asl énda et mez. Kat éhié-niorémdakatduin %1 5 0 | i
et mez. Mevcut kaneét ésadeblhgaup,d ay agytee Y@ampeénas Selbebi nin
biri/biriler:i ol duluna ikna ol multur.

Uzman pozisyonundaknnyk&tséelke B¢ & lidem@nh okKa@ih s Enda
elLitim al dékl arUmagdtraza %pkdnerkg e dy ¢ k se k dBridell ¢ rsiend & ap a s

1%

eLitim aldéklaré g°zlemlenmiltir.
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Sekt°re g°reé
40 farklé sekt°rde -alélan yaklalék 2000 kiliye |
gésvenilirli k puané . 700in ¢st¢éegnde ol an sektoor vel
Rave n 6 € n
0 'StLdart WatsonGlaser [Var say| Arg¢ mair Sonu
Son Sekt 2 'l erl e = ; =
. Norm skoru (%) TanéembDelerl e|¢éka
Matri sl
Normu (%)
'nl aat 74,60% 40,03% 7,65 6,84 11,00
ELi tim 59,39% 40,53% 7,47 7,53 11,00
Enerji/Kamu Hizmetleri 52,23% 49,52% 7,71 7,67 12,21
Mali 0 0
Hi zmetl er/ BanK 69,63% 53,91% 8,50 8,27 11,68
| Dol 84,77% 58,14% 8,43 9,29 11,57
Hizmetleri/Savunma
Konaklama/Turizm 30,50% 29,80% 6,80 7,00 9,80
Bililim Tekr
/| Tel ekomini ka: 66,44% 55,53% 8,65 8,06 12,06
teknoloji
'mal at / | r e] 73,92% 42,13% 7,39 7,06 11,54
DolLal Kaynak]| 68,55% 54,75% 9,00 7,38 12,38
Tébbi brenl er | 82,25% 28,00% 9,00 6,00 9,00
Perakende ve 59,72% 29,44% 6,95 6,32 9,85
Lojistik 62,95% 24,75% 7,67 5,00 9,67
Di Ler 61,06% 37,29% 7,05 7,05 10,80
' nlaat sekt°or ¢
'nl sakt°r ¢ nd2d5k age€lheermc Raven ile °I1-¢len Bililsel
st e&peltirelskglugnme del ¢kt egr .
Vizyonerve Yeni |l i k- ki li Iliikl sfezle | K aiqkel sekrtie |itlieemehl e nD ¢B-i¢ n
arasénda pozitif korelasyon bulunmultur. T nlaat
Yenili k-de vV hyeaomer ki lilik °zelliklerkni a-¢&k, g
seviyesinde tercih etmektedir.
Déel ad®°¢nke kkki IPizle |l | i k1 er i ol an Kanhal e@ae yelsilBsiylail k Gi r
°zellikleri ile Raven skoru arnasaéantd as epkotz®irt¢infd ekno rge
kat él émcémnde éha t088dds@®yneclé ,Gi ri I Kk €mnak@aiki@ink@ne lvlei k| er
a-€eék, g¢-1¢ veka@niék gevi yesandedi r .

HemBi | i Kapasite hemdeH e | tDg i @ h me

°czel liLi
seMi yesi nde

Somut al gé

| e

pozitif

kor el

kat él émba@s aé@ine 3dewnideear @dkedi r .

s amdilkiéeérkat €l émcéya

asyonu
Ge¢ - | ¢
rastl anm
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'nllaat sekbtefpppdieBRl ae&n KBpasdéiles nvnee Ellee tp o

korelasyon g°steren GolrMen Kililik
Bilil sel Kapas El el tirel D¢l én
Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Soyut F'htiyat Soyut ¥zerk
Vizyoner Pl anl & Vizyoner Pratik
Spontane Somut Yenil i k:
Yeni |l i k- Pratik Spontane
Kat él & mi ¥zer k Kendinden Emin
Lef kat | Sosyal Gi
Esnek 'yimse
Sosyal Gi Kat é1 & mq
Uyum Sall: Esnek
Kendinden Emin Lef kat |l
'yi mser Uyum Sall ¢
Konul kar
Canayaké@
Empati Kuran

Kilili-kEn¥elr-jalyii Odak Kilili-kBiYIg-ieylii Topl ¢
Ded°ng¢k s I - ed®°n¢k BN EEVEIRS ]l Sezgisel skoru

B 8 41
|

Ki I i |k
Konulka

| YK i i ¥zel

Sosyal Gi

|
__—
Canayak: T°rese| 27

Mahremiyetine Vizyoner
D¢ Ik ¢ n ’

Kat él ém Geleneksel

- G°r ¢yl

'nllaakt°r¢ndetdl §mcéhakan enerjiyi odakl ama Fekl:i
Délad®n¢gk ol Buababklemh@&k. sevi ye skerditkrni génélikled® n¢ k o
cana yakén, dost canl é&sé ve girilkeanétdakakevanatgi
vardér. ¢ok fazla insan tanémaktan °zel bir tat mi
holMmanl ar; bir grup veya ekip i-inde daha ¢retker
sunan i 1 er dreh edesldr &ktifmaharéketth&dd i nde; enerji k ve -evre
d¢nyayl deri Ilgarlaldatre ge-irici eyl er elydep mal ar €éna i
yalamasal ar dahi, b°ylesbBhndaywehel ean€ir mheri Alaht al
ge-irmek yerine balkabatélybnakéthBrénmékartarci h e
al @l kanl ékl aréna -ok d¢l ¢k sevidyYaedé&l east gdmneéégeBi
sahibidirler. Fakatbi r koku hakkénda genel Dbilgisi vardér.
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Grup I'-ed°n¢gk ©°zelliklerzogPanhebehi ki I Zaman aamar
i -ten pazarl ékl & veya sinsi gibi g°rebilir.

'nlaat sektognérkahiéll gimci2 htaddd| ddma kleenl ik dbirevi yesi n

Yenil i k-1i lgwe kSdmuti ka °zel beki gesi adéki baskKéni kk-
balarélé y°ntemler olulturur. ¢elitlililLi severl e
hol | anérl ar . Mevcut y°ntemler.i uygul amaktan -ok vy
elLiliminde olan bu kimilesopoprdahar®neézmtk¢iliema u
ederl er. DolLa-l ama yapmaktan ve daha ©°nce denenme¢
gel mekten holl anérl ar . Somut kililer soyut fikir/]
tercihederler. A-ék kobdbubsgno yetssaren kilileri tercih ed
ol anlara yolLunlal érl ar ve ayr énetcibédarere -°z meyi ol

Kilili-kka¥la-rdlair & Ve Ki il i-kHa¥la-tealiYak]| g
D¢l ¢nen | Hisseden skoru NN el Adapte Olan skoru
| 32 \ 17

Kil-ilik I-ili

¥ze k ¥ z

Mantek\ Planle\

¥zerk\ Geveni li |
“
Analitik | htiyat |

Rekabet Uyum Sall |
Destek Olan Uyum Sall i

Grup belirsiz baskenmniréAknaleivtiiyke svu en dlee fDkgd t¢lnie nk ar ar
°zellikleri a-€e&k baskénlék seviyesindedir. Katél:
al éndélLénda Analitik eLlilimler:. il e karar ver mel ¢
hemBi | i Kapasite hemdeH el tDet ghme skoru ile pozitif Kkorel:
skorl ara sahip kililer problem -°zme ve karar Vel
beler” bilimlere kéyasla, fen bilimleri ve teknol
odukl aréné i fade ederler. Bilimsel olarak mant &kl &
analitik olarak bilinmekten ve bu becerilerini K 1
zamanda bal kal arénén hisl eri ,iledrled. ¢ Baé¢ lkad iar @ €éinht i
iyiliLiyle samimi olarak ilgilenir ve d¢nyayé dal
Bal kal arénén ne d¢l¢ndeglegneg ve hissetti Lini bi | m
i nsanl arén uyum i-inde -al él maséné sallamak °©°neml

(Mc¢ (D¢

'maat sekt°r¢ kateéel émceéelarénén hayata yadifal
Geveni lir ki ki li k ©°9zelli Li grupta ge¢-1 ¢ bask
ball ar ve il tdésl iH® ztl &r,i HMiarkenkawet esro r wenl iur lodr . [ |
séraséyla yerine getirmekte balarél é olan bu kil
kendilerini verirler. G¢veni | ir kililik ©°©zellilLiniyadkarl él ék
negatif herhangtil @nmamdlitt&ri.si ne r as

Gevenilir kililik °©zellilLinden sonradém. badkeém ol

Sall ayan kililerbggventamvariayeir€naadé&r. Oyunun

bu kurallara uymaktan tsdlilkaméndléarb. rSabittamgeluinranv

ederler. En iyi performansl|l aréeeil di BEkndei fadbuel
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nasél akll ar&c s°yl endi Linde ortaya koyarlar. Uyum
veya kar |l élvéeky ai Ineegpazift ibfi r il il kisine rastl anmam

Adapte Olan °] -elindeki Spontane, UyihmmS&lalrd ¥ &t

hemdeper f or mans il e pozitif korelasyon g°stermekt ed
deliltirmek germdlimaimalkd ardgmk imi k °zel l ikl eri il e
geliltirilebil mektedir fakat davranéla d°n¢l mesi
olar ak konuyu bir ©°rnekberakekiamakPbank&i kskilik
Esnek kelliilhiik koru 10 ol abilir . Bunukundaiantdkn Esnek
Pl anl & skoru ile eli@andehiaygy&asgal €Binlekr skBlIranloé |
ki llinin Golden raporunda E&melg°kiel idlaikla rogzaels|dikLlii &:
Esnekyaama&r uz bér akalédyadri lanml avreé b-ué kKki | i bir sg¢re
sendorumu yal aeyka beinleirrj.i yBu o°dank| ama |l ekli ve hayat
kililik °zellilLi i-in ge-erlidir.

'nlaat sektre B katapdsiethealiarndgnn yeéir et ol mesi ve ge
uygun ortalama skoruna sahipti¢gz HFakgkmaiyptedime. s
d¢l ¢nme s¢gre-lerini etkileyen dolrulama ©°nyargeés:

1% 1%

bilgileri onay |l ama ve arama yatkénl élLé) Arsd @emamldaemé gel €
DelLer | endiurymauddaea €én °nemli udtadaluroymMddaelBEée duylgwnmo L u

objektiflili ve arg¢manlaré dolLru bir lekilde del
SO nu- ¢ ékeacrema siSooru-adteréac ma del i |l den mant ékl & bi
sonuca varmaktan ibarettir. Birsonuca var madan °nce te¢egm 0|l gili bil gil
delerl endiril mesini, farkl & sonu-I|larén dolru ol m:
se-ilmesini ve delillerin °tesine ge-en aléré gei

GrubunéSHAé ¢ lgckeasindead ¢ ¢ k performans sergilemiltir

Grubun %1, 50Ii gl obal seviyede yetenek ol arak kabu
Grubun %38030i gl obal seviyede yetenek umlnar ak kabul
elitimler il sahiddabilirek| enir se

Grubun %160sé [ relkdatn esne kntp%raf pddanams g° st erebil ece
yetkinlilLe sahi pndealkiil &kiart.€1%Intc Eédraamn skorl|l aré ge
parakayp € (yalanacak zaman kaybé, para kaybé g°rg¢l ¢
yal at abiniecgekdtearimekt edi r .
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ELIitim sekt?©°r ¢

ELi sekt°r¢nden gelen 60 katdl 8mdendsrel| RKaprasiilte %S|

Eltedl D; I ¢ nme skoru ise d¢l ¢kteér .

Raveni | e °1 - ¢l en Bilil sel Kapasite skoru bir Kkilini
sekt°r¢nden gelen katél é&mcél ar orta seElLyede °Lr ¢
sekt®°r¢gnden gelen ve i li séneéef e Lhildcaklerin| i Li ol an |
°LrenchBill e Kapasitei %75 seviyesinden alalLéda ol mal éd

i -in uygun elerdirmenl er deli l

Grubun El el tiral dipdRdgntndgem skeokt °r ¢ nden gel en ve sé@
yapank i i I erin %750i Empat.i Kuran kililik °zelliLirt
delerlere ve aldéklaré kararén balkalaré ¢zerind:eé
nesnelbi r g°zIl emci deli I, kat él émcé rel bibi emmphéer . A
kurma ol asél éklaré net bir bi-imde y¢ksektir. Ma 1
ederler. Bu davranél ekl i hemedeEBiel it s el kgaifgsimeei |l e n
korel asymaekgéditer Balka bir aeyiklliéidlkiehkairain iklid
kaybettirdikI er. daha fazl adér.

ELitim sektor¢gnddkil sledt Klagpms i leg vmee HEil led tp a
korelasyon g°sterekhk abktéenkKelFild:i

Bilil sel Kapasg El el tirel D¢l én
Pozitif Korelasyon K?Ti?aasifon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Rahat Uyum Sal| Uyum Sall ¢ Mesafeli
Uyum Sall e T°rese| B¢gyéek Resm Endi | el i
Vizyoner Soyut Vizyoner Uyum Sall ay
Sécak Esnek Rahat Geleneksel
Pl anl é G¢egveni |l Yenil i k- Destek Olan
Mahrer_niyeting Empati Kuran Kat &l & mc Empati Kuran
D¢l keén
Beyeéeck Resm Canayak Lef kat |l Toresel
¥zerk Endi | el Sosyal Gi - G°r ¢yl e
Mesafeli Konun k a Pratik
Destek Olan Mant &kl Sessiz
Somut Rekabet - Fhtiyat!|
Analitik Ke”g'lrrfae;aﬁm'”
'yi mser ¥zer k
Kendinden Emin G¢eveni |
Spontane
Mahremiyetine
D¢l ken
Pl anl &
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ELitim sekt©°r ¢ ¢nden kgpevijesimé2& | aad %6rk; WD@tskm@ dh &l €, Kont
G°z¢pek, Cana yakén, Kat &l émc é, Bahibigirter. ve Gg¢r ¢l t ¢

Uzmanl|l ékl aré veya uzmanl ékl aré& i | an isleditl®ir midledii i
kat el emceéel aeé€mebirvar agar gbeHlealitniir eplbhegérippdihipmanhe r €

ol umlu y°nde etkileyebilir.

Mahremiyetine D¢l kegn kilFilik °©zellili grupta azéil
Mahremiyetine D¢l ke¢gn ki i li k °zelliline, agékl basé&gal €al
g¢-1 ¢ baskénl ék seviyeqi rkdd i Mdltkr €mieydtiilineneDglak t |

Kil il ikEn¥lr-jelyii Odak
D&l ad°ng¢k| I -ed°ng¢k
\ 11

'Iilik ¥ze ¥Yzel

YK
Konulkad |

Sosyal Gi Pratik |

_

Canayake\ T°rese| |

Kagéke 46 Geleneksel 24

| i kBi¥Ig-ieylii Topl |
Sezgisel skoru
31

37
ELitim sekt °kagtndledamgell@mén bil giyi toplama | eklIl:
Sezgi selSddiut al gé en baskén kililik °zelmut Lidir.
ol gul aré dolLrudan el e al mayé terci h ilerideecih. A- &k Kk
ederl er. Ol abileceklerden -ok olanlara yolLunl al éu

d¢l¢nmeye terGcup gedleehek.ve gorenP&kdenmmi lbirmetrotviea
datercihheder,d enen me mi dadenaennl nairlét e ol sa deercghretikemmi |t e ol

met otl arén kalitesi tartélmaya a-ékteér.

Grubun karar verme lFekli Degll imeAnaldkikaasertnal é k sevi
ekl i gkeg-nll¢é kb assevi yesi aiklagg eAm ab e ltiirkg ikmairdairrl.arE nd a
(performansepozi t i f et kil eyen) vyakal ayabilen kat él émc é |
problem -°zme ve karar vermede bil ibiimlere il kel eri
kéyasla, fen bilimleri ve teknoloji keedererunda dal
Bilimsel olarak mant @&kl & geliyorsa inanma ol asél ¢
bilinmekten ve bu beceniiahlmaktanmiol K winléand rma . f &mr udtulna i
ver me |ekI i, Bil il sel KapasitekvdiHBEleal t ibriagl tR&léan
gere¢lleri velveya tabul aré ger-ek varsayeéeyor ol al
analitik kanétlara yenmesliini fdelsdatekil egrcebadmént i k
bakmak istemeyebilirler. Anal it ink lkamuadean®gel en tecr ¢bel er i
ol ulkturma elé&ri |l i mindedir

ELitim sekt®°r¢nden gelen katé&l émcél arén ortal ama

baskénl é k Beélva d/ers¢j ldddtgami ze Eden ki liler azimli Ve
kontroll ¢, pl anl & ol abilir; eylem ve lgr°Kesnwdsahiti nde pl
planlaré tercih eder, programlar émian badmn@- kand énax t
yolLundral@rgani ze Eden °| -elindeki en baskén kil il
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G¢e¢venilir kilFilik ©°9zellilLi ile Bililsel Kapasite
korelasyon vardeér.

| i kKa¥la-rd lairlée kM d

Hisseden skoru

i -kHayathY & Kli al é m

Adapte Olan skoru

28 13
'I-iIik ¥ze i Filik ¥zel
Mante Pl anl é 46

 ¥zer k G¢eveni l

i 54
__

Analitik htiyat| |

Rekabet Uyum Sall] |

Destek Olan Uyum Sall g
ELitim sekt®°r¢nden gelen katél @émcél arén %706si gl ¢
beceri/yetkinliklere sahiptir. %7 or an €& n d dekiseviyede; gkap mal ék probl e ml
durumlaré a-ék, neaneel bgnbf sér. oDarakl ar, ol ayl :
araséndaki anl alél masé g¢- ililhkdadrrgelag@rt  omdRibli
birleltirerek g¢-1¢ .B8Bygbemanmkbakaobuoulauéabnl anl al él
farkedebilr ve bunl ar én dolLur acal é.Rrdblanslegin bmr@ olmaydnar € ©° ng?®°
sebeplerini .Meav&mltaygliilliggilleri problemleri deler
kararl ar vermekHerhankul banabiuriumda bi &rgi den sg¢r
-ékar.Klaiviriaml ar € kol .dDwaa nfl larrme bviel iorl ayl ar én i -yg¢z
anl ayél geUyigutni reelbiidaltiignl &@md &1 &r én %146¢ gbilo.bal sev
%2501 global Firketlerin gaHlipgrr al @ém i -in istediLi |
Kat él émcél arén %460d0sénén becerileri ve yetkinlikl
delildir .nd%akx9 &ragdred émcé i | s¢rdegrebil ecek seviy
hakkénda elitil ddri %29 duvab@émdgea@pep)l her hangi bir pr
temel wunsurl aréné yanl él algélayabil iarz.é Duarrunl ar ,
il kil eri fark etmekte zorlanabil ir. Eyl em ve Kk:
zorlanabilir. Proble ml er i r demeéi r mek ve etkin kararl ar ver mek
i gil i bilgileri g°zden kaeérahbhirhféndMaevgatevencl
destekl enmeyen sonu-I|lar -ékarabilir Kavraml ar & ¢
Dur uml aaléany liveeygmrz ¢ il e il gili yetersiz bir anlayél
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Enerji/ Kamu Hizmetl eri sekt?®r g

Enerji/ Kamu Hirmmdetnl egreil eme Klt4°9 Kkialte& | ®€Imc&lneem Bialvielns ¢
skoru ortEd eadltti & ckésrkdglug nme ortadér .

UyumSa Ll amayan ki lilik ©°zelhédmdBE|l életmi Bell i Dgled n e pials
korelasyon g°stermbbsBndaKbdyamémaél amagatw ki il il
ve -0k g¢l-dk dawsikgemsi ndedi r . Uyum Sall amayan ki |i

geliltirmek i-in °lzgtiirkro&r lag alyiéd émrdtaal@rve gel i rin
i htiya- deyphkadlearniTve ol anakl aréné sénénl adéle
al maktan holl anmazl ar .
Enerji ve Kamu Hizmetl eri sekt°r¢ndeki lkeantr
ile pozitif/negatif korelasyon g°ste
Bilil sel Kapas El el tirel D¢l ¢n
Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Uyum Sall Uyum Sall a Canayak Uyum Sall a
Fhtiyat| Soyut Gegveni |l
G¢egvenili fUyum Sall TOresel
T°resel SosyalG r i I Kendinden Emin Olmayan
Sécak 'yi mse ¥zerk
Mesafeli Konul k a l'htiyatl
Kendinden Emin Olmayan Mahremiyeti.
Endi el i
Somut
Empati Kuran
Sessiz
Destek Olan
Lef katl i
- G%r ¢yl e
Ka €1 & mc &
Mahremi yet.
Rekabet - i
Esnek
Enerji ve Kamu Hizmetleri sekt®r¢nden®igeékinné&aait
tem kililik °2zellikleri (Sécak, Empati Kuran, Lef

1%

arasénda negati f Kk oBrue lsaeskytc®nr dbeukliu nkdaut.é | é mc €1l ar én %3¢
ekl ini tercih etmektedir.

G¢evenilir kitedeksézetmikat @a@ori |l erdeki gi bi Ener
sek®t¢regnde de Bililsélgnkepadiet megyatklfelktoirreelash o
Kat él émcél arén %450 -0k g¢é¢-kgrbaraskeahi et isevi Kelsi
neolursa ol sun tutarl é& olarak G¢gvenilir kililik ©°zel
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Enerj i ve Kamu Hidemegéken kaké&Pémoél ar a-ék

Délad°ngamdmayakkoomul kan ve Sosyal Girilken kil

bask:¢

ik

arasénda pozitif korelasyon vardér . ekhatéekl, e ggéll gr &re

-ok g¢kEpl Basseviyesinde sahiptir.

Ki il i-kn¥lr-jalyii Odak Ki il i-kBi¥MIg-ieylii Topl |
Dél ad° ne¢kl [ -ed®°n¢Kk Duyumsayan skoru Sezgisel skoru

17 37
il i k Kilili k ¥ze

Konul kad

Sosyal Gi Pratik |

Canayake\ T°rese| |

Kat &1 & mc Geleneksel |

YK

Bubaskénl ék seviyeasnlnéedé&rahvieg kKdnrdilleeri ni i fade ede
toplu hal de yalsamay,éveesézb@,z.olarak il etilim ihi
naséeél hi ssettiklerini bal kal ar érké re kb ial md @aidrei e°relr
Kendil erini genellikle cana yakén, dost canl ésé \
arkadal ve talked&lrdeévre tok fazla insan tanémaktan
sallarlar. Yalnéz -al élpnakdya eloilg ain-maredeardatba r¢ r
Bal kal aréyla etkilelim férsaté sunan ill erde - al ¢
Grup bBagkRéEnl ék SezvgiyseessBanddiggi yi t opl ama | ekl indeki
°zellilLi Somut al géseédeérs.ayaaomwtl -keilliinldiek 0% zmalsléinlai
grupta a-€eék baskénl ék sevi ye isaydtdikilerye rineesorkua | é p dé |
ol gul aré dolLrudan ele almayé tercih eder. A-8&k k¢
ederl er. Ol abil atakbeydénntakeéol ar ve ayreéntel ar
d¢l¢nmeye tercih ederler. Grup detaylarla uzun s
Grubun karar verme ekl i iDglaydn dhisthéan| ek $bdagkg¢asi
°zell i Li Anal i tGrdounkm@ar an i ke rkmmedisri.t esi orta alteé s
verilen kararlar tarteél maya a- é&kltaérré.n dkaa tbéel kél necnéel na r
balaré g°sterebil &es&hiBptliirn.se%l Kapiasiige bal ar él é
s¢rder ¢l ebpgdrifrorymeakmssekve karl él élLa dong¢glteéerebilir.
Kat él émcél arén ortalama skorlaré Lefkatli karar \
seviyesinde tercih etti klkeaarriami vge aneeri md ketrecd ihr .e dlee
bal kal arénén hisiekeriyadliadpr@doaeaeret kel eni r . Bal kal
olarakilgil eni r ve d¢nyayé daha iyi bir yer haline get
-al émaséné salPamakcinemhiradkr . iYilkilere, g°rev.
elLilimirmeked Adil, tarafséz, nesnel Vearbéanléénmsnéezd egn
ol dulu duygusal dal gal anmal ardan g°rece daha -ok
Enerji ve Kamu Hizmetlerise kt °r ¢ nden gel en kat él émcél arén haya
seviyesindeOr gani ze. Edahétdemcél ar g¢-1 ¢ baddirkRamtve k sevi
Uyum Sallamayan kililik ©°zelliklerine g¢-1¢ ve -
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adlé/ bayalLé veya kendisinde hi-biereamahi pl knabkghe
I

ol arak g°rebilir. Katélkim@B@lc&maslkaor loarta&al mimak halyma y
i stikrarl é& gelir sunan ill eri terciéh daudecekkll erriémi
g°stermektedir. Kat €l é mc éklialriélne roirnt ayl aarmaat ésckeéol r éukn ab e
elLilimi yoktur.

i -kK a¥la-rd lair & Ver
Hisseden skoru
31
i k

il i kHaYla-teal iYak ]| ¢
Adapte Olan skoru
17
'I-ilik ¥ 7e|
Pl anl & |

¥zerk Geveni |l |

Lefkatl

Analitik | htiyat |

Rekabet - Uyum Sall |
Destek Olan 39 Uyum Sall

¥ze

Kageéaé&léen %2106i global seviyede vy HKapasiteskoruna,l ar ak ka

%1006u i se Eleltirel D¢l ¢ nme s kcerrurkao |sud hivpet il ra.r t K aat
dolLru kar aSstratejigePlanbat i kur abi | i r. Viddyenm | @lrdIntiumnalziyl
dahil edebileceklider | i k °zel | i Bil eriilnleetsmdénmnipn imer bir Dbiri.
gorevi kol ayca °Lrenir. D¢zeltil mesi gereken yer|l
dé¢zenl eyebilir. Kat évhsgomioeRldnmalicern. %%2zG8eslilnidkelne idnig i t al
s¢re-1leri redd i &k tyiafpalbiid i r, g°rev alabilir ve gere
karl el eLéené pozitif etkileyecek lekilde yerine (g:¢

1% 1%

Kat él émcél arén %560sénéntEmgmjdie Weg K&mwp eHif omentalnes
r

%56 or ahbugmibalkddgiyi t opl ama I ekl i Somut algé ile ol m
somut verilerin hatalé veya eksik olma ol asél élLé
ve iyimser g°zg¢akrearr fvaekyaat aaklsdiéyloénlkar 1 stenmeyen so
verebilir.

Katmkcléd arén %2loideBdéiLesehd&aphsitml er ile destek
yetenek grubuna girebilir. Kat él émcél arén %21, 58I

bekledikleri azami beceri/yetkinliklere sahiptir.
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Ma | i Hi zmet |l er/ Bankacél eék/ Sigort a
MaliHizmet | er / Bankacél ék/ Sigorta sekt®°r¢nden gel en 12
Bilil sel Kapasite ve Eleltirel D¢l é¢nme skoru ort
Uyum Sall ag&kh e Man Emdi kelPizel | i kIl eri il B Binlnel s el
skorl aré& arasénda pozitif korelasyon vardér. Kat ¢
Endi el i ki lFilik ©°zellikler:. bekl enen ¢st¢ perf ol
Empat i Kuran kililik °zellilLi i | eaBarddd sred g Ktaipfa s i
korel asy oKmatwdrédncré.l ar én %2206si Empatkurahekkbhri heryv

delerl ere ve al dékl ar é
nesnel bir g°zl emci

Kur ma ol asél ékl aré net bi
ederler.

Mal i

kar ar é€n

1%

b aifr. Kemdileximeé
delil¢gr kKtame&k éynereibEmmati ¢ ¢ bli ¢ el il r
r e f- k axtdlei

czerinde

yo,lkasreakkt itra n é&am

Hi zmet |l er/ Bankacél Ekht 8l BimciElhaesle hkKapas
De ¢ nmeoizi ¢ i f/ negatif

Kohidgdkt &

Bi | i
Pozitif Korelasyon
Uyum Sall

s el Kapasi't
Negatif Korelasyon

r el D¢ I ¢
Negatif Korelasyon

Uyum Sall ama

Vizyoner Geleneksel
Mant ékl € Toresel
Endi | el i Pratik
Mahremi yet.i Soyut
Sessiz Sécak

Kat &l € mc ¢
Empati Kuran
'htiyat]
Canayakén
Kendinden Emin Olmayan
Rekabet -

Lef katl i

Got eleas
El el ti
Pozitif Korelasyon

Mant &kl
Rahat

Uyum Sal
Analitik
Endi | el

Empati Kuran
G¢eveni |l
TOresel
Geleneksel

Sécak
Kat é1 ém
Soyut
Uyum Sall
Pratik

-

Ma | i Hi zmet | er/ Bankaceél ék/ Sigorta sekt°r¢nden gel
a-eék baskénlB&l adk%npBlleiclikgpmpdimve El el tDobfeghme i fe negat |
korelasyonu bulunan Kateél émcé kirli IGrk b°ume |1%6i515ii a -
Kat €l émcé kililik ©°zellilLine a-€ek, g¢-1¢ veya -ok
kat €l émcél ar deal -Delliarde® nd,kMreknél | arénén karl él ék ve
i I i ki yadawgegatiftidri ki si  varder .

Ort al ama

skorl ar a

g°re katél émcél ar

, Mahremi yeti.

gé-1 ¢ baskénl ék sevi yeisnaide isathem podaar ke kli é @rgi Kk
vardeér . Mahr emi yeti neu Dsd kkteonr ckd | poditif fltki sderebit 4 d L | b

davranél &hektakdigrr.z/;Mahremiyetine d¢lkegn ki il eri
arkadall ékl akadabhrdeéyl 8uyarnéz kal mayé ve sosyal
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tanédékl ardan - ok immeyar kadalilhare@ylrd ege- 'l erinde

-al élmayé tercih ederler ve uzun s¢re kesintisiz
i -ine kKanélkma é hissetmezler, dikkat -ekmemeyi te
t°rene duytmaydan ayr el abilirler.

i | i-kEn¥elr-jelyii Odak
DéladOng,k\ [ -ed®°n¢Kk Sezgisé skoru
\ 15 37

I-ilik Kililik ¥zel Kilil,i '-illk Kililik ¥zel

Konulkad |

Sosyal Gi Pratik |

_

Canayake\ T°resel |

Kat &1 & mc Geleneksel |
- G°rg¢yle 17

| i kBiMIg-ieylii Topl |

YK

Grubun bilgi toplama leklSezgayp@®il dhaaskénl|l Baskéni pi

toplama ki lililkdrle z®&drmutlikiYleinliil kdk& Zledll é @ iddlué dggmu.pt
Kat él é md &li amre kzienb kutupta ol an Sezgisel ve Duyums
kull anabil mektedir. Duyumsayan kililer veri ve bi
i -inde bul undul uanzanbainlag iynoilnu nsl canhu ts con unalsaérnén i-sat beay
el de ednhkeceBnan, ger-ekte olanlara g°re hareket
pratik ve belirli olarak tanémlanér.

Sezgi sel kililer bilgiye daha meangaviamsallolanaa k y ak/| :
inanan, sonucuni | haml a el de edi |l di Li ni d¢l ¢nen, teoril er
kur mayé seven, yaratéceé olmak i-in -abalayan ve
kililerdir. Her i ki aih kpkitesi-ortalsavigededii. | e t opl anan bi |

Mali Hi zmetl er/ Bankacél ék/ Sigorta sekt°r¢gnden gel e
baskénl ék Beelvg nyem®dpidrgenen ©°1 -eli ndeki Anal i ti k kart

tek a-€ék baskénl Rat 8le & iny @ twua Andliekkdstadrdlua-r @lhudral u k| a
bal arél e ol masé bekl enir. Kat él émcél arén %4106i ni i
performans g°stereceli bekl enmel i dir.

Kat él émcél arén hayata karl é
killiik ©° zealtlai Lyiakhlaayr €m | ekl i n
korelasyoSpormtbadeéy. G¢gvenili
Varsayémlar2omMkhaedabBabal am
a-eék,, ove-1l-o0k g¢-1¢ baskénl é

ealglamli amé Edbgamlé db & 3 k é 1
deldieletth, b@aismé&ni oé ameé @ ¢
ir ve Esnek Kkililik ©ze
dal ar é rzellikesirdnihepbine ki i | i
k shkeivri yeeksii nalle @Crhd lpd i

ger -ek olarak kabul ettiLlLi s°ylenebilir.

Esnek ve Rahat kililik °zelliKkIer:i il e Arg¢manl ai
bulundu. Kat &l & mcsrhemEshekheIddRanhat ki il i k ©°zellikler.i
-0k g¢-1 ¢ baskénBe kk asteevli racseé Inalrediilreri seviyede Bi
sahiptir.
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Ki Ii |

i kK a¥la-re lair & Ve Ki i | i -kHayath Ya&ldl: ié m
Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru

28 45 21

i k ¥ze I i k ¥ze|
~ Planl I é \ |

¥zer k Geveni | |

Analitik htiyat]| |

Rekabet Uyum Sall |

¥Ki I

Destek Olan 36 Uyum Sall g
Kat él émcél arén %1406¢ gl obal seviyede ye8Belnielks eoll a1
Kapasited eri delerlermdeebB LI t mmer i hakkéndaki farkeénda
elitiimleerdest ekl enirse %346e -ékabilir.

Kat él émcél aréenH2méul ér / Bankacél ék/ Si goaretkia s ekt °r
etmesibeklenenbeceri / yet ki nl i kTMOO®aébhmap!|l dLil diftl birl

olan Firketler i-in y°netici pozisyonuna uygun b
orané %Bu@dOKiI Filer muht emel en, belirsizlik ve karm
-ékartmaséné sal laaytakc avke onlean daillgién miel ebeceri |l eri ne
sahiptir. ¥zellikle, Mali HizketldededdBBahkk ac &l ék/ Si
karl él altéréldélLénda, bu kililer; problemlerin ve
algélayabilir. yBudamfakj robkeaybhaaséndaki bazé bar |
zorl anabilir. Arg¢manl ar & ol uélengerellimilgiem - el i t | i b
birleltirme férsatlarlaréné ka-érabilir. Eylem v
zorlanabil i r . Kar maba@ak-nedehkilerini tRobemdriamakta zor
delLerl endirmek ve etkinlkaonbdakcak bazdmek!| giiln bay
ka-é&rabilir. Mevcut veriler ve ger-ekler taraféni
-@ak abilir. Kavramlaré °Lrenmede bazé zorluklar vy
ile ilgili yeteirebilirz bir anlayél gelil't
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Bilillim Teknol ojil er iTdKlredledkjoimi sna Kt

Bi |l i im Teknol oj il
Raveni e °1 -¢len Bil

I e r iTeknblejil s=eeklotnfi g rkdaesry ond Ifdrera2 85 k a
I i
ortadér.

I sGel la skearp aisliet € [v-e; |Veant skolne | t i r el

Soyut ve Ge¢gvenilir kililik ©°zellikIleri il e Bil il :
Gor ¢yleeneng | Rekabet - i, Svozxyallt! iviel &€rsineikl & i Eli é li tki r el
pozitif korelasyon vardeér. Kat él émcél arén veril er
g°stermesi beklenen kililerin teori vehellarkirl er ¢
Ger-ekler ve lluélklnhayeveé ngeloé@asle hakkénda konul may
G°r¢nenin °tesine ge- eilerhayradntgglcegmeardarl eve vieirki r
et menin yeni ve al edliéllimal deérk. ySolkluatrgénryda thtuelea ol 8 &I @

uyar él mhidlyakbameé huzur ve sessizlik sunan ortaml al
genellikle evlerinde televizyon veya Vvideo seyr e
ge-irirler. Kalabaléklar il-airndeée¢dlgmaned&k rveh &ktesnddz | ¢
i -s$a@assizlilLe ve yalnézl élLa ihtiya- duyarlar. Oku)
Bililim Teknolojileri/ TelekominikasyobBi/llill
Kapasite vDglEhelkt il edgtoizfi tk d r/ eleaGo/loche g °Ksit
¥zellikleri
Bilil sel Kapas El el tirel D¢l ¢n
Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Soyut Somut - G°r ¢yl e Kat 1 & mg
G¢eveni | ¥zerk Rekabet - Somut
Rahat Soyu Geleneksel
Konul kar Esnek Toresel
'yi mser
Kat é1 & mg

Y¢ksek performans g° steaertmielsma e,k | elnelnt ikrilyd eve tl ¢

verirler. nat -édérl ar ve tartélmaktan holl anér| :
bul makt kmnudknacénén °ne s¢grdegleg fikirlerde hat a
durumlarda bu | ¢phecilik, idaki& ve Soryamil géloé mal
verirler. Yapteéklaré ile odakl anér largaht amaméyl a |
czekl e tatill erde, boll zamanl arda ve yolculukl ar
dé¢zenl eyebil mekten holl anérl ar . Her leyi ©°nceden
duruml ar |l a, bu durumlar ortaya -ékték-a ilgileni.:

Somut ve Kat éli &en®ig eiklle khe m Bher delEd eell t Ka pd s iDtgd ¢ n me

arasénda negatif korelasyon bulundu. Ol abileceklI ¢
-%zZmeyi ol asél éklaré d¢l¢nmeye tercih eden, somut
davr anél Iparka lsiadheiri n Bililim TeknoTedkjniolleorjii/ TSelke K a rg
d¢l ¢k performans g°ster mesi bekl enir. Bu kililer
enerji k ve -evrelerindeki d¢e¢nyawpaai lagiénniad i mk ©Ha
tanéyan bir lehirde yalamasal ar dahi, b°yle bir
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Hafta sonlaréné evde ge-irmek yerine balkal aréyl
delil se, yalamaya deler deligl°ditre'ris®zgn¢e beni mse:l

Killili kE¥érijilyi Odak KililikBivlg-ieylii Topl |
Délad®n g,k\ [ -ed®°ng¢k Duyumsayan skoru\ Sezgisel skoru
Y4 | 11 25 | 40
Ki lilik ¥Ki|-i|ik ¥ze'-'|ik ¥zal
Konulkad Somut |

—_

Sosyal i\ Pratik

“_

Canayake\ T°resel |

—_

Kat €l & md Geleneksel

Bi | iTéknohjileri / Tel ekomi niTkkegbaoaj il eseekt®r¢gnden gel en k

enerjilerini odakl ama | ebBEl ad?2aklkChasgkhénl|Ge k i $ &kweiny ¢
°zelliLi g¢-1¢ baskénl ek Sevy glesGindied& leiniviei leinl ibla ¢
katé | é mc®Y hdiemde a-ék, g¢-1 ¢ veya - oskosgycall ¢Gibraislkkéenn
kililik ©°zell: nin bu sekt®rde performans veya |

I L
rastl anmamél tér . Kat él émcél ar éhi 2 dwmi¢aHlH €k @&rysay | e
gé¢-1 ¢ baskénl ék seviyesinde sahiptir.

Sekt°r¢n ortalama sé&oetprgnaodakbikagméklekef ormans
g°ster mesi beklnemrgn yki loideaekd smdmad & ekllduk-a belirgi
var d&ret |l ergekgenel i, y¢ksek perf or manasy agllés,t esrinressi
veya hi-bir lekilde oldgakii gt°eameyyac eliabhbilri ri.nsan

Bililim Teknol oj il er iTdKiredledkjoimi sna Kta®°sry¢omddrn egael en Kk
topl ama laeckth| Bk skeSazypissi enleldedibaskén ki | idiri k ©°©zel |
Yeni |l i k- ki lpielriflormaals| vieyianikmar | €l ék il e herhang
genelinde rastlanmaméltér. Somut ramkeie@aztiiBi | i sel [
korelasyon veren Soyut algéya g°re daha -ok terci
g¢-leyav-ok g¢-1¢ baskénl ék seviyesinde Somut alg

-ok g¢-1 ¢ baskénl ék sevanyée s%hmndddei rt.erci h edenl erin

Bililim Teknol ojil er iTdKlredlekjoimi sna kta’°sry¢gomddrn egel en Kk

ver mel il ebkel i rsi z babkEphéhdedicy bsaisrkBenl ék sevi yes

karar verme elilimleri ol darltuasnmluamge®Iisareadmd | d aelridp rk i

kararl arénén balaréséndakielk alrietl e Di¢aBrigdnnmies gdkro&apa@ar
%

seviye olacakteér.

Rekabet - ki lilik °zellilLi il e Eleltirel D¢l ¢ nme
Kat €1 € mc28lsar éRe k%lb et - i karar verme kililik ©°zell.@
baskénl ék sevriBuermlanmdsek osrd hairpat isahi p ki il er karar
czel liLlini tercih ettilinde karar kalitesi orta ¢
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| i -kHa¥la-teal iYa k| &
Adapte Olan skoru

16
i

k ¥ze

¥zer k Geveni |l

_

Analltlk l'htiyat

Rekabet Uyum Sall

Destek Olan Uyum Sall
Bililim Teknol oj il er iTdKired lekjoimi sna Kta®srgsgmeded ra egéenl e n  k
hayata yakbas$  E@mel @ak é&regva ryiezsd .nEléeegwm édi tir ki lilik ©°
baskénl ék seviyesindedir. Katélémcélarén ortal am:
teslim tarizhika&i ky are. sldé umruvelt mayar delisEglta dol
yerine getirmekte balarélé olan bu kililer, yapt ¢
verirler. Bu davranéll arénén il performansl ar éna
Bililim Teknoli mjiiklaesryii@Kirddlleedejadim sekt °r ¢nden gel en Kk
global seviyede yetenektir. %6 o r a n € n d a k Stratkjik Rlad laréunabiér| viayion
olulturabilir ve dilLerl eribriceviteyonaedaskhl pedecel
kararl ar verir ve demredlnl iikl e ewefrodrintain skéanraarve kar | ¢
Tem i1 et meyli ve i Il etmenin her biri mini anl ar , l
ve d¢zenlegrame gii lveltiril mesvegieyekeht yerterBubul vy
seviy ede planl ama ve organizasyon yetkinlilLlini kul!/
Bililim Teknol oj il er iTdKired lekjoimi snd Kta°sryegomd dni egal en Kk
%240¢ne gelebil iderideBlidrn il skd Wea palsiiltieml eri nin fark
elLitimler °nerilir.
Bililim Teknolojil er iTdKredledkjoimi sigdkta@smy ihmaltddll eermc é1 ar
sekt®r¢n gerekleriniecegetni/iyetdgemnii i &bBekieiclsdarhlb p del
muht emel en, belirsizIli k ve karmala i -eren dur uml ¢
olan algé ile a-€eék ve net d¢l ¢nme b e cseerkitl®errginndee kdi
di Ler kililerle karlélalteér @ludea&lné mda& nbbalkiel itleenr|
yanl &l al gél ayabilidra. fDkr urhlear arals@&yldarkiydazé ba
etmekte zorlanabilir. Anddmbralkardé aclédlatr @murakne m e ¢
birleltirme férabtlarl aEghémkae kararl arénén baz:¢
zorlanabilir . Kar mal 8lbnomedeéehi lkilerini tanémlamakta zor
delLerl endir me&r lvaer ewe&krimelk air-in faydal & ol acak baz
ka-@&r abvicluitr .veMei | er ve ger-ekler taraféndan yeter
- & kkair lai r . Kavramlaré °Lrenmede bazé zorlukl ar yal
ileilgiliyete r si z bir anl ayél geliltirebilir.
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Perakende ve Toptan Sateél sekt?Oor ¢
Perakede ve Toptan Satél sekt°r¢gnden gelen 265 kat é
Kapasite skoru orta ve Watson-G| aser il e °1 -¢1len Eleltirel D¢ l¢gn
seviyededir.
Sessi z kil iPleirlak%andallel iviei Topt an Sat él ilepezkift °r ¢nde Bi
korelasyonuo|l an tek davranélsal yetkinliktir. Dél ad®ng¢
Sosyal @Gnr Bk kehsel Kapasite skoru ile negatif kol
Perakende ve Toptan Satél sektor¢ndeekly ¢ ksek il pe
yetkinlikleresa hi p Isialkiilnewe dingindir. Yabancélarla veya
di Lerl erinden daha az konulma elLil i mi glsterirlerl
konulurl ar . Bal kal ar @€na a- é&lkmalkatraé nzao rg ¢avneénrnheakrt. e Bw
bal kal ar @énén onl aré tanémaséna izin vermekte gg¢-|I
ol dukl ar €énd a, genell i kle hislerini bel | i et mezl el
mevcut y°ntemlere uyum saldlear - oRi 0 kamaklbamé&n uly g md i
ilgilenirler. Nihai sonuca wulalmanén yoll aréndan
Teori ve fikirler gibi datogmudi komdeémrlrar yoGamd ak Iman
ol asél ékl ar ve gémayékthRakképaeaerkbetdteS&SPne ge-en
gésce¢ne deler verirler, °re¢ent el er arar ve fikirler
bulan kililerle ol maktan hollanérlar. Adil, taraf
neden ol gusaldalgathnmalardang® r ece daha az etkilenir ve sa
kendil erine davranél maséné istedikleri gi bi davr
ik odakl & bir yaklalémdan ziyade Ig@r@&wvémdmad | ¢
delegndehli¢gsswea ti Liyle ne de yeni bir projenin insa
Kendi kural ve hedeflerini gelail tistm&k airdién b9 zg ot
gelirin salladélLé g¢venliilei imei glhanbduyeabehid+s B8 e
kurall ara uymaktan ve talimat al maktan holl anmaz]
Perakende ve Toptan Sat él ilsddktedr KmpeakiDi keg tv
ile pozitif/fnegatif korel asyon g°steren Gol den Kili
Bili I sel Kapasit El el tirel D¢l ¢ n
Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Sessiz Sécak Uyum Sall : Uyum Sall
Kat é1 & mc ¥zerk Sécak
Konul kan Pratik Somut
Sosyal Gi Soyut Lef katl
Pl anl &
G¢eveni |
Destek Olan
Geleneksel
Kat é1 & mg
TOresel
Mant &kl
Yeni | i k-
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Perakende ve Toptan Satél sekt°r¢gnden gelen kat él
baskénl ék DBélva dy’ersy Ralteyral C&nayba& élkat €l émcé ki il ik
gé-1 ¢ baskénl ék seviyesindedir. Kendi ni en iyi hi
Yalanmél bir olayé veya yalanacalLeéné °n g°rdg¢le¢ |
delLerl endirmek i-in geadal laiylelra é4 &mara r2adn é dgagkniz ki a-yi én
ge- mez2.0 1ldsaki ka i -inde de eler birdehatiaylé dealserélnd
seviyesinde hata aramaz.

Ki il i-kEn¥elr-jelyii Odak Kilili-kBi¥Iig-ieylii Topl |
D&l ad°orw k| [ -ed®°n¢Kk Duumsaan skoru\ Sezgisel skoru

12
I|I|k ¥ze| Kililik |

42
K|I-iI|k

62 \
Konul kan
Sessiz

¥z el

Somut |

¥YKi i lik ¥ze

Sosyal Gi| Pratik |

Canayake\ T°rese| |
Kat 81 & mc Geleneksel |

- G°rg¢yle 12 49
Perakende ve Toptan Satél sekt°r¢g¢nden gelen kat él
seviyesindeS e z gi s¥eh ol diikr- i kililik ©°zellili bil gi topl ar
FakatPer akende ve Toptan Satél bsektPrighdeENeht |t kI
arasénda negati fKa&békémsgbardar ®600e Yenidi k- ki
veya -0k g¢-1¢ baskénl ék sekiykesi khkdeébkamec @k ar é n %Y
il performans| aréba wedatiyfa &kl &i ol abilir.

Kilili-kkKa¥la-rdlair & Vel Ki | i
D¢l ¢nen Hissedenskoru Organize Eden skoru |

37 34 |
i

| i kHawla-teal iYak]| g
Adapte Olan skoru

18
I i k

Ki i | k ¥zel YKi I ¥zel

Mantekl | Planle\ |

¥zer k | Geveni | |
__
Analitik | I ftyat | & |

Rekabet . Uyum Sall |
Destek Olan 40 Uyum Sall |

Perakende ve Toptan Sateél sekt°r¢nden gelen kat él
seviyesindeD ¢ | ¢ nen GAchiarl i t i k ve Leefrkiata-ié kk iblaslkiékn |I°&ke |sle vk
Grubun Analitik kapasitesi ort ar@anrt aealmeée ks e vily&de
karl él ék veya il performansé ¢(ste¢egnde bir et ki sine

1%

El el tirel D¢l egpmmaskar @ De L ésrile regatif konelasydne c e r i
g°stermiltir. PerakefAdendenTgpeptl an §aAnditkeenell ar én
Lefkatli kililik ©°©zelliline a-@ek, g¢-1¢ veya -o0k
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Perakende ve Toptan St €l sekt°r¢nden gelen katé&l émcél ar ha
seviyesindeOr gani ze . & duebrudndiorr t al ama hayata yakl al ém skc
ve kararl|l édeér . Sabit, kontrol | ¢, pl anl é& ol abilir;
duyarr, Kesin ve sabit planlaré tercih eder, prograrm
eyl eml eriar énaoyaulkdnl al &r .

Hayat a yaG&Gdwdrkimdiarl i k °zel |l i Li g¢-1¢ baskénl ék sed
a- ek, g¢-1 ¢ veya -ioyke sg ¢n-dlesddGoyavsekn@ gididrn isleivr ki Fi | ik
El el tirel D¢l ¢nme araséndKatmd gantciefl ak &@me %8s ybdn \Gg |
°zelliLlLini y¢ksek performans ve karl él élLa poziti
Perakendeve Topt an Sat éle skeaktté&lrémcdé| ar én %206si gl obal se
kabul edilen beceri/yetkinlikI|lere sahiptir. Bu ot
skoru delLerinde verilecek elLitimler ile %1106e - él

Grubun %270svie Pleoptkeem dSag ied e skeekk | enen veya bekl en
performans g°sterebilecek beceri/yetkinlikIlere s
elLitimler ile ancak bazé performans d°nemlerinde

| ar éng%2206gi bgaeybéirenkankdtkae zor | anér . Bu ki |
i fark etmekte zorlanér. [nandélLé dolrul
[ ol mayabil ir. 'l gili ol mayan bilgiler:i
genel |l eme grbbSom®-z /klE&kkhlrimagenel |l i kl e para ve zama

TMCOOGnun gl obal tecr¢besi Perakende ve Toptan Sat
Firketlerin kar ede meefernandhedeflerine a §y anaym@ tthéEn i | e n

s°yl emektedir. Perakende ve Toptan Satél sekt?or ¢i
ile alémda kull anélan yetkinlik setinde, ya yetki
ar a- |lyadadyenel beklentilerde problemvard € r uotBl ama skorl ar gl obal s
hal e getirilemezse bu sekt®r kaybet meye devam ed:¢
dil Il endirerek yeni bir kavram getirdiLinlem&@nanan
belirledikleri yetkinlikle r e rg°® elLi t mey i bérakmal aré ©°nerilir. TI
Perakende ve Toptan Satél sekt°r¢gndeki Firketl er
incelendityeklei nl iLin il performansé ve karl él ék
bul unmul tur.
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Deneyi me g°re

Farkl & deneyim s¢relerine sahip yaklalék 2000 ki l
olarak g¢venilirlik puané . 700in ¢steéegnde ol an de
ol mul tur.

Mesleki I'R’IaverSltat_rejart WatsonGlaser | Var saydq Arg¢gmatrn Sonu -

Deneyim feven Matris| e r Norm skoru (%) Taném{Delerl el ¢ékar
Normu (%

0O YvYel 78 44 7,67 7,60 11,27

1-2 Yél 62 40 7,52 7,45 10,58

35 Yeél 63 41 7,42 7,13 11,20

6-10 Y& 57 43 7,62 7,18 11,40
11-15 Y¢ 62 42 7,84 6,93 10,98
16 ve ¢ 47 29 6,78 6,02 10,14
0O yeél
0O yél veydeyyialllkeabhir- i | tecr¢besi ol mayan kateéel én
st egder . Eleltirel D¢l ¢nme skoru del ¢kt gr .
Bililsel Kapasite il e gfoeliitive kQe sediazs ykoinlui loil ka n°® 2V
bask&nlkeviyesinde sahi EIllkkdttalrérmc ¢dreganme %2 &d ipro.z i
bul anan Soyut ve Rahat ki il i kevifesimde sahigkolar r i ne a- él
kat el emcé orané %0, 606déer .
Oy é | mesl eki deneyime sahip ve y¢ksek performans
dingindir. Yabancélarla veya arkadallaréyla konul
elLilimi g°sterieryleecre.k Yoailrn ézecya esr®iylol dunhunda konul
a-€él makta zorl anérl ar svBume&kdenive bal kal ar@&ma&ng o
izin vermekte g¢-1 ¢k -ekerl er. Beyek bir ¢zent ¢
etmezler.Beceri ve yet kinli kI eri kendildgil egiimi iwe ya eda lga dy
Bal kal aréyl a temasa ge-mek yerine genellikle kar/
Sékl ékla balkalarénén sohbet ball atmaséné bekl er
Kendilerini séklékla mesafieticiolarm&kdeélah@&mé aé | ada
fiki rl er gibi soyut konullaaraGgotehl aFmagél tenoni fiee

ve gel ecek hakkénda konul mayéetgecéeh kadpgal eg¢c $A ¢
veren soyugntkdil éd earnarrve fikirlelrdl mddaédke vyedlmneanriér

kililerle olmaktan hollanérlar. Ayréntélé bilgil
ancak tesl i m tdaar i-hail éylaékrllaalrt.é lP&noj el el ergee Mball a&im
teslim tarihi yakl dlivrékdia.diGearelillikeée il teslim
performans!| aréné ortaya koyarl ar . Bazen di kkatl el
hedefl erini geliltirmek. ilFdtni Przarlréd (ki amrarytédmd ndea d
gsviebeée i htiya- duymazlar. Tepkilerini ve ol anak]l @
talimat al maktan holl anmazl ar . Dbleylar kbrnusurrd@ me y e c e k | ¢
endi el enme ol agél &lell &@rcé@ Ly nk nelter getarlarecel i kon
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Ball kal arénén fikirleri konusunda kaygé duyarl ar.
alabilirler.

Anali ze konu ol an 0 vyéllardéem een enrej isyaih i gpd akkalt a8nhaé nmcegk
seviyesindeDEé I ad®°n¢kdt ¢r

0 Yeéel mesl eki deneyimi ol an kateéel émceéel ar
pozitif/negatif korelasyon g°steren
Bilil sel Kapas,| El el tirel D¢l ¢n

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon

Endi | el Konul kan Uyum Sall ¢ Uyum Sall

Mesafeli Sosyal Gi Soyut Geveni |

Sessiz Sécak Rahat Somut

Uyum Sall e Pl anl &
'htiyat
Destek Olan
Mant &Kkl
'yi mser
Kat €léé m
Sessiz
TOresel
Mesafeli
Kendinden Emin

Ki il ikkEn¥elr-jelyii Odak
D&l ad°ng¢k| I -ed°ng¢k
| 11

M
llilkiL¥i Ki kil ik i i

i kKBiMlIg-ieylii Topl |
Sezgisel skoru

37
i

¥YKi | i I k ¥zel

Konulkad |

Sosyal Gi Pratik |

_-_

Canayake\ T°resel |
Kat &l &mc¢ 54 Geleneksel

I - Gl°e ¢Denl

Grup il yalaménda y¢ksek performans ve karl él éla
ki | idlteirdi , b adoallaér avkéa ysaibngshii r . Gr up g gndéSQpsyblask énl &
Giri@ken Grubuwkn %&54di;, alegy ab a sokkgeghgé Rosyale v i

Giri@ken Sosyal Girilken skoru ile Bililsel Kapa:
vardér. Katél émcélarén ortal ama grkelgfikileaim,& kal abal ¢
d¢l ¢ncel ayiguil avend di LanB&ii klieiveryenipaty!| al mak
Yalnéz -al é&lmaktan holl anmazl ar; bir grup veya el
ederl er. Bal kal aréyla etkilelim férsatélsunan i ||
bi-i mBiiniinnsel Kapa$i kerelasypoga vardeér.
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Mesl eki deneyimi ol mayan bu grubun bilgiyi topl at

baskénl ék sevidy egs®isntdeer eckzegsiédsietla Yeni | i k-1, B¢yeék
Somutk &-asskénl ék seviyesindedOdakIlYe nkil liikl-ii k voez eBl¢lyi
gel en davranéllarén y¢ksek performans ve karl el él
grup arg¢mandiariérketieYéeinl i k-1 ve BdRegnkenRes me 0Ode
dol ayé hata yapma né az@am@&kdar €ewialridie+i. WKiylil ik ©z

davranél |l afdam- dok algiema s i de d¢l mektedir.

| i -kHa¥la-teal iYa k| &
Adapte Olan skoru
14
Kililik ¥ze | k ¥zel
skl 3 : |

¥zerk Geveni i |
Lefkatl

Analitik | htivyat |

Rekabet - Uyum Sall |
Destek Olan Uyum Sall 10

Mes | eki deneyi mi ol mayan bu grubun karar ver me [ ¢
baskénl ek sevidy egd sitdeer Mgk tcanckinEn KBarubkinkienime as kel |
Analitk@ i r . Analiti k karar ver me ©° gabtik kapasitesnbdgup gel en
i -in net olarak uyul maktadeér. Bu grubun karar vel
bir ortamda kendiandeergmileyebveéirler ve sorun - °.
s¢re-lerinde insani del eMalndg reik IAp tyiety@miknap da mb &tk bar |
candan ol maya ©°©zen g°sterirler. Bu davramél | ekl i
olumsuz etkileyebilirr Bu grubu strese sokmama veya stresini y
tipine uygun spor aktivitelerine d a hi | etme ©°nerilir.

Mesl|l eki deneyimi ol mayan bu grubun hayata yakl al ¢

baskénl ék seviyesindekO®Oreganmi.ze& keanil ige ktidgrnrmi k °
seviyesindedir. FakatieBg¢hiehselarrKakspéhnsdl at &n e®gzaetlilfi k o

var dar durum; bir g°revi t amasnd maeuvaykgduli-airn, nsesvrceucti ns
kesi nEkkmhe ve s¢re- hakkéehadaaki i €@ky andteviné i r . B u
zamanénda t gflriemiet kead i t esinden daha ©°nemli ol ab
Mes | eki Deneyi mi ol mayan kat él émcél arén %306¢, gl ol
edilmektedir. Bi | i | sseilt ekfladpeag i i nde elLitimler il e destekl er
global yetenek olarak kabuledileb i | i r beceri/yetkinliklere sahip o
yécksek BiliJsesakKiaptisi tealBatlt ibsedl Hhpagdlea®@kber i

s¢re- ledrkii rsa de¢l ¢k seviyededir . Bu %13 oranéndaki

al éll el méll én déelénda hézl édéer ve minlat gP rad@llaer aik- if a:
elLitimden ball ayardagk ¢hinee rsgir lel- é reirn mlemayadahtiér et ki

d¢l ¢nme s ¢greertlaeyadknadieintae d ¢ me |t ¢ r .neyiuolmgyarb i mes | ek
fakat - oB |y fdpasike®y e sahi p ki i | eBriilni Itsaenl@nikl aapnansai st ée
del eryadayea k éltercke sahi p y°net ingiirl erl e -al él masé °
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1%

Kat él émcél arén i-indeki,iwl§eotanénda bObelharz pakag,l

yeter|li Bi oy é sedhiKmppaaslitledi r . Bu kililer belirsi z
dolLru manayé -ékartmasén& selhevadak: ,omanbakegéill
seviyede sahiptir. Ay née smh eki deneyi me sahip kilil,erle karl é
problemlerin ve durumlarén bazé temel unsurl ar éné
fikirler arasélldialkker ibafza&r baetimektte zorl anabilir.
bariz etkilerini ©°ng°r mekt-®orzw+ |ialnialbkil li er. i Kiar tmanh &
zorl anabilir. Probl eml eri delLerl endirmek ve et kit
ilgili bilgile r i g°zden ka-é&rabilir. Me v c ydterinceer i | er ve ge.l
destekl enmeyen sonu-I|lar -ékarabilir. Kavramlaré ¢
Durumlarén ve olaylarén i-y¢ze i le ilgili yetersi
1-2 yel

1-2 ylélt eicii ¢lmé an kat él @&mcél arcrt aBd dri.l sell e [Ktaipraesli t ¢
de¢el ¢kt gr .

' haya2 éyné&dla tlecr ¢beye sahip ve y¢ksek performans
sakin ve dingindir. Yabancél adl Bevkegni adkaddBbhhar
konul ma elilimi zgasseéylehecekYadiméleyleri ol dul ul
kapanéktérlar ve balkalaréna a-€él makta zorl|l anér| e
bal kal arénén onl aré& t anémarsléenra iBzsiyn: kv ebrinmme kétzes, ngt éé- |
ol dukl ar é&ndai,slgeernienlil ibkelledl ih et mezl er. Soyut fikirl
ele almayé tercih eder. A-ék konulan ve salduyu
Ol abileceklerden -ok afVahaebayeéeluhbizamegil at agél &l
tercihederler .  Yeni bir -°z¢m i-in, bilinenlere odaklIl ar
1-2 Yél mes | eki deneyi mi ol an katél émcél ar én Bi
kor el asyroenn g@Rosltdeen Ki il i k ¥zell ik
Bi | iKbhpagstd El el tirel D¢l ¢ nm
Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Kendinden Emin Olmayan B¢y ¢ k Re s 1 Yenil i k- Pratik
Pratik Yenili ki Uyum Sall a Geleneksel
Kendinden Emin Kendinden Emin UyumSall aya
Kat él ém Sosyal Gi - G°r ¢yl e
Sosyal Gi B¢yeéek Resmi Mesafeli
Sécak Esnek Somut
Sessiz Kat €1 & mc Kendinden Emin Olmayan
G¢eveni l Vizyoner Fhtiyat!|
Somut Mant ekl € Empati Kuran
Spontane Soyut
Analitik
F'yi mser
Konul kan
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' haya2 éynédla tlecr ¢beye sahip ve y¢ksek performans

yar at maktan -ok muhafaza et mekl e, bir kavramén ke
ilgilenirler. Nihaisonuca ul al manén yoll aréndan -ok, nihai sonu
¢al éFmal aréna yeni kavramlar getirmeyi tercih et:Hi
Gel eneklere ve g¢venilir uygul amal apaedebéeryvefn
-ékmaképna séra délé& g°r¢nmekten holl anmazl ar. " Bi
c¢ml esini kurma i htimall er. yéeksektir. Karar |l ar é1
verir. Genellikle, gergin duyymlaedal dakil erneti bi
ederl er. Sorwunlara, nesnel bir Dbi-imde bilgi topl
bal kal arénén da bu lekAddée,daarahmagénaéaesaster ver |
Bal kal arénén neden ol dul u recedalpwzseat! k idlae ngiarl avnemasl aarr st
Bal kal aréna, kendilerine davranél maséneé istedikI ¢
Y°neti ci ol ar ak, i ki odakl & bir yaklalémdan zi
bal kal arénén nesdet pedglboeai hbir projenin insan
etkisiyle ilgilenmezler. Problem -°zme ve karar
bel er” bil i fehhkwlimleri v&tékpadog Horausunda daha fazla bilgi sahibi

ol duk | aeetarlé.Bi 1 & ms e | ol arak mant ékl & geliyorsa in
analitik olarak bilinmekten ve bu becerilerini Kk 1
Kesi n, di kkatl i ve y°ntemlidir. Di nl emndea kal két i v i t e
omaelil i mindedirler. Yerlelik bir yalam tarzéneé t
riskI.i projeler ¢stlenme ol asél éklaré de¢el ¢kt ér. I
elLilimi g°sterirler.

Ki Iili-kEn¥lr-jelyii Odak Ki I i¥lli-keBliil gi vi Topl |
D&l ad°ng¢k|  -ed®°n¢Kk Duyumsayan skoru Sezgisel skoru
58 \ 12 40
IiIi ¥ze '-iIik ¥zel
Konulkad |

SosyalGiri | k er Pratik |

_

¥YKi k

Canayake\ T°rese| |
Kat &1 & mc Geleneksel |

- G°rg¢yl e
1-2 yeél il tecr¢besine sahi p k atéd lagkhintSdsyalr € n ener j i
Girikkehli |l ik ©°zellilLi g¢-1 ¢ baskénl ék seviyesind:
gé-1 ¢ baskénl ék seviyesinde sahKegndlianl aPal kawvle§
i fade et mek ister. Sakmilneir, kaurrkaabd al li rc.a ntloéks & aizllial i

ger-ekten arkialdadirkl et arkbikr ka- t Kaopasirt.e Oy k arl ta mae E
okuyarak °Lrenmek® yreeneli tacelllamriaki g°ster mekt ec

Kat él émcél arén %22adsabisér wvetymak tdamaneez . %6 06sé€ 1 s
tut mamaséné kendinde i-selleltirecek d¢léegk seviy
1-2 yél i tecr¢besine sahi p kaaytééfl ébnacsékléanrl énk bsielvg iyy
Sezgiselveadi t i k-i ki lén iokl &nzéeddri.L iK attoép béansciee | Faerkélni b
skorl aréna sahip kililerin soyut kavramlardan gel
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ortaya koyacalLeéatsoygrdwememidstren Fyakt enekl i ol arak b

somut verihee grza&l i ti k kapasitelerini kuétki anar ak
etmektedir.

1-2 yél il tecr¢besine sahip katél @émcélimdeén karar
D¢l ¢nenddiarl i ti k karar ver me Kkiyrediinkd e zved |en ib aas kée
Grubun Analitiklik kapasitesiort a/ ort a alt édeér. Analitik kapasites
kat el emceél arén tamamé g¢-1 ¢ veyadkkararkernges, - 1 ¢ baskEérl
kililikezelliline sahiptir.

Lef katl karazelleirime %zé¢i kakéRreecaiglesbadkedir. K ¢
gizIli anl amé -ékarma, bir konulmadaki alt yazél al
Var saydanmh@ma& becerisindeki balaré oranéné Lefkatdl
leart t €r makt adeér . Lef kat i kililer balkal arénén hi
etkil eni r . Bal kal arénén iyililLiyle samirmlneol ar ak il
getirmek isterler. Bal kal arénén ne dialiadgllg ngl ar
bu kililer i-in insanlarén uyum inibirprgjee - al €l mas é1
ball atérken, ©°ncelikle projenien menssdnlldrmig¢zgersitred:
Fakat Lefkat]l. kililik ©°©zeldnllarn& ede lgerl leenn diarvd ialhié
sonu- -ékardélLénda karar | ame@adien kal it esi negat. i f e

Kilil i-kKa¥la-rd lair &

D¢l ¢nen i

Ver
Hisseden skoru

Kilili-kHaYla-teal m¥ ak| ¢
Organize Eden skoru

Adapte Olan skoru

35 | 30 50 19
Kilk¥zel | i|Kililik ¥ze bilik YKililik ¥zel

Mantekl‘ Pl anl é ‘

——
¥zer k ‘ G¢eveni i ‘
Analitik \ Fhtiyat

——

Rekabet - Uyum Sall \
Destek Olan Uyum Sall

Mantéklé& kililik ©°zellilLinden geVaers adaamham&E| var €
Sonu- ¢k&lirmasi nde artél g°zlemlendi. Mantékl & ki
ve mantéla getéeikeeirgeGgnn durumlarda dahi, net
yeée¢réetebildi kIl erini i fade ededkeebi | oruonbbdaggpnasi
tarafséz yakl al ér ; bal kal arénén da bu lekil de da\
delendekl elramama uelgi | i mi gesterirler:; Fef kat | i de
isterler.

1-2 yél i tecr¢besi ne sahi pOrgknaitzéel éEwmiceéd gadreenn | hi ary akti é
o zel |l i Li g¢ -1 ¢ b askkaé rell ekmcséd vairyéens ivokdbebdzierGE v € h h d e n
davraneéklanénbil sonu-1 aimige G¢o&learn dbirl ikr .l i %1 ko iz el
g¢-1 ¢ ve -okkggselVviybabshdadtiide nf agkealte nG¢dvaevnrialniérl | ar &
kalitesini del ¢grebi I ir.
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Kat €l émcél ad k as €Ki yeasikden Ukiulm ISiakl l°azel | i Li ne sah
%770si a-€k, g¢-1 ¢ veya -Wkum ¢SdLl byesnkEshd kelka ysaenv i )
kililer g¢venli ve istikrarl é& bir ortam arayeél én
kural | ara uymaktan hollanérlar. Sabit gelir ve isti

Eniyiperformans| ar éné, a- k- a ri fga°dset eerdiilldmilli nrhdeed efd eb u h
ul alacakl ar & s©°yl en dAyLnién dzea noarnt daay alh uk psykagrni lmariSa L'$ ay a

kil;il%ml erine gelen bilgiyi sorgulamadan kabul ed
varabilir.

1-2 yél i Fneesanbhpbeskat él émcél arén %l, 46¢, gl obal sc¢
elLitimler ile %3BWekiklaidlaer - mkhathe me Ire n , belirsizl:
durumlarda dolLru manayé -élkaitlmasaéer&k vallnayadgh ¢
becerileri ne ileri seviyede sahiptir. ¥ zel | i k1 e, kendi grubundaki ki il
bu birey kar ma | & lemlgriveadlu r uml ar € a- é k, net ve t.arafséz ol
Durumlar, ol aylar veya fikirler ardis.@&drdakil iarmlaklécd
a-€élaréndan gelen t¢m bilgilerdi bi EylemVet i rer ek gg¢ -
karar | ar @€nén anl al &l masé g¢- etkilerini farkedebil
°ng°r ebriodbilreml erin bariz ollagajiraMe sebt plt egmi inl gitlainé
probl eml er. delLerl endirmek ve et Kehangilbinduramdaar ver:
bil giden s¢rekli doKrayraombha+ léa k od elkuarrauantlilarrrieeme bviel i
ol aylarén i-yazdiirl anil laggiell iKgled sekliteikr eelei lyickk sek per
S onu- | Hmategk®lan lar yapabilirveuygul ayabilir. Vizyon olulturu
di Lerl erini dahi | eder . Pl anl ama ve organizasyon
crén i novlaskloemnebi lir ve ezberbozan s¢re-Iler ve ¢
adil dir. G¢- ve bhénmriel oedtameé éid€irnde g¢- ve bal ar €
odalLéné besleyecek yeni io-liun uhmd naerna adkosliryuo ny °anled rme |
Kat élag dmé %2 8 4 i beyaz yaka pozNadirgnbeklremvéyai - i n uygu
bekl enen ¢ste¢ périflamrmaens f@akatt Buej rl erldibhemelenl i ol maz.
belirsizlik ve karmala i-eren durumlarda dolru m:
a-€&k ve net d¢l ¢nme becer i |¥ereilda kd &l, ¢ Kk esnedvi i ygea die ue
kililerl &llda&rllédlddnl, folemlerinpedurum| ar én bazé t emel uns -t
yanl|l él al@éd awamladrn | iogl ayl ar ya da fikirler araseénd
etmekte zorlanabilr . Ar g¢ manl ar & ol ultururken -el i tdgieri bak?él
birleltirme f é&r sraBy laearh awv & nkia rkaar-léaracondn bazé bari z
zorlanabilir. Kar mal € ksomeuden | i I kil eri ni t Rroblemidria makt a zor
delLerl endirmek ve etkin kararllagi lvierbmelkgiil-érni fgalyz
ka-ér.aMbvcutver i | er ve ger-ekler tarafeéndan yeterinec
-ékar laiviriaml ar &€ °Lrenmede b.dad& uad ralr €knl arre yd lagy alr
ile ilgili yetersiz bir anlayél geliltirebilir
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35 yeél

35 yeEeltecr¢besi olan kateél &mcélarén Bililsel Karg
skoru d¢l ¢kt er.

Uyum Sallamayan kil il ik ©°zlkemldaBlielitlier ehle nD ¢Bli¢l ninhes ead
pozitif korelasyon var-deé&r,. gkiatlé&l énecyéal aroekn g®7-dsci b
Uyum Sall amayandér .

35 yél i tecr¢besi ol an kateél émcél ariégmemveril erir
Bil il sdaedlherkdelca €t i r e lar s léguatilorelasyonuv ar d é r . Empat i k
kilil er we Lelrdeéeklear € kararén balkal aré ¢zerindeki
Kendilerine nesnel bir g°zlemci delil, khéait &l &mcé
empat.i kurma ol asél ékl aré& net |efkrathblii- iontdaer ayke ktsaenkeé
tercih ederl er. Empati il e alénan kararl arén kal.
35 Yél mesl eki deneyimi olan kateél émcél ar
pozitif/negatif korel asyolklerig® st er en
Bilil sel Kapas.i El el tirel D¢l ¢
Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Uyum Sall Sécak Soyut Somut
Uyum Sall a Esnek Pl anl €&
Toresel Uyum Sall Uyum Sall
Geleneksel Spontane T° seb
Empati Kuran 'htiyat
Destek Olan Destek Olan
Pratik G¢eveni l
Lef katl Kendinden Emin
Kendinden Emin Olmayan Sécak
Kat €l é mc & Empati Kuran
Gegveni lir Mant &kl
Mesafeli Endi | el
Somut - G°r ¢yl €
Konul kan Geleneksel
Spontane Kat él ém
Soyut
35 yél il tecr¢besi ol an kat&d @kmcdak&ml €ehesgviyye
Dél ad°n¢ Kdtsynral Girilken kililik °zelliLi g¢é¢-1 ¢ b
ol andér . Solkiylad t élklrii I'ikrechen gel ehodmanaBélegnéhkhar |
her hangi bir (negatif/pozitif) ililkisine raslant
Grubun dilLer enerjiti odakl ama I ekl Kaehaybakétzel
a-€ek baskénl k. sKat g & mao @itthakia 2onandbi8r 9eyaututasnazt
%180 i sér tutamaz. %150i sér tutmaz ve sérré tut.
kurar.
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Ki i | i-kEn¥elr-jd lyii Odak Ki I ¥1 ¢ ®Bliil gi yi Topl |
D&l adskery k| [ -ed®°ng¢k Duyumsayan skoru Sezgisel skoru
55 \ 12 39
KiIiIik ¥ze '-iIik ¥Yzel

Konulkad |

SosyalGi r i | k Pratik |
_-
Cana ake\ T°rese| 31

Kat &l &mc 54 Geleneksel

I - G°re¢yl e Bey ek Res

35 yél il tecrg¢besi ol an katél émcél arén bilgiyi t
SezgiselYéedit i%kzdal lkiillii e&k-k&sle vh yedsnindedir ve en bas|
Yeni |l i k- kililik ©°©zellilinden ga&llar |dalvala niéll ¢ ap a
veya negatif bir ililkisine rastlanmaméltér.

Kil il ik<a¥la-rdlair @& Vel Kilili-kHda¥la-tealiYak]| g
D¢l ¢nen Hisseden skoru N 0]  Adapte Olan skoru

35 30 | 16
KilHékli" Iik

L YKi i ¥zel

Manté | Planle\ |
¥zerk | Geveni | |
__
Analitik | 'htiyat |

Rekabet . Uyum Sall |
Destek Olan 38 Uyum Sall

Kat él émcél arén karar ver me IDekllén ebpedlidkikasai z baskénl

ver me ki i lékk blazseklénilléik as-evi yd ainrededi.r Grar baam bAansal
kapasitesi orKat/ @lrémc allaréeadmr%546¢n¢n Anal i ti k kar
ol asél éL énly8¢okisneiknt iirs.e varacldi demeél ikl & il perf
karl €1 éLa pozitif etki eder.

Kat él émcél arén %l12d6sinin Analitik karar ver me kil
baskénl ék seviyesindedir ve her kolul ve lartta /
fakatbu ki il erin Anab ilyei&r ktbepasi oeberdi Lerokatél énm
d¢l ¢kt ¢gr. Vereceli kararl ar émdidat &lad é-pdlama - v ea nimlal

ol asél éLé vardeér.

35 yél il tecr¢besi ol amékat&d €mckEd sk Ggahizela yae ai ye
EdenddiGreveni Il ir kililik ©°zellilLi g¢-1 ¢ baskénl ék
Gegveni lir ki lilik ©°zelliLinin Bnedalflkaetabyondapasi t e
vardér. G¢veniblailrl akri lviel eirl etreksel ni dakik veasorunmuiolmaya uy ar .

deler veétieriedollru séraséyla yerine getirmekte b
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odakl anér ve tamaméyla kendilerini verirlker. Hézl
g°rd¢kl eri zamanl alridtae yyiampd & kd alrrde i ¢ li ab iklai r .

35 yél il tecr¢besi ol an kateél émcél arén %406¢ gl ot
lart alténda dolLru kararlar verebil mesi, neredey :¢
yapabilmesi, Stratejik Plan lar yapabilme si ve uygulatabilmesi, vizyon ol ul t ur abi | mesi
di Lerl erini vi zyona dahi | edebi |l mesi , kar mal ék du
-ékarabil mesi gi bi il performanséné ve karl él eLé
sahiptir. Bi | i I s el Kdeepleesrii tned@el eerlie ki emhier $e besoran bu %2
-ékarélabilir.

Kat él émcél arén %270si il etmelerdeki beyaz yaka |
sahip delildir. Bekl enen veya ¢st¢ PBaur fkordmdres g?©
muhtemelen, belirsizl ik ve karmal a i - er en duruml arda dolLru manayé
olan algé ile a-ék ve net d¢l¢nme becerilerine d
grubundaki kililerle karlél altér élad&lné rbdaaz,eé b ve nkeil l
unsurlanéeé& algélayabilir. Durumlar, olaylar ya
fark etmekte zorlanabilir. Arg¢manlaré olultururl
bil gileri birleltirme fE&r san Iver |kar éamd aka&-aé&Erha bialrii
°ng°rmekte zorlanabsodnw- iKlairimlai E&r neidemnanéml amak t
Probl eml er i delLerl endirmek ve etkin kararl ar ver:1
g°zden ka-érabiillier. vdegyeuarekgetrertiamad échalst ek | en me
-ékarabilir. Kavramlaré °Lrenmede bazé zorluklIl ar
ile ilgili yetersiz bir anlayél geliltirebilir. ¢
Jniversite mezunudur.
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610 vy &l

6-10 iyleltecr ¢besine énatBiip iKkKated!| &Kmpéalsan e skoru ort e
skoru d¢l ¢gkter .

Grubun istatistikleri y ¢ k sek per for mbBh sy gl° sitlerteeac¢,besi ne sahi

UyumSall amayan, Rekabet-i veileBiizyomsed Kialpialsiik e® el
D¢ I ¢ mme s @azitf korelasyonu bulundu. Vizyoner ki i | er i |l hama ve benze
verir. Geleneklere aykéré ve uyum sealkama¥age¢ bhi wi
il ham verici olana, t°resel olandan daha -ok del:¢
el erlityie ve I ¢phecil Digeé sohelhert i pwperiterci h eden ki il
i nat-edeérl ar ve tart é&Ilnmaekrtkaenn ,h o°lvleabniélrelcaerk.| eBriir ibniir
- ok, konul macénén °ne s¢rdele fi kduumlardade hat a bul
¢ phedatl-ick ve °n ydyogéenl Sadl amalyian. ki il er kendi Kk
geliltirmek i-idadang.¢rhlgtki lararyléd émir ortam ve gel
i htiya- duymdam=mliarv.e Tod pknialkdrar éné sénéreltainmb® L € i - i n
al maktan holl anmazl ar . Bu kililik °zelliklerine :

sahipolan kat el émceé orané %2, 406dg¢r .

6-10 Yél mes | eki deneyi mi ol an katél émcél a

pozitif/fnegatif korelasy on g°® st eren Gol den Ki il |

Bilil sel Kapas El el tirel D¢l ¢ni

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon

Uyum Sall: T°r es el Kendinden Emin Olmayan Destek Olan

Rekabetci Sécak ¥zerk Toresel

Vizyoner Empati Kuran Mahremi yetin Kat él ém

Beyeéek Resn Mesafeli Sessiz Uyum Sal

G¢eveni l Rekabetci Lef kat |

Kendinden Emin Uyum Sall an Somut

Destek Olan - G°r ¢yl e Geveni |l

Uyum Sal| Analitik Kendinden Emin

Soyut Mesafeli 'yi mser

Yeni |l ik Rahat Canayak

Somut Mant ékl & Sécak

Endi | el Soyut Sosyal G

Sesiz Vizyoner Endi I el

Esnek Konul ka
Kat él émcél arén enerjiyi odaklBénlaad%®rkd D&thesm® B abhaeék:e
Konul kan, G°z¢pek, Cana yaké&n, Kat él émc é, Eyl em
sahibidirler. SoSyea&l | GiLii akéki pabkl@nké&kr ve en ba
Sosyal Girilkenlik il e Etidl tkiorreell aBs¢yloinn nvea r adréar s. € nSdo:
kililik ©°©zellilLini gé¢-1 ¢ veya -0k geé¢-1¢ sergil ey
Sonaék abeceagilerindeki kal i t e d¢i¢Kmekt édhc el ar én kal abal ék ¢
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ol maséerdakjaitsi seviyesini artérmaktklakémulfm&lat amn | €

-ok dinlemesi ve fikirlere meydan okumasé il per/
Grbun bil giyi tzaeapldmbals&khiSekgseeivpesii mdke i , Beiyek
Odakl & ve Somut kililik °zellikleri a-€&k baskeénl ¢
Bilil sel Kapasite ve MBégatf korelasgpohvald ElKagh mé é mc &s anéa
Somut bilgi toplama kililik ©°zellilini a-¢€e&k, g¢-|I
etmektedir.

Ki il i-kEn¥lr-jelyii Odak
Délad°n¢',k\  -ed®°n¢Kk Sezgisel skoru
\ 15 37

I|I|k Kililik ¥ze '-ilnk Kililik ¥zel

Konulkad |

| i kBiMIg-ieylii Topl |

¥ Ki

Sosyal Gi Pratik |

Canayake\ T°rese| |
Kat &1 & md Geleneksel |

- G°rg¢yle

Kilili-kKa¥la-rdlair & Ve, i il i-kHa¥la-teal iYak | &
D¢ | c', nen Hisseden skoru Organize Eden skoru\ Adapte Olan skoru

31 | 17
I¥|Z|ek|| ik ¥ze|K|I-iI|k ¥zel

Mante  Planl & | |

- ¥zer k G¢eveni

__

Analitik | htiyat

Sécak

Rekabet . Uyum Sall |
Destek Olan Uyum Sall |

Kililik ¥ze

6-10 yél i tercr¢besine sahip katél émcéarén karar
D¢l ¢nen®Adiarl i ti k ve Lefkatli kililik ©°zellikIleri

ve Anal it idckl aemé déars.k €éGr ubun Anal i ti k kapasitesi or
Anal i ti k kapasiteyhnaslaihtiipk klaa réd ré Imc€i méa Elai IEil leil k i & =z
D¢l ¢nme arasénda negatif korelasyon vardeér. | st ¢
kat élréaént éilsae Anal i ti k kililik °zpbkitiyikeaeEpLelti
korelasyon g°zlemlendi

6-10 yél i I t ecrciebleasrié noloarnt aklaatngal ésnk or | ar éna g°re i
pozitif etki e dec ebk keanreanriKoviter&é Imemeé é I- &ali kar ar anénc
Analitik ve Rakabet - kililik ©°zellikIlerini di Let
kar arKalriéegthesi nde artél g°zlemlenmektedir. D¢l ¢nen
kal ar ak, akéler|l &@ia&l,i xlemmrdiinidewe mant ékl aréné kul l
ol maktan ve dol ayéseéyl aab edt¢éli¢ nocl emabkit-ainml egrlirnedvel erreil
y o Lluenl makt an ve akéllaréyla d¢l¢nen kililer ol ara
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6-10 yél il tecrédBaxiédearsahihmykhd ak &ralkd lka | fenéi yae £ikn c

Organi ze.EGemédi Fir kililik ©°zellilLi g ¢e-dér .baskerl
G¢evenilir kililik ©zellilLinden gelen davranél | ar ¢
kull andrerki i performansé ve karl él ék }Jekilder i nde n
bir g°revi hézlé ve zamanénda yapma i-in hissett.:
de¢el ¢rmekt edir . ¥rnek vermek gerekirse shuedbki il eri
vV e °r¢nt ¢ ol arak geéegzeldir f akeatveaypokarml él-éek idria

- Q

il ki wadancelgmaz f abfic. nl ¢ ol
Kat él émcél ar
-edemnuml ar d
il énme bece
arlél alté
anémlayab
yért edeb

|.

u

n %70si Bluo tka Il i d evi ymuchd eymeetl eme k thierl .i
dolLru manayé -@kagétimhesénpetsakl|l ayak:
il erine i er i seviyede sahiptir. ¥z
déLénda, u kililer; kar malagak probl ¢
-
-

(o}

I

b
Kar mal €k dur uml arl &1 anasyl are, -veya lf
Cel itli bakél a-élaréndan gel en t
Eyl em ve karfaarrlkaerdéenbéinl itr¢ nv es thruantleg ri
0
a

_‘
- — —

l ulkturabi
olLuracalé rmal €k pr oblleemliertianm aolltaérnadka tyaantéamml anye
em il gili l gi |l eri karmal €k probl eml eri deler |
ull anabi | Her hangi boi Lrr ud usrounnud-al abri |-géi kdaerna bsi¢lrier}
kavramlaré kol ayca d®Wlrremleadridn rv.e Kalranalla&drkén i -y ¢ z ¢
anlayéel geliltirebilir. Al élélmelén délénda héezl
biribirindemarbahatrl.é kTlaar afy é&| maz ve kendi arzu et
destekleyecek ar g¢manl ar yerine konu ile ilgili te¢gm arcc
ol madékl aré& konusunda keskin bir becerisi varder.
busonu-1 ar il performanséné ve karl él &lll'é tpaodietri fi | e

%l1806ar &lékbi lir.

X+t 0 0 ® —~* X a —

k
b
r

Grubun %460dsé illetmel erdeki beyaz yaka pozisyonl
delildir. Grubun %l160dséndEnl plozpsryfommumars od Uustsar ed
edilmektedir ve eLli ti ml erz uinl e ¢ogeel ialliamii lu r. %16 oranénda
Bilil sel khanpde Bl i etletBig tegriderie- ok d ¢l ¢ kt ¢r . Bu d¢l ¢k sk
°zelli klerindeni gelenrdavriabénhtdarbu kililerin hert
kur aveassléér t ut makt a ¢gmgelensomutoverilbréhaf al € delerl endire
yenilik-i fikbeéleréensonpakrankeaeglé, yarateécél ék ©z
elLérir konuda hata yapméll arsa bu hataghé kabul et
kendi |l eri ni gPsterecekl eri syl enebilir. Bu ki il
yeni damng®°z-iril mesi °nerilir.
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11115 y &l

11-15y é1 i tecr gbésiémeésahip tki Isiklosaul oKdamaér. EI e
skoru d@B8lkyktke Resme Odakl &, Analitik ve Esnek kil
ve EleltirerlnadDgnrdaameozi ti f korelasyon vardeér. B¢y
kililerdir delilime yolLunlal &r . kHULairl,i ndl¢ereincteeysipi t
harekete ge-irme ve ili i stedi kl er i gi bi yapma ©°:
yeni trendl er. araltérérlar ve rutin, ayreénteéel é i

Geleneksel kimnBiilki [°szeell |Kialpiasi t e v e Hkoeelasyonu e | D¢l ¢
vardér. Geleneksel Kkililer ©°ng®°r ¢l ebigluilrarwen &Lt é&rslt
ge-mezler; ayrénteélarén dolLru ol Mhaségkahiulsuwneypa - I
i ncelerken verilerin g°sterdafandnkkaeseddel eékal
yentemleriyle y¢réitmelereherolbanbhknmakéganokeniz |
Yerl elik kal épl aré t aldiedidt meyd dwd udeL-iilni e | &d & a
elLilimindedirler.

- £

11-15 Yél mesl eki deneyimi ol an katél émceél ¢
pozitiffnegatif korelasyo n g°® st eren Gol den Ki i | i

Bilil sel Kapas El el tirel D¢l én
Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Beyéek Resm TOresel Uyum Sall a Kat él ém
Spontane Pl anl & Rahat G¢eveni o
Yeni |l i k- Pratik Esnek Uyum Sall
Analitik Geleneksel Rekabet - Geleneksel
Esnek 'htiyat Analitik Pl anl €&
Vizyoner - G°r ¢yl e Sécak
Mant ékl « Beyéek Resm 'htiyat
Destek Olan

11-15 vy el i tecr¢besine sahip katél émcél arén ener
Deél ade°n¢ D&t ad®°n¢gk veya [ -lkidPinlgikk ©9 z elkll iek iemdiekii n |
ile pozitif veya negatetrbbesi helkabipykkhtatéempBal
D¢l ¢nen ki lili k ©°9zelli Li il e Eleltirel D¢l ¢ nme ai
D¢l e¢nen kilaleénsgkdalbwmnu del é¢nerl er . S¢rekl i uy e
ve sessizlik sunanortamlar € cazip bulurl ar. Hafta sonl aré gen:
video seyrederek ya da okuyarak sakin bir akIlam ¢
rahat séz edi ci bulurl ar . D¢l ¢nmek ve kendil erine g
duyar | ar. Okuyarak °Lrenmeyi tercih ederler. Kat é1l
ki lFilik ©°zellilLi a-ék ve ¢st¢ baskénl ék seviyesi.

Kat él émcémaréeékoolabhbémbhi Fgkltopn zayéf baskeénl ék ¢
ol dukl ar érkeé egldst erThe esel bilgi toplama kililik ©°
ve en bak&tealéeadmaél arén %180i a-ék ve {gkst¢e baskeénl
°zelliLini tercih et mektediérnl éT°%r eag d It ga&itelai IBii K i° z5¢
d¢l mektedir. TC°resel kililer geleneklere ve gg¢ver
uygul amal aré& takip ederler; ©°nen- élomdlatnara zM eaya '«

83



bu lekilde yapték" ce¢mlesini kK ue mdo li rhd li unlad | kean é tyl,
il kelere g°re inla edilmil muhafazak®©r bir evde )

Ayné zamanda eler katél émB8éharmésagmayleend amée TEQEe
kililik °zellilLinden gelen davktaamd®drl.aré& tercih et

Kil il ikn¥lr-jelyii Odak

Délad°n¢k\ I -ed°ng¢k

\ 15 31

KiI-iIik ¥ze ikl '-iI|k Kililik ¥zel
Konulkad Somut |
Sosyal Gi Pratik |
Cana ake\ T°rese| 63

Kalt&&c 5 Geleneksel 2z
- G°r ¢yl e 14 Beyéik ResH

| i kBi¥Ig-ieylii Topl |
Sezgisel skoru

11-15 yél il tecr¢besine sahip katél émcélarén kar a
Hi ssedentbidsissreden °| -eline ait ol mayan Mant ékl & ki
seviyesindedi r, en baskén ol anédér ve hd&8iépldel éd&apasl
ile pozitif korelasyonu vardér. Mantéklé kililer
g°re verir. Genellikle, gergin dgtelnlladidlal em=aihmi, i
ederl er . Sorunl ar a, nesayélp kinal biz- ecdeée elki, | giartad g
bal kal arénén da bu lekilde davranmaséné isterler.
k
t
[

@ (D¢

(D¢

ma nt yéeréetme/ kurgul ama edsilndnd eali mas &rka brasdmend
or . Kat é1 éancell aw & nl 246tdtsad rhent &kk y¢r ¢t erek d
|l ere gl obal standartlarda ve ¢ste¢egnde sahi pt
davr anél | ageliepotahild.d i kayépl ar a

de¢lt ¢
bece
gel e

S5 T X

1%

Kat é
edi vy
i hti
sonu
al ma
ol ma

|l ar son karari&ané@zgéldiliindee NMehté@akldavki
fakat mantékla verilecek kararé ol ultur
€ baz al énar alkhdolpulktidkn dleabinl imma.ntEBk | ak al
viea rk& ti¢l &k aav-réakm anér . ¥rnek vernsek ger e
ari k-inin ¢ré¢tngdgmi dadil@int read fhmadgcediyyaz i y ada
aerdaha etkin wlabgiri n d

D & © = D
1
x - — o 0

n O o O —

D¢
-~ Q_ _— =

11-15 yél il tecr¢beshmgasahiypkkat @mé&émealya&@8fémaskeén
Organi ze.EGemeédi Fir kililik ©°zellilLi a-€ék baskénl
Ge¢venilir kililik @meélllladrld mdiinl igled eeln Kapiasi te il e
yoktur .| EDgtgnme il e arasénda Heeaed &t ivfe Kdarke lka 0y anma
konusundaki hassasiyetl eri SAng¢ m& Bekedileri@a De Ler | end i
kalitesini d¢l@pecénkeat e8pont Kae évé EsrkelR zledyatkd ey al
tercih ettili durumnmdnar ka |Bialnintas eble ckeap dseirtiede ar t m

Uyum Sall amayan, Rahat ve Esmeakv riainléilll iak a° zelhliipk lo¢
anl ar da k adtaéhlaé ndcoéllraur ;k ar ar | ar wave®rganitasyon, daha i vyi
yapabilir, daha iyi analitik ve Stratejik d¢l¢gnel
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Kilili-kkKa¥la-rdlair & Ve Ki il i-kHda¥dt-ae LlYak | al

Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru
38 44 26
i k ¥ze I i k

¥Ki i ¥zel

Planle\ |
¥zer k Geveni | |

Analitik htiyat]| |

Rekabet Uyum Sall |
Destek Olan 45 Uyum Sall g

Kat él émcél arén %2dsi gl o%?2alo rsatnaénnddaarktil akradtaé |yéentceénl eal
i -indeki her g°rev ve pozisyon iamamégqear e K leiriprefve
sahiptir. Bu kililer -oLunl uklna -y ¢aknsaecka kp erafr aarr rhaar ¢
|l i derl i k eder, vizyon olulturur, stratejiler Kur ¢
al éll Il méll én délénda yghbekmi r®zhmrgeakafl érduyduvekl
sebebiyle ezberbozan ¢re¢relvdeéyad redhrd-Hlrer Bwarkdthdliel
ve eler becerilerine uygun bir pozisyonda delil sc¢
F'irketin karetkkienmésibekieair. pozi ti f

Kat él émcél arén %4206si ill etmebar dek%®%20difsnietiiscei po:
i 1 et mel er deki her hangi bir beyaz yaka pozisyonu
belirsizlik ve karmal aainagren édkaramasenad dald aym
a-eék ve net d¢l ¢nme becarhiilpgriirne ¥ el d i kd evi kedd i
kililerle karlélalteéréldélLénda, bu kililer; Probl
yanl &l al gél ayoalbaylliar. yDa rduamlfairki rl er araséndaki b
etmekte zorlanabel ot ulAugygmbaeh -elitli bakeél a- @&l
birleltirme férsatlarlaréné ka-é&rabilir. Eyl em v ¢
zor l anabilir. @oammal ék inhn&«kdeémrini tanémlamakta zor
delLemdi rmek ve etkin kararlar vermek i-in faydal ¢
ka-érabilir. Mevcut veriler ve ger-ekller taraf énc
-ékarabilir. Kavramlaré °Lrenmede bazé -zywgzZdeaukl ar
ile ilgili yetersiz bir anlayél geliltirebilir.
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16 ve ¢stg

16 ve ¢ste¢g yeél mesleki deneyimi ol an katéllémcél ar
D¢l ¢nme skoru -ok del ¢kt ger .

Bu skorl ara s ah iKgpasiked leirli exrii d aBial iilyselkul |l andélLé za
Uyum Sall amayan, KodulLkaankhar dgi msEELeol bir konuy!

il e ele alacakl ar samaRe&m,beKonuyl Kam nv e allyiamser ki I
andabaskén ol masé @i hi hslkal Kaeaidakdt mmantzamant ma kt ad ér

Rekabet-i veayYwpomkbBablLlam °zelliklerinden gelen d:
gelebilir. Bu sebepleocanlarda di Lerl erinin ne hissettilinil/ldg¢gl ¢
Empati Kur an kitlaiylai k- é°kzaerlmaislé nvie osr° yl eml eri nin sa
al énamuhoreékt ésénén kalitesini artteéereéer.
16 ve ¢ste¢ yeél mesl eki desmely i Kd p aod iatne kvad €B
pozitiffnegatifkor el asyon g°steren Gol den Kil
Bilil sel Kapasi El el tirel D¢ I ¢t
Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon
Rekabet Uyum Sall a Endi I el 'y i mse
Uyum Sall Endi el i Spontane Mant ekl ¢
Konul ka Kendinden Emin Olmayan Empati Kuran F'htiyatl
'yi msel Sessiz Rahat Beyeéek Resm
Gegveni | i Pratik Pl anl &
Mesafeli Konul ka Mahr emi yet.
Destek Olan Canayak Somut
'htiyat!]l G¢e¢veni ol
Uyum Sall

Kilili-kEn¥lr-jalyii Odak KililikBi¥lg-ieylii Topl |
Dél ad®ng¢k [ -ed®°ng¢k Duumsaan skoru Sezgisel skoru

| 16 42

55
O OKibilik ¥Kilil i k ¥zeKunk¥zel | i L

Konulkad Somut |

Sosyal Gi| Pratik |

Canayake\ T°rese| |

Kat 81 & mc Geleneksel |
- G°rg¢yle

16 ve ¢ste yél tecr¢beye sahi p élt&d *émgpkyditagré n e n «
Girilken kililik ©°zellilLi a-€ék baskénl éla sahipti
Fekli kililik ©°zellikerinin arétralvaema od kaoyrllad rté&maér:
¢oLlLunlukla, tanélteérél mak yeay@deb&lkehai €erveaeiy?taat
Kendil erini genellikle cana yakén, dost canl ésé \
arkadal ve tanédék -eanesanemaktean Tpé&l fhizf at anmi
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sallarlar. Yalnéz -al g@glrmpktvaery ahelklionmailnare; dkaihra

Bal kal aréyla etkilelim férsaté sunan illerde - al ¢
il etilime ge- melairgti@eink lag/riéndnaarkt a zor |l anérl ar .
enerji k ve k-ievdr¢enlyearyilmade | gi | i di r . Harekete ge-iri
tanéyan bir lehirde yalamasalar dahi, b°yle bir
Hafta <Sorelvadreérmge-irmek yerine balkalaréyla dél ar é
delilagea,mayya deler delLildir" s°z¢n¢ beni mseme eli
° Lrenmeyi tercih ederler. Canl édér ve kendilerini
yamayé severler. S°zl ¢ ve s°zs¢z olarak il etilim
hissetti kl erini bal kal arénén bilmesini ©°nlemekte z
16 ve ¢ste yeél mesl eki deneyimi ol an énaltéek é mc €1 a
seviyesindeSez gi selY@adi t i k- i kililik ©°zedilri Lvie ae né kb ésaksé&
ol anédér Yezei li Kindkeinl geil,keno%daoerdmomélmaas&nve/ vey
pozitif/negatif bir etki di wpolkkuwe ¥Yenmhil baskéki Bi
tercih edildilLinde Vamsayé&ml at@&@sTandegianelke edri irsi
Bu gruptaki katél émcél arén ortala skordagé&ma sahi
a-eék baskénl ék seviyesaitndeédadkiirr.l eSo nywetr i kniel isloenruts o |
al mayd& ci h eder . AaLédku ykuo ngullsatne rveen ski i |l eri tercih
-ok ol anlara yolLunlalérlar ve ayrénteélaré -°zmey.i
kililik-8keVvVeéibstg baskénl ék seviyes$Saome- ol dulu :
¢eékabemesisi nin kalitesi de¢l mektedir.

Grubun kararl aréné ver me | eli ¢me niddstirézl ebnacsekl éanrl &bl
nesnellikle, ilkeler&ebdl!|l dekaltanak| i akélrcaleéele,
kullanarak karar verir. Hak | @ | makt an ve dol ayéséyla, d¢l¢gnce bi-
ol maktan, g°revlierine yolLunlalmaktan ve akéll ar é)
holl anér Ildeer .k aBaazdlalriéknlée ©°vdereai rne dgdeenir, bal kal ar
kurar, bétmhiBkbhn| €& ve korumacédérlar. Derin ililki
holl anérl ar ; en iyi kararl aré al mak konusunda kal
Grubun ort alaanmak sbkaosrkléanré¢éé Knalkivi yleskindi | i k °zell il
g°stermektedir. Bu ortalama skorlara sahip kilil:
ol dulundan, -ékan Analitik kararén da d¢l ¢k per f
Gr ubun |Bapdsiielesed el t i r el D¢l ¢nme ortalama skorl ar én
Mant €k ve Analitik kililik °zellikleri yerine Emj
ol an EIl el t iGsriedi mD ¢k aslnintee s i artmaktadér .

Grubun karar v eeryneen Ibeikrl ibnail kedt Kidillgi¢cInil lg k® ze¢ Irleislei t e p
°] -eli ndieckderKebdi n ki Filik °zellilLidir. Bu skorl a
maddi kayéplarla sonu-I|lanabilir. Fygkdahabaye&il il el
kabul | e nyapadamakiabulienmez.

Grup a- ek bask®Omanz&kE dseenbidybgyviemd e i r ki il i k °zell.
seviyesindedir ve en baskénédér. Lartlar delil se
gel en davranél |l ar éi lIsiekglzelli Givean| gel &mldavr ané
kull anélidéllésrda KBapasite dvien EK allitti @ il Ol menknee di r
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ol ma konusundaki hassasiyetleri bu kililerin yg¢k:
koparabilir.

K i

I ¥1 i €Klair ar | ar & i kHaYla-teal iYa k| 4
Adapte Olan skoru
19

' k

¥ze

¥zerk Geveni |l
Lefkat __
Analltlk l'htiyat

Rekabet Uyum Sall
Destek Olan Uyum Sall

Kat él émcél aré&n ortalama skorl ané; gSpenbaam& éki kiul i
kil IElrelnt i r el D¢l ¢ nmeindltee aertiédi mi°re ¢Kkaneiktteesd i r . Spor
°zelliklerinden gelen davranéllar sergilendi Lind:eé
DelLer | end®diomme W &ckedlerindaki kalitedeart makt adeér .

Kat €1 & mc € llobat séeviyedéogt@nektig I | et medeki g°revleri y¢kse
karl él élLa pozitif etki edecghubhekl@dBidomeé eElkear gé taibl

D¢

Kat él émcél arén %590u y°betieci/ petksnonkrierBodddlr
i se beyaz yaka pozisyonlaré i-in uygun beceri/ yet
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Ravendén Standart Bulgdarel eyen Ma

974k at &1 & mc & yStandRrial' vl eenrdl éeny e n uMagturl i Benl diédkapakitederini

delLerlendi kmelkl EmeB8é andaywu 45 daki kadaTgmmaml anm
kat él émcél arén Ravendén9nderkmanhdbhk&mcgrEén bet al hm@na
sayésé 21,75 ol ar alRavena@munda %&3d5iolardkiifade &lilir. Glabal r

ol arak Ravendén normunda delerl endeyil ehikilileri
performans g°sterdi BlantiéenEdncedr ubmekt achanéna dolr
é

verdi. 14 katél émcé en deplodukk norm skoru ol an %10 :¢
Cinsiyet
Kadénl ar ve erskoall erias ERaweri ddi bir fark bulunm

21,93, erkekler ise 21,670yi dolLru sayéséné yakal
delerl endirildilinde, kat él émc €3,25% é o | ydailliul biull &1 ne

Cinsivet Kat él Ravenodén Stgnda Ravendén StaAndz
=INslyet Say és MatrisleriE Do MatrisleriE N
Kad ¢ 336 21,93 64,08%
Erkek 638 21,67 62,92%
Genel 974 21,75 63,25%

I Ayaresis 31 NB whk@SyapPy {i
b2NXdz 1 NBPEFSGEPNYI

100%

80%

64,08% 62,92%

60%

40%

20%

0%
mK a d ¥ HErkek
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Yaaral éL é

20024 yal aralélLéndaki kat €l émcél ar 23,41 dolru or
iy performansé sergiledili g°zlemlendi. Yal art:H
Anl amligti ktgteten vl iyeaelregrgPlRevelld dkloghkina sahip
bulundu. 25-2 9 y aslé akraat €| é mc él ar én Raven skoru ortal ama
ortalamasth é n al t éndadér .

Yal Kat él Ravendéén Stand Ravendén Stand
Ar al ¢ Sayéc Matr i sl eri E Dol MatrisleriE
1519 a 4 15,25 20%

2024 a 153 23,41 73,81%
2529 a 363 21,55 61,54%
30-:34 a 199 21,76 63,81%
3539 a 152 21,51 62,42%
40-4 4 a 66 20,83 58%

4549 a 30 20,03 50,3%
50-54 a 5 21,2 55,2%
55-61l ar a ¢ 2 20 48%

Lot MIF o3y RPY {GF YyRENG TE ¢
Normu (%)  ND Pt | 6 4 PNX I &4 P

100%

90%

80% 73,81%

70% 61.54% 63,81% 62 429%
; 58% .
60% o, 55:2%
oo, 50,3% 48%
0
40%
30% 509
20%
10% I
0%

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-61
arase@rasé@rasé@rasarasé@&rasa@&rasarasa&r as¢

TMCOpanélmanl &k ile il birlili i-indeRa®han Firket
nor mu 95% ve ¢st ¢6yoeltaemlekkattadk| &mdéaullared mekt edi rl er .
i -inde |irketlerin yet &averknormbEkarunake keassahijpnet t i Li 9!

kat él émcé sjalylks é- 2p®drddla ryapél an araltérmaya g°re
grupl ar &n t amamé ngdas tyeertielneerk kod ta&lagkkmc &l ara rastl an
End¢striyel devrim é9maemiyedd&i emh i kollamamdmkar mal éKk
becerisine y¢ksek sevirydeede sahip katél émcél ar va

90



ELitim d¢gzeyl

Master/ MBA derecesine sahip kateél émcélar dilLer me
daha i vyi perfor mans gdoslirewr ddVey dand )a.é b mde28¢ &ber i ¢
kaltél émcél arén Raven skhosleamendad mar E@alEmg Rakve ap e 1

sayésé d¢legkter. Raven normuna g°re teste girenl e
gestermillerdir.
ELiti Kalte*éc:an( Raven.(”)én S_tgnd Raven(”?én St'aAnd
= Sayeé: MatrisleriE D MatrisleriE 1
Belirtmeyen 1 24 81%
'l kok 3 15,67 29%
Ortaokul 1 17 23%
Lise 120 17,5 38,05%
L niver 696 22,12 65,3%
Master/MBA 152 23,55 74,46%
Doktora 1 24 81%
Mezuni yet derReag/eamiﬁrém Straemdart
Matrisleri EKarNcrmdt@E%)masé
100%
90% g9 81%
80% 74,46%
70% 65,3%
60%
o0% 38,05%
40% :
29%
30% 23%
20%
10% I
0%
Belitmeyen [ | k o k ®itaokul Lise I ni v e MMastet/MBA Doktora
Di Ler ¢l kel érdgaR@Vveaem -al él malarda da her mezuni
skoru ol dulu ve mezuniyéet hderyadavemsik aamrutntuéhk -daa et d |
g°zl emlenmektedir. T¢rkoymakei zhhversataemmeBind%

i htiya- var ken,n Mads t4e6r% MBaA’ ein- norm skoruna i htiya
mezunl aré arasénda 95% ve gtegelRavehas&lbriuamé mlahi
sayésé 9 kili olarak bulundu.
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'l yer.

Diregpo2irsyonundaki

Her 5 dire

ger elstiyll ien

M¢ dgr
dolru

pozi

Ravehééadiéem kul

1%

adayl ar eénd

Zanaatkarlar ( Me k
(Ustabal é,

ndeki

kt°rden
ebilir.

syonunda

sayél(aOrét adl ¢alngak tdeorl r u
| alhaamé | ThveGndl &
k1l eri

an bekl edi

ani k,

Son

40¢n¢nN
sahi p weyadivektar pozisyonundaolmak i - i n

Mar angoz,

en

kat €l émcél ar

Raven

79,

pozi syonu

nor m

El ektrik-i,
rvar @iak@ mA@Biuper viakalisgl avrb . ()T evrei zMaivki

54 %

Raven

Rav enodahekdadelraenkltarrébrmalahe® ny °urzema |
ccRaapnsaypémey¢c2ied6:

birlithgdyarpan [
de¢l ¢k

Tekni syen,

ortal ama

fabrika ilF-isi, vb.) ortal amddca aRawen &karms kbdbagll ak
kat él émeléilrasi zI| i k ve karmala i-eren duruml ar da
olan alag€ékMeétyt nme becerilerine d¢l ¢k seviyede
Uzmank at egori si ndeki kat €l émcél ar 22, 60
yer alRa&léamrd.l e além i -in kullanan TMCO m¢lter.i
beklediklerien d ¢ I ¢ k Raven norm skoru 70%0dir.
Raven Raven
Standart | Standart
Son Pozisvon Katéel[llerl|lIl er]l
Y € S a| Matrisleri | Matrisleri
E Doll E Nor
Sayé (%)
Y°neti ci (Bal kan, Genel 34 22,68 70,18%
Direkt©°r (Operr¢éa s yPoanz abrilraenkat 26 24,19 79,54%
M¢ dgr (Ope.ra.sy.on M¢ der ¢, 161 21.46 60.82%
M(,d(,r(,, Vb)
Uz man (Muhavsbc)abe0|, Heml i r 329 226 68.18%
1k Kade_me'Aml.rl (Ustabal 23 1757 37.83%
Spewvizr ¢, vb.)
Serbest '¢alel-an/II-ys.earh'||bS|a,h 5 22 63.80%
i 1l et me sahibi, v b
Fdar i 'l er (ldari asi s 24 20,38 54,88%
Zanaatkar (I\/I_ekan|vk, Mar an g 26 16,62 29.46%
Tesi sat - &, vb. ).
M¢ lt er i Hi zmet!l| er i / PeQaadn,e I o
Banka Memur u, U-ul Gor 9 22,33 63,78%
Ma v i Yakal & (Temizlik g°or 9 16,11 36,89%
Di Ler 328 21,64 63,27%
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l'dari ilFler kategoritaiadakidokKkauékcem@@t amlya&lsteélod ra.
Kat él émcél ar 54,88% il e ortal amada Bsakategoridékaven b?°|
kat él eémcél ar probl emlerin sebepdreirn nanltaalnélnmaasyéa bg
°zelli kallee kk @arlmman bazé sebhlipl eri ni g°zden ka-é€ér a

Y°netictPy, DMgdkr , Uz man, Serbest ¢cal élan ve M¢lt
katél émcél arbRhgesiboBpde&pgeeld | grdét aki kat €l émcél ar
puan dolLrul tsuiszulnidka ,v ebekarrmal a i -eren durumlarda d

sall aphaak aa-géék déey nme beceri Ravenensami pkorunl ar
bu beceriyieniyikullanm as &€ bekl enen grup direkt°rler pozi syc

Pozi syonRavan@d@€me St andart [l erleyen M
karl &l altér masé@
100%
0,
90% 79,54%
0,
89% 70,18% 68,18%
70% 60.82% 63,80% 63,78% 63,27%
60% 54,88%
°0% 37,83%
. ,83% 36,89%
40% 29,46%
30%
20%
10%
0%
ﬂ_.' 'b'.. 'b". (\\'.' '{\\_. {,\&..‘ .\ (",\\"' 0‘1.' _\b@': . e}
& é\é@ fbﬁ\’b& éé\e V@ ’b-°<b 0:‘\0 \&&, & ) S &
& & F o @ E F S e
R RS NS A > '\\ \lS 4 '8{‘ \\\§
L & BN - O R S
Q\}\ & O Q\ (_,’b' O (OQ \\ Qo
Q\; Q‘\‘ °§ sz\e’ \?O’b e{\ (\"o ®'b \\é . ,bgl‘
K Q
& & FF & S
'b‘° Q \§\ ¥V '\b N \.Q’ 'S,{"
N\ s R @ 6\6 G (\ & & K\
& & O o e N I W N
N NS N & & NI g N4
N ORI ¢ N N4
L S S 3 AP
TMCOI | e i I birlilLi i -inde olan lirketlerin sahip ¢
norm skoru 90% ve ¢(stg¢g olan direkt°rlerin y¢gksek
Kérmézeée gruptaki kat él émcél arén itamémlearc&heémni &1 &
net, yoruma gerek kal mayan lenehilr. Baguptdkh ol masé ger ¢
kat él émcél arén mevcut veriler ve ger-ekler taraf:¢
-ékarabildiLline, kavraml aré ©°Lreernvwme darmvad earZ2ar Ilviwel
ol aylarén i-y¢ze i1 e il gili ysettlearnsdiéz. bir anl ayeél
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Ravegiomai I sebebi

Teste gi @Bul usnedmellmiani zasyonun dél éndadni bir il ba
kageémcél ar 23,40 ortal a4Raveoumsakeéséma wleal7/t é. (6
organizasyondaki bir il balvurusu i-ind kategor.i :
performans sergiledilervesaréb® | gede yer al dél ar .
Teste airme nedeni Ki | DolLr u c¢ Ravennormu

9 Say ¢ ortal am skoru (%)
tIi:ulunduLum.o_rganlzasz 359 19,58 50.16%
alvurusu i -1in
Bulundulum organi zas) 0
balvurusu i -1in 2 Asal (g
Profesyonel gel i li mij 193 22,21 65,72%
l-inde yer al délLé& organi 42eaegy oan Ranv eany rméirma ks kiog tl eay ¢
kat egoril erket igro.r eOrygéaknsiezasyondan ayrél mak i stemey
bal ka bir ile ge-mek isteyen katél éntakzdmam kavr aml
zaman bazé kavraml ar & etbaintainté.y | Par oi fdersayko needle ngeeyl i I i m
olankat €1 émcél ar €én herhangi bir durumda bilgiden s¢

kavramlaré kol ayBchi RagiasiteOpe bs alecplalyielsénén 55 ol dul
bulunmultur.

Teste giril nedenine g°re Ra\
MatrislerieE Nor mu (%) ka

100%

90%

80% 73,40%
70% 65,72%
60%

oo 50,16%
40%

30%

20%

10%

0%
Bul undulum Bul undulunProfesyonel
organi zasyomdaglini Ziasyiolnun dé&l-&mdaki
balvurusu ib-iirn i balvurusu i -in
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B°Il gel e

T¢e¢rkd&leénda i kamal édekdiditlaebrido dkaat e)k @t i€d iéma & | @lr &m
ortalama Raven dolLru cevapmspyEdeé€sic37D565y %0 Raven
b°l ge ¢zerinde yapélan -a22|tmal artdatdmapoadipd e BY
69,17% Raven norm y¢ zdesi ile il k séradadér. DolLu A
kat él émcél arén Rawedhedikronrvarsfarndg ta®Isegevede yer al mé

Bl gesi Kili |[DoLr u cevap|Ravennormu (%)

Mar mara B°Il ge 458 22,07 65,23%

' - Anadol u B°®° 104 22,67 69,17%

Ege B°l gesi 72 22,79 67,69%

Akdeni z B°Il ge 132 20,04 52,26%

KaradenizB° | ge s i 111 21,59 62,64%

DoLu Anadol u 56 19,45 51,14%

G¢neydolLu Ana 21 22,57 66,33%

Di Ler 20 23,95 77,65%

' - Anadol u b°l gesi kat el émcél aréndan 33 kili TMCC(
ol dulLu performans g°stergelerine g°re yetenek ol
bel gesindeki 111 katél é&mcé, belirsiand k ve kar mal
-ékart maséné s al laaydakcdagke ttonl naen bael cgeér iilleer i ne d¢l ¢ k s

Akdeni z ve DolLu Anadolu b°l gel er Eyetdnekolarbke st e dahi |
tanémlanabi lir.

B°1l gegl®erree Ravendén Standart

I
Normu (%) karlél alteérm
100%

0 0,
ov 65.23% ©69.17% 67,69% 62.64% 66,33%
60% 52,26% 51,14%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

2 > > = = = & 22
.-0\93' .-o\‘?g' .-o\‘?g’ .393’ .-o\%e "69% '89'? Q'\Q”
Y Q Y Y % %

& \»> < v Y N W

& S < S S O O

S N © & & &
Nd s v & \a \a

N N A
QO 60
&
&
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Sekt®°re g°°re

Devlet/Halk Hizmetleri/Savun ma v e Tébbi iré¢nl er/ Biyoteknol oj i I
kat él anlar en y¢ksek perf or maBskategorfleddeéke r di | er ( Ra\
kat el emceéelar belirsizlik ve karmala i-eren dur uml
ol anileaa -géék dggtn me beceril erine il eri seviyede sahi
ELi ti m, Enerji/ Kamu Hizmetl eri, Sall €k Hi zmetl er i
sekt®°rl erinden kateélanlar R&aeBdob&al gadé bul gaedeaeal
kategoril erdeki nkeansebeplemcng | atra npérnolbalyeabi | i r, ancak
anl al &l masé g¢- veya °zellikle karmal ék ol an baz:
Sektor SKaI yl.é Door I;t rauI acme Rave(rl/or;ormu

Rekl am/ Pazar |l ama/ Hal k|l 10 21,50 62%

Uzay/ Havacél ek 9 22,67 67,44%

Sanat/ ELI ence/ medya 9 23,11 73,22%

'nl aat 73 23,40 74,6%

ELi tim 28 21,50 59,39%

Enerji/Kamu Hizmetleri 112 19,79 52,23%

Mal i Hi zmet!| er/ Bankacé 68 22,76 69,63%

Devlet/Halk Hizmetleri/Savunma 13 24,62 84, 77%

Sall ék Hi zmet !l eri 19 19,42 47%
Konaklama/Turizm 8 16,50 30,50%
\B(LLlsTLk:norlgji Teknol ojil er.i 50 22.30 66.44%

'mal at/ | retim 103 23,38 73,92%

Dol al Kaynakl ar/ Maden 11 22,91 68,55%

Tébbi ! Biygtaknolejir / 4 24,25 82,25%

Uzman!l ék/ Ti car i Hi z met 9 21,22 62,89%
Yayéncél eék/ Baskécél ék 1 25,00 89%

Emlak 1 28,00 99%
Perakende ve Toptan Sa| 193 21,24 59,72%

Lojistik 22 21,95 62,95%

Di Ler 231 21,51 61,06%

Konakl ama/ Turizm sekt®°r¢nden Ravenda katél an 8 ki
veRayen nor mu skoru 30, 50%0dir. Bu kategori deki k a
durumlar da dolLru manayé - ékar t maas-éénkéd pgséatle beaeyilerinea k ol an
d¢l ¢k seviyede sahiptir.
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Sekt°g?eeeRavendén Standart [l erleyen Matri sl e

Di L i 61,06%
Lojistik NG 62,95%
Perakende ve Toptan Satél 59,72%
Uzmanl &¢k/ Ti c a I 62,39%
Tébbi | r¢nl er /M 52,25%
Dolal Kay na kil G3,55%
F'mal at / | 73,92%
Bililim Teknolojileri [/ Tel e il coci4om ol o i
Konaklama/Turizm I 30,50%
Sall €k Hizmetl er. 47%

Devlet/Halk Hizmetleri/Savunma I 84,77%

Mal i Hi zmet | er / B Sl 69,63%
Enerji/Kamu Hizmetleri 52,23%
ELiIi tim 59,39%

Fon b o 74,6%
Sanat/ ELI e n N 73,22%
Uz ay/ Ha v 67,44%

Rekl am/ Pazar | ama /S 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

S Ll €k hi zBEde tt li ledr 9sreldeerni gel en éknati ébiéldicc€s i@zl i k ve ka
i -eren durumlarda dolLru manayé -aélké&krdtgneassnémmeé s al |

becerilerine ileri seviyede sahip olan ve yeni k
sayésée Bowdbhbeceril ere sakhui ps eHKtanr |lkd rld e shellddiecs éfnEEnl a
Bililim Teknolojileri /T8lehekojmi ns &lasYiog 1 -iYg kl &kl
ortalamasé ol an 66, 44%, gel il mi |Rayehdkah redgiha kei ayné

del ¢kt er
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Mesleki deneyim

Mes | eki deneyi mi ol mayan kateél émcél ar 24, 16 dolr
ile il k sérada yermialdadlémhhayan Me7’sa1 ekat &leénmcydnén 145
mezunudur.

16 ve 18 yél mmeshodkip daneégéémteEbadekbumé@ndu. Bu m
deneyi me sahip kateél émcélar kavramlaré °Lrenmede
bazé temel amlsalr lalrgeléawabi |l ir ve durumlar, ol ayl
b ar i zlerin fark dtnkekte zorlanabilir.

Mesleki Ki | Ravendéén Stand| Rave®damdart
Deneyim Say¢ MatrisleriE D¢ MatrisleriE N o (%0 u
0 177 24,16 78,24%
1 120 21,80 63,31%
2 104 21,58 61,43%
3 89 22,2 65,78%
4 62 21,58 61,94%
5 69 21,25 59,9%
6 46 20,48 55,6%
7 B85 22,6 68,6%
8 26 18 42,92%
9 18 22,06 63,61%
10 49 20,53 56,84%
11 22 22,45 65,59%
12 26 21,69 64,04%
13 18 21,61 59,89%
14 15 21,73 63,8%
15 22 20,36 53,36%
16 11 17,36 35,64%
17 11 19,36 51,55%
18 15 16,4 32,33%
19 6 23,83 74,17%
20 12 21,5 59%
21 + 20 18,55 46,35%
Mes | eki deneyi me s¢resi artt ékd-¢a niReakvt eenddi é&rn. n8o rynd | s |

sahip kateél émcél ar saré b°lgenin en d¢l ¢k ortal ai
deneyime g°re saré blgede bul unun aemen #uauinlérdaé mc €l ar ,
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dolLru manayé -ékartmaséné sallayacak ol an al gé i
a

seviyede sahiptir. Probl emlerin sebepl

n
veya °zellikle karmal ék oléambbda&g .sebeplerini g

Mesl| eki DenkRayviemed &grP rt andart [l er

21-25 yeél 46,35%

20
19
18
17
16
15
14
13
12
11
10

P N W b~ OO N 0 ©

y €l 59%
R 4, 17%
VI 32, 33%

y &1 51,55%
| 35, 64%

y &1 53,36%
. 63, 8%

y é | 59,89%

y é | 56,84%
y_ 63,61%
y é | 42,92%
y_ 68,6%
y &l 55,6%
y el 59,9%
y_ 61,94%
y_ 65,78%
y_ 61,43%
y_ 63,31%
0 I 7 3,24%

(D¢

D¢

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

erini t é
o

| eyen

90% 100%

Farkl é ¢l kelerde Raven6én Standart [l erl eyen Mat
Raven arasénda herhangi bir i [Stlaknidyaer tr alsltelral nenyaecnma |
Matrisleri E i Ibieeylerin eldg dttilerit beeccresrbiel er i1 e

art mamakt a

99

I
l

y

I



Ravenoeén

Ravemwmdiamdart
ayreéldéel ar .
kat él éeédagl 246p,

TMCQO |

kat el émcél ar én

e i

Ki |

Say.

Kadé
Erkek
Toplam

83
176
259

'l erl eyen
Kat él émcél arén 60, 78%06si kaygeé&nl

Standart B9legdleegirein Mat r

[
<

MatrisleriE katé&l émcél ar &
b°1l ge

erkek katél éemcél ardan da 620si t ¢
birl i Li i -inde olan lirketlerin sahip
%23 0¢ ve er kekakbdund. é mcél ar én %2 7
Kér nB&zl & e SaB€l ge Y e IBi°ll ge
T¢egrhwat él é b Teéem kat € G v -
i -indeki EEREGCEREE Say i -indeki
24,70% 46 13,69% 61,61%
27,59% 77 12,07% 60,34%
26,59% 123 12,63% 60,78%
*Tekmt €l émcél arnnf rinekeali aoakenéyel il bl gedeki kad

kad¢én

k a

20-24 yal

aral elLéndaki

t

1%

€l émcé sayéséna oranédéer.

aral eéléndaki
yakl al éKk

kyigperfermanssergiledd er. 2R-2a 9 ep a t a

her 3 kat élOmgygeadarmarhil reil éknd:

Kk

kat él émcél ar dilLer yal aral éklaréndaki kat €l é mc él
Yal KiI-T_g,m é(laétm_( Ki Tc,m katé_ KiI-T_g,m katé_
Say i -indek BENENERNEUICKEEEI Say i -indeki

15-19 3 75,00% 1 25,00% 0 -

20-24 23 15,03% 18 11,76% 112 73,20%

25-29 109 30,03% 42 11,57% 212 58,40%

30-34 47 23,62% 27 13,57% 125 62,81%

35-39 40 26,32% 18 11,84% 94 61,84%

40-44 22 33,33% 9 13,64% 35 53,03%

45-49 14 46,67% 5 16,67% 11 36,67%

50-54 0 - 3 60,00% 2 40,00%

55-61 1 50,00% 0 - 1 50,00%

Toplam 259 26,59% 123 12,63% 592 60,78%
*Tem kat el @émc élrrn eik- jonaderikdik o l2gyEalle kar 2l10e L eéndaki

sayéseéenéeé

1%

e
n

(D¢

ayn y al

aral éeélLémé akfiadeg mekme i €dnice. s
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ELI1 tdz@ylgoriiense

me z unu

kat €l émcél ar én

%58, 330¢

Son Pozisyon

iniversite mezunlaréndan her 5 khateékémceédham 30ka
16i kérmézé b°lgede yer al de.
Ki [ IR Ki | T¢m kat é
R EONCECRE Say i -indeki
'l kok 2 66,67% 0 0,00% 1 33,33%
Ortaokul 1 100,00% 0 0,00% 1 100,00%
Lise 70 58,33% 18 15,00% 32 26,67%
'ni ver 166 23,85% 91 13,07% 439 63,07%
Master/MBA| 20 13,16% 14 9,21% 118 77,63%
Doktora 0 - 0 - 1 100,00%
Di rekotzpsl’yonundaki kat &l émcél ar en fazhra yel il
kategorisinde bulunan kateél émcél arén %73, 080Ii k &

KiilTem kat é

i -i ndeki

o 1 1 L
Z)EQnCIié,Ivb(.:)l (Bal ke o 20,59% 2 5,88% 25 73,53%
brresltiry fopera g 7.69% 1 3,85% 23 88,46%
Pazarl ama Direk
M¢der (Operasyo
Pazarl ama M¢gder 44 27,33% 23 14,29% 94 58,39%
M¢der ¢, vbh.).
Jzmam {Winasebe b 20,06% 46 13,98% | 217 65,96%
¥Lret Damgl man,
'l k Kademe Amir
Vardiya Amiri, 15 65,22% 1 4,35% 7 30,43%
Supervi z®°r ¢, v b
Serbest¢ al él an/ I Iye
(Restaur ant sah| 1 20,00% 1 20,00% 3 60,00%
i Il et me sahi bi,
e G U O 33,33% 5 20,83% 11 45,83%
sekreteri, vb.)
Zanaatkar (Mekanik, Marangoz,
Elektrik-i, Tek| 19 73,08% 4 15,38% 3 11,54%
vb.).
M¢ |t er i Hi zmet |
Satél (Kasiyer, 2 22,22% 2 22,22% 5 55,56%
Me mur u, U-ul )G°
][V'a"' _ralcale el 44.44% 2 22.22% 4 44,44%

abrika il-1isi,
Di Ler 91 27,74% 37 11,28% 200 60,98%
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Ravendén Standart Il erl eyen Matri sl eri

i niversite mezuniyetmdékhracési mezsahopdkhkBho éfBi ver s
tamaml andé. Anl aml & i statisti k ¢enrievteerbsiilteed eekr kaaytr &l
Cniversite Ki fRavendeén St:arRavenc”)én Stiar
E— Say MatrislerieE MatrisleriE
Anadolu | niversitelsss 18,07 39,23%
Ankara | niversitegil3 22,38 70,92%
Bah-elehir | niver gii7epi 22,94 73,24%
Beykent l'niver sit gsil 20 49,09%
Bilkent | niversitels?22 23,68 76,73%
Bolazi-i i niver si t|e38i 26 90,63%
B¢lent Ecevit i nivlebs | tesi 226 65,80%
¢Cukurova | niver si tfleXli 22,73 66,09%
Dokuz Eyl ¢l i ni ver|s2lt esi 23,05 72,57%
Dumlupénar | niversli bepi 24,6 81,00%
Ege | niversitesi 5 21 54,60%
Fatih | niversitesi| 5 23 71,80%
Férat | niversitesi| 10 19,8 52,00%
Gal atasaray | niver[fsbtesi 22,83 69,17%
Gazi lniver sitesi 9 22,22 65,33%
Hacettepe | niversi|ltBs]| 26,3 93,00%
st anbul Bilgi ' ni|lvédr it esi?208 55,40%
l'stanbul Teknik | nqidefrsit e 2576 89,13%
'stanbul | niver si t|le®9i 23,16 70,19%
Kahramanmar al S¢td{ 12 17,17 36,50%
Karadeniz Tekni k |j[nlBvler si t @1s06 59,56%
Kocaeli 'l niver sit es24 23,25 73,17%

Ko - iniversitesi 15 24.4 81,33%
Mar mara | niversit ¢sh7 22,7 69,16%
Okan | niversitesi 9 19,33 45,00%
Ondokuz Mayés | nive®Bs|ftesi 23 70,00%
Orta DolLu Tekni k [ n3dvier si t 854b 87,38%
Pamukkale | niversi|t Bs| 23,8 75,60%
Sabancé | niversitesi2 25,5 84,17%
Sakarya | niversitgsl6 18,44 42,00%
Sel-uk | niversites|i 8 21,25 59,62%
Trakya | niversitegi?7 22,71 69,14%
Uludal | niversitesg|ilil2 19,67 48,75%
Yeditepe | niversitle8i 24,62 81,50%
Yéldéz Teknik | nive3ls| tesi 24,16 72,26%

Raven skoru dolzelkt@arn; geell eme p@eaP kamekt edé i® Ak el k a
yal a kadarilr ypeaairliteaybeibl i r . Bilim insanlaréna g°re b
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artabilir ve d¢glebilir. SkKeyenbm rd glkmé@si wiarde&rar tEm:

(aile i-i ve okul) 17 yala kadar bir kilinin Rav:¢
° nrel i fleekrtionr bal énda gel mektedir. Raven skoru 17
durur ve 44 yaléna kadar genel ol arak ayné seviye
skorunun ge-mil skorlaréna g°re d¢lbtegle gzl emler
Hacettepe iinRavees lsot @ sen y¢ksek kilil erdi b¢nyesi ne
Kahramanmaral S¢t-¢ Imam | niversitesi ve Anadol u
Ravendéén kérmézé b°lgesinde yer aldé. Sakarya | ni
i ni ver sikteensti ,i sBavwyes i |, Férat | niversitesi, Ege | ni
l'niversitesi, Karadeni z Teknik | niversitesi ve S
Ravendén saré b°lgesinde yer al dé.

i niversite B°l ¢mleri

'l et me M¢ihendWMgsh estldib Bvieg nkliemyianden mezun kat él € mc é
yé¢ksek skorlar el de ettiler. Bu b°l ¢mlerden mezul
i -eren durumlarda dolLru manayé -ékartmaséné sall:
becerilerine il eri seviyede sahiptir.

l'nsan ve Toplum Bilimleri, Pazar |l ama, El ektri k M,
El ektroni k M¢ghendi sl i Li, Endg¢stri M¢hendi sl i Li b
ortal ama Raven skoru TIMLCXk ditillree riiln b-iorlluinlliu Liunidnad e ¢
yeterlidir.

Ekonomi ve Finans, Ekonomi , Mal i ye, Siyaset Bili.i
Ul usl ararasé [Ililkiler, Ekonometri, i Il et me, Bi I
kat él é mcalamaRa& e noistkkor u yel il bl gededir fakat TMC
IF'irketlerin -oLunlulunda ile kabul i -in yeterl. (
Ulusl ararasé Ticaret, Sosyoloji, ¢alélma Ekonomi :
M¢hendi sl i Li, i nsancBEbkgponakEBEargeYFnaanmi bl ¢ml er i
kat él émcél arén ortal ama SRaarvée nb °slkge due ssakrogr bsd hgiebdie
belirsizlik ve karmala i-eren durumlarda dolLru m:
a- &k ve netcerlegite priamaviyedeesahiptir. Problemlerin sebeplerini
tanémlayabilirler, ancak problemlerin anl al &l mas:
sebepl erini g®zden ka-érabilirler.

Kamu Y°netimi ve Uluslararasé Ticardat ve [ Il et me:«
kat €l émceél arén ortalama Raven skoru kérmézé b°lge
kat él émcél ar ; belirsizlik ve karmala i-eren dur url
olan algé ile a-€ék ve net d¢lé¢nmet Belermc el eri ne d
probl eml eri delLerl endirmek ve etkin kararlar ver:
g°zden ka-EByladmlvellararl aré&nén bazé bariz etkile

I

neden-s o n u - i i Fkilerini tanémlamakta zorl anabilirl
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Ravenoeén

Ravenodén

'niveBSli g ml er i SK?'II’IerIeyen 'l erl eyen
DolLru Sa Normu (%)
Bankacél ék ve Fina 8 23,37 51,87%
Bil gisayar M¢hendi 10 22 60,80%
¢al él ma Ekonomllsii I 38 20,08 54,61%
tevre M¢cghendi sl i Li 23 23,96 77,22%
Ekonometri 8 21 61,12%
Ekonomi 28 23,07 71,32%
Ekonomi ve Finans 6 23,17 72,00%
El ektri k M¢ghendi sl 13 25,62 88,08%
El ektrik ve EIl ektr| 15 25,4 85,87%
End¢Mghendi sl i Li 33 25,15 85,42%
[ ksat 71 22,13 63,65%
'nsan Kaynakl aré Y 29 20,03 51,97%
' nsan ve Topl um Bi 28 26 91,39%
'statistik 6 25,67 86,00%
-1 et me 172 21,45 60,91%
'l et me M¢chendi sl 8 27 96,50%
Jeofizik M¢ hendi sl i Li 7 23,29 74,57%
Jeol oj i M¢hendi s i 5 24,8 84,40%
Kamu Y©°neti mi 10 18,4 41,50%
Ki mya M¢hendi sl i Li| 21 26,81 94,57%
Maden M¢ighendi sl i Li 11 23,91 75,73%
Maki ne M¢hendi sl i | 28 24,89 83,71%
Maliye 11 22,82 66,18%
Mekatronik M¢ hendi sl i Li 6 20 53,67%
Orman Endg¢gstrisi M 9 24,78 84,11%
Pazarlama 6 25,5 90,33%
Psikolaoiji 8 24,87 86,00%
Si yaset Bi |l i mi vV e 7 22,14 64,29%
Sosyoloji 8 20,5 55,12%
Té&p 6 24 76,17%
Ul usl araraseée Finanl 5 24,4 83,80%
Ul usl ararasé Il il kil 26 21,58 62,04%
Ul usl ararasé Ticar 6 21,33 58,00%
Ul usl ararasé Ticar 4 17,25 26,25%
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WatsonGl aser E | | El el tirel D¢l ¢ nme ¥ - el

Watson-GlaselE | | El el tirel D ¢ | B nentet D¢ | - hentlei bir kilinin
yetenelini delLerl endirmek i-in tasarlanan alteén
adapt asyonu i -in yapélan -al él maothmk g¢venilirlik sk

bul unmuulgtrikri yedde f ar klaen s el té® rmad raded ay ap € |
performans ile Watson Glaserar asénda pozitif y°nlg¢ korel asyon
bulunmultur (min: .36, max: 88)

WatsonGl aser E D¢ lEJreme j¥llehslhin Kaynakl aré& birimleri

ama-larla kullanél maktadér :

1 Organizasyonun herseviyes i -in il e além ve terfi kararl ar

1T Yetenek gruplarénén delerlendiril mesinde

T Gelilim planlarénén olulturul masénda

T Her bir adlgzeér Waso@Gaserm¢, | akat raporu ile il g°©

yaparken

1 WatsonGlaserge | i i m rapor ugeéelliel ikm lpryoeg rPazmd uygul anm
El el Djlreenme il hayaténda performans ve karl él éLén
maddesidir.
Watson-Glasele | | El el tirel D¢l ¢ nme ¥ -eli tem sektorl e
performansé y¢ksek olacak bireyl eri belirl emek ¢:

Wat son Gl ased ebiDgt ghmengpceneg belirl emek amacéyl ¢
1 Var s ay €anmléamadd)( r :
T Ar g¢ mabelleerrd endi rme (r: . 87)

f Sonu- C¢@&Rr ma
becerileri hakkénda da detayl é& bilgi verir. Wat s«
hakkénda T¢rkiyedde yaptélLéméz -al élmalarda ral pl
ol arak bulunmultur
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