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Analiz neden yapĕlĕyor? 

TMCO Danĕŀmanlĕk tarafĕndan ¿retilen psikometrik ºl¿m aralarĕ ile, T¿rkiyeõdeki alĕŀan 

kesmin Eleŀtirel D¿ŀ¿nmeõsini, Biliŀsel Kapasiteõsini ve kiŀilik ºzelliklerini incelemek amacĕ ile  

yapĕlmaktadĕr.    

 

Araŀtĕrmanĕn Kapsamĕ 

Araŀtĕrma, 2018 yĕlĕnda farklĕ sebepler ile ºl¿mlemeye katĕlmĕŀ 1944 kiŀiyi kapsamaktadĕr. 

AŀaĽĕdaki tablodan araŀtĕrmaya konu olan psikometrik ºl¿m aralarĕ ve ºl¿m aralarĕnĕ 

kullanan kiŀi sayĕsĕ takip edilebilir.   

Psikometrikler  Kiŀi Sayĕsĕ 

Ravenõĕn ľlerleyen MatrisleriÊ 974 

Golden Kiŀilik Tipi ProfiliÊ 824 

Watson-GlaserÊ II Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ¥leĽi 553 

 

Araŀtĕrmanĕn Sĕnĕrlĕlĕklarĕ 

Uygulanan psikometriklerin  dĕŀĕnda katĕlĕmcĕlardan aŀaĽĕdaki demografik bilgiler toplanmĕŀtĕr.  

Demografikler 

Cinsiyet 

Yaŀ 

TamamladĕĽĕ Son EĽitim 

¢alĕŀtĕĽĕ Son Pozisyon 

Son Sektºr 

Mesleki Deneyim 

  

Verilerin Toplanmasĕ ve Analiz Yºntemi 

Araŀtĕrma verileri TMCO Danĕŀmanlĕk LTD. ĿTľ. tarafĕndan toplanmĕŀtĕr. Psikometrik testler  

katĕlĕmcĕlara www.tmcorobotik.com web adresi ¿zerinden iletilmiŀtir.  Toplanan veriler TMCO 

Danĕŀmanlĕk LTD. ĿTľ. ve ortaklarĕ tarafĕndan istatistik programlarĕ kullanĕlarak analizi 

tamamlanmĕŀtĕr.  
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Psikometrik Aralar 

 

Ravenõĕn Standart ľlerleyen MatrisleriÊ 

Ravenõĕn Standart ľlerleyen MatrisleriÊ katĕlĕmcĕlarĕn biliŀsel 

kapasitesini deĽerlendirmek amacĕ ile tasarlanmĕŀ, kendi konusunda 

altĕn standart testtir.  

Karĕŀĕklĕktan anlam ¿retmeyi, ilk defa y¿zleŀtiĽi bir problemi 

ºzmeyi, gºrevi tamamlamayĕ ve sonrasĕnda yeni konseptler 

geliŀtirmeyi, bilinmeyen durumlardaki kompleks bilgileri algĕlamayĕ ºler.  

T¿rkiye adaptasyonu TMCO Danĕŀmanlĕk LTD. ĿTľ. tarafĕndan yapĕlmĕŀtĕr. Ravenõĕn T¿rkiye 

adaptasyonu iin yapĕlan alĕŀmada g¿venilirlik skoru (ralpha) .91 olarak bulunmuŀtur. 

T¿rkiyeõde farklĕ sektºrlerde yapĕlan alĕŀmalarda performans ile Raven arasĕnda pozitif yºnl¿ 

korelasyon bulunmuŀtur (farklĕ performans kriterlerine gºre min: .38, max: 84).  

 

Raven aŀaĽĕdaki becerileri deĽerlendirmektedir: 

¶ Karmaŀĕk problemleri ºzme 

¶ Geliŀmiŀ gºzlem becerileri 

¶ Net/aĕk d¿ŀ¿nebilme becerileri 

¶ Analitik d¿ŀ¿nme 

¶ Soyut d¿ŀ¿nme 

¶ ¥Ľrenme 

 

 

Ravenõĕn Standart ľlerleyen MatrisleriÊ end¿stri 4.0õda aranĕlan ôkarmaŀĕk problemleri ºzmeõ 

becerisini d¿nyada en iyi ºlen testtir. Akĕŀkan zek© testi olarak  da bilinir. Akĕŀkan zek© 

psikoloji sºzl¿Ľ¿nde; iliŀkileri algĕlama yeteneĽine dayanan, yeni fikirler ¿retme ve yeni 

koŀullara uyma potansiyeli olarak bilinir. Hĕzlĕ bilgi iŀleme, y¿ksek gºrsel-mekansal biliŀ, 

sentez ve yaratĕcĕlĕk, soyut d¿ŀ¿nme ve akĕl y¿r¿tmeyi ieren zek© t¿r¿d¿r. ¢oĽunlukla Raven 

gibi sºzel-olmayan malzeme ile ºl¿l¿r. K¿lt¿rden etkilenmez. Akĕŀkan zek© ocuklukta 

artmaya baŀlar, yaŀlĕlĕkla birlikte genelde zayĕflar. 

Ravenõĕn Standart ľlerleyen MatrisleriÊ ile ilgili 2.500õ¿n ¿st¿nde akademik alĕŀma 

yapĕlmĕŀtĕr ve karlĕlĕk ve performans ile olan pozitif iliŀkisi onlarca akademik alĕŀma ile 

uluslararasĕ ¿niversiteler tarafĕndan ispatlanmĕŀtĕr. 

 

 

 

¥RNEK SORU 
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Ravenõĕn Standart  ľlerleyen MatrisleriÊ raporu ôkĕrmĕzĕ, sarĕ ve yeŀilõ olarak 3 bºlgeden 

oluŀmaktadĕr.  

Norm gruplarĕna gºre kĕrmĕzĕ bºlge %0-40 arasĕnĕ, sarĕ bºlge %41-60 arasĕnĕ ve yeŀil bºlge %61-

100 arasĕnĕ ifade etmektedir. Her bºlgenin aĕklamasĕ aŀaĽĕda belirtilmiŀtir.  

0% - 40% arasĕ Kĕrmĕzĕ Bºlge 

Bu birey muhtemelen, belirsizlik ve 

karmaŀa ieren durumlarda doĽru 

manayĕ ĕkartmasĕnĕ saĽlayacak olan 

algĕ ile aĕk ve net d¿ŀ¿nme 

becerilerine d¿ŀ¿k seviyede sahiptir.  

¥zellikle, kendi norm grubundaki 

kiŀilerle karŀĕlaŀtĕrĕldĕĽĕnda, bu birey: 

¶ Problemlerin ve durumlarĕn bazĕ 

temel unsurlarĕnĕ yanlĕŀ 

algĕlayabilir 

¶ Durumlar, olaylar ya da fikirler 

arasĕndaki bazĕ bariz iliŀkileri fark 

etmekte zorlanabilir  

¶ Arg¿manlarĕ oluŀtururken eŀitli 

bakĕŀ aĕlarĕndan gelen gerekli 

bilgileri birleŀtirme fĕrsatlarlarĕnĕ 

kaĕrabilir 

¶ Eylem ve kararlarĕnĕn bazĕ bariz 

etkilerini ºngºrmekte zorlanabilir 

¶ Karmaŀĕk neden-sonu iliŀkilerini 

tanĕmlamakta zorlanabilir 

¶ Problemleri deĽerlendirmek ve 

etkin kararlar vermek iin faydalĕ 

olacak bazĕ ilgili bilgileri gºzden 

kaĕrabilir 

¶ Mevcut veriler ve gerekler 

tarafĕndan yeterince 

desteklenmeyen sonular 

ĕkarabilir. 

¶ Kavramlarĕ ºĽrenmede bazĕ 

zorluklar yaŀayabilir 

¶ Durumlarĕn ve olaylarĕn iy¿z¿ ile 

ilgili yetersiz bir anlayĕŀ 

geliŀtirebilir 

41% - 60% arasĕ Sarĕ Bºlge 

Bu birey muhtemelen, belirsizlik ve 

karmaŀa ieren durumlarda doĽru 

manayĕ ĕkartmasĕnĕ saĽlayacak olan 

algĕ ile aĕk ve net d¿ŀ¿nme 

becerilerine orta seviyede sahiptir.  

¥zellikle kendi norm grubundaki 

kiŀilerle karŀĕlaŀtĕrĕldĕĽĕnda, bu birey: 

¶ Problemlerin ve durumlarĕn 

oĽunluĽundaki temel unsurlarĕ 

aĕk, net ve tarafsĕz olarak 

tanĕmlayabilir 

¶ Durumlar, olaylar veya fikirler 

arasĕndaki iliŀkilerin pek oĽunu 

farkedebilir  

¶ ¢eŀitli bakĕŀ aĕlarĕndan gelen bazĕ 

bilgileri birleŀtirerek arg¿manlar 

oluŀturabilir 

¶ Eylem ve kararlarĕnĕn bariz 

etkilerinin pek oĽunu farkedebilir 

¶ Problemlerin sebeplerini 

tanĕmlayabilir, ancak problemlerin 

anlaŀĕlmasĕ g¿ veya ºzellikle 

karmaŀĕk olan bazĕ sebeplerini 

gºzden kaĕrabilir 

¶ Mevcut ilgili bilgilerin oĽunu 

problemleri deĽerlendirmek ve 

etkin kararlar vermek iin 

kullanabilir  

¶ Pek ok durumda bilgiden doĽru 

sonular ĕkarabilir 

¶ Kavramlarĕ etkin olarak ºĽrenebilir 

ancak zaman zaman bazĕ kavramlarĕ 

tamamĕyla idrak edemeyebilir  

¶ Durumlarĕn ve olaylarĕn iy¿z¿ ile 

ilgili yeterince anlayĕŀ geliŀtirebilir 

61% - 100% arasĕ Yeŀil Bºlge 

Bu birey muhtemelen, belirsizlik ve 

karmaŀa ieren durumlarda doĽru 

manayĕ ĕkartmasĕnĕ saĽlayacak olan 

algĕ ile aĕk ve net d¿ŀ¿nme 

becerilerine ileri seviyede sahiptir.  

¥zellikle, kendi norm grubundaki 

kiŀilerle karŀĕlaŀtĕrĕldĕĽĕnda, bu birey: 

¶ Karmaŀĕk problemleri ve 

durumlarĕ aĕk, net ve tarafsĕz 

olarak tanĕmlayabilir 

¶ Durumlar, olaylar veya fikirler 

arasĕndaki anlaŀĕlmasĕ g¿ iliŀkileri 

ayĕrt edebilir 

¶ ¢eŀitli bakĕŀ aĕlarĕndan gelen t¿m 

bilgileri birleŀtirerek g¿l¿ 

arg¿manlar oluŀturabilir 

¶ Eylem ve kararlarĕnĕn anlaŀĕlmasĕ 

g¿ etkilerini farkedebilir ve 

bunlarĕn doĽuracaĽĕ olasĕ sonularĕ 

ºngºrebilir 

¶ Problemlerin bariz olmayan 

sebeplerini tanĕmlayabilir 

¶ Mevcut t¿m ilgili bilgileri 

problemleri deĽerlendirmek ve 

etkin kararlar vermek iin 

kullanabilir  

¶ Herhangi bir durumda bilgiden 

s¿rekli doĽru sonular ĕkarabilir 

¶ Kavramlarĕ kolayca ºĽrenebilir 

¶ Durumlarĕn ve olaylarĕn iy¿z¿ ile 

ilgili keskin bir anlayĕŀ 

geliŀtirebilir 
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Watson-GlaserÊ II Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ¥leĽi 

Watson-GlaserÊ II Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ¥leĽi bir kiŀinin Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

yeteneĽini deĽerlendirmek iin tasarlanan altĕn standart  testtir. T¿rkiye 

adaptasyonu iin yapĕlan alĕŀmada g¿venilirlik skoru (ralpha) .87 olarak 

bulunmuŀtur. T¿rkiyeõde farklĕ sektºrlerde yapĕlan alĕŀmalarda 

performans ile Watson Glaser skoru arasĕnda pozitif yºnl¿ korelasyon 

bulunmuŀtur (min: .36, max:88) 

Watson-GlaserÊ II Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ¥leĽi, ľnsan Kaynaklarĕ birimleri tarafĕndan aŀaĽĕdaki 

amalarla kullanĕlmaktadĕr: 

¶ Organizasyonun her seviyesi iin iŀe alĕm ve terfi kararlarĕnda 

¶ Yetenek gruplarĕnĕn deĽerlendirilmesinde 

¶ Geliŀim planlarĕnĕn oluŀturulmasĕnda 

¶ Her bir aday iin ºzel hazĕrlanan Watson-Glaser m¿lakat raporu ile iŀ gºr¿ŀmesi 

yaparken 

¶ Watson-Glaser geliŀim raporu ile kiŀiye ºzel geliŀim programĕ uygulanmasĕnda 

Eleŀtirel D¿ŀ¿nme iŀ hayatĕnda performans ve karlĕlĕĽĕn belirleyicisi olan 6 becerinin ham 

maddesidir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Watson-GlaserÊ II Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ¥leĽi t¿m sektºrlerde ve eĽitimde uzun zamandĕr 

performansĕ y¿ksek olacak bireyleri belirlemek ¿zere kullanĕlmaktadĕr.  

 
Watson-Glaser bir kiŀinin Eleŀtirel D¿ŀ¿nme g¿c¿n¿ 
belirlemek amacĕyla aŀaĽĕdaki beceriler hakkĕnda da 
detaylĕ bilgi verir. 
 

¶ Varsayĕmlarĕ Tanĕma (r: .84) 

¶ Arg¿manlarĕ DeĽerlendirme (r: .87) 

¶ Sonu ¢ĕkarma (r: .91) 
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Watson-GlaserÊ II Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ¥leĽi, Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerisi ile ilgili aŀaĽĕdaki 

beceri ve yetenekleri ºlmek iin tasarlanmĕŀtĕr: 

Varsayĕmlarĕ Tanĕma  

Varsayĕmlar kanĕtĕn yokluĽunda gerek olduĽu kabul edilen ifadelerdir. Varsayĕmlarĕ 

belirlemek, konu ¿zerindeki bilgi eksikliklerinin ortaya ĕkmasĕnĕ ve bakĕŀ aĕlarĕnĕn 

oĽalmasĕnĕ saĽlar. Varsayĕmlar ya belirtilmemiŀlerdir ya da direkt olarak belirtilmiŀlerdir. Bu 

varsayĕmlarĕn farkĕnda olmak ve bir duruma uygunluklarĕnĕ direkt olarak deĽerlendirmek 

Eleŀtirel D¿ŀ¿nmeõnin kalitesini ve kapsamĕnĕ geliŀtirir. Watson-GlaserÊ II Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

¥leĽi 12 adet Varsayĕmlarĕ Tanĕma sorusu iermektedir. Bir katĕlĕmcĕ norm grubundaki 

bireylerle karŀĕlaŀtĕrĕldĕĽĕnda elde ettiĽi skorun derecesine gºre aŀaĽĕdaki davranĕŀlarĕ 

gºsterir.  

¶ "Gizli anlamĕ ĕkarmak" ð beklentiyi veya doĽru olduĽu var sayĕlan durumlarĕ 

belirlemek.  

¶ Konularĕ tanĕmlamak ve yeniden tanĕmlamak, gºr¿nenin yanĕ sĕra alternatif noktalarĕ 

keŀfetmek. 

Arg¿manlarĕ DeĽerlendirme  

Arg¿manlar bir kimseyi inanmaya ya da istenilen ŀekilde davranmaya ikna etmek iin 

kullanĕlan iddialardĕr. Arg¿manlarĕ DeĽerlendirme bu t¿r iddialarĕn objektif ve doĽru bir 

ŀeklide analiz edilmesi s¿recidir. Arg¿manlarĕ analiz etmek, bir ŀeye inanĕp inanmamayĕ ve 

ona nasĕl uygun ŀekilde karŀĕlĕk verileceĽini belirlemeye yardĕmcĕ olur. Arg¿manlarĕ 

DeĽerlendirme, doĽrulama ºnyargĕsĕnĕn (ºnceden inanĕlan ŀeyleri doĽrulayan bilgileri 

onaylama ve arama yatkĕnlĕĽĕ) ¿stesinden gelebilme becerisini gerektirir. Arg¿manlarĕ 

DeĽerlendirmeõde duygular ºnemli rol oynar. Aŀĕrĕ duygu yoĽunluĽu, objektifliĽi ve 

arg¿manlarĕ doĽru bir ŀekilde deĽerlendirme becerisini gºlgeleyebilir. Watson-GlaserÊ II 

Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ¥leĽi 12 adet Arg¿manlarĕ DeĽerlendirme sorusu iermektedir. Bir 

katĕlĕmcĕ norm grubundaki bireylerle karŀĕlaŀtĕrĕldĕĽĕnda elde ettiĽi skorun derecesine gºre 

aŀaĽĕdaki davrannĕŀlarĕ gºsterir. 

¶ Arg¿manlarĕ, desteklendiĽi kanĕtlarĕn g¿l¿l¿Ľ¿ne ve uygunluĽuna gºre 

deĽerlendirebilmek. 

¶ Bilgiyi, kendi kiŀisel tercihlerinden ve duygularĕndan etkilenmeden, tarafsĕzca analiz 

edebilmek.  

Sonu ¢ĕkarma  

Sonu ¢ĕkarma mevcut delilden mantĕklĕ bir sĕra takip ederek sonuca varmaktan ibarettir. Bir 

sonuca varmadan ºnce t¿m ilgili bilgilerin deĽerlendirilmesini, farklĕ sonularĕn doĽru olma 

ihtimaline bakĕlmasĕnĕ, en uygun sonucun seilmesini ve delillerin ºtesine geen aŀĕrĕ 

genellemelerden kaĕnĕlmasĕnĕ iermektedir. Watson -GlaserÊ II Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ¥leĽi 16 

adet Sonu ¢ĕkarma sorusu iermektedir. Bir katĕlĕmcĕ norm grubundaki bireylerle 

karŀĕlaŀtĕrĕldĕĽĕnda elde ettiĽi skorun derecesine gºre aŀaĽĕdaki davrannĕŀlarĕ gºsterir. 

¶ Yeterli veriyi toplayabilmek, doĽru bir ŀekilde bu verileri tartabilmek ve bu verileri 

saĽlam bir yorum halinde ºz¿msemek. 

¶ Kanĕtlarĕ, genelleme yapĕp haklĕlĕĽĕ kanĕtlanamayan yorumlar haline getirmeden, 

uygun ŀekilde yorumlamak. 
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Golden Kiŀilik Tipi ProfiliÊ 

Golden Kiŀilik Tipi ProfiliÊ Jungõun kiŀilik tipi teorisinden, 5 

faktºr kiŀilik modelinden ve ºnde gelen diĽer 3 ayrĕ kiŀilik 

teorisinden de beslenmektedir. Bireye ºzg¿ kiŀiliĽi tanĕmlayan 

36 kiŀilik ºzelliĽini (davranĕŀsal yetkinlik) ºler. Goldenõĕn 

T¿rkiye adaptasyonu alĕŀmalarĕnda g¿venilirlik skoru (r alpha) 

farklĕ faktºrlerde .73 ile .88 arasĕ bulunmuŀtur. 

Golden Kiŀilik Tipi ProfiliÊ, ľnsan Kaynaklarĕ birimleri tarafĕndan aŀaĽĕdaki amalarla 

kullanĕlmaktadĕr. 

Golden Kiŀilik Tipi ProfiliÊõnin sorularĕ 5 alan ile ilgilidir:  

¶ Enerji odaĽĕnĕz neresi? (ľedºn¿k ð Dĕŀadºn¿k) 

¶ Nasĕl bilgi topluyorsunuz? (Duyumsama ð Sezme)  

¶ Nasĕl karar alĕyorsunuz? (Duygular ð D¿ŀ¿nceler)  

¶ Hayata yaklaŀĕmĕnĕz nasĕl? (Adapte olma ð Organize etme) 

¶ Stresi nasĕl karŀĕlĕyorsunuz? (Sakin ð Gergin) 

 

 

 

Golden ayrĕca katĕlĕmcĕlarĕn g¿n iinde strese genellikle nasĕl tepki verdiĽinizi 

belirlemektedir.  

  

Gerginler  Kaygĕlĕ, karamsar, kararsĕz, tez canlĕ, yorgun veya d¿rt¿sel olma eĽilimini yansĕtĕr. 

Sakinler Kaygĕsĕz, iyimser, kararlĕ, rahat ve kontroll¿ olma eĽilimindedir. 

Golden Kiŀilik Tipi ProfiliÊõnin 

5 alanĕ,  36 kiŀilik ºzelliĽinin 

(davranĕŀsal yetkinlik) 

belirlenmesi ile oluŀmaktadĕr. 

¶ ľŀe alĕm iin 

¶ Birim ve pozisyon bazlĕ profil 

alĕŀmasĕ iin 

¶ Farklĕlĕklarĕn yºnetimi ve 

ºnyargĕlarĕn kaldĕrĕlmasĕ iin 

¶ Liderlik geliŀimi ve koluĽu iin 

¶ ľ iletiŀim iin 

¶ ľliŀki yºnetimi iin 

¶ ¢alĕŀanlarĕn geliŀim alanlarĕnĕ ve geliŀimini 

deĽerlendirmek iin 

¶ Firmanĕn kiŀilik ve davranĕŀĕna uygun 

alĕŀanlarĕ geliŀtirmek iin 

¶ Baŀarĕlĕ ve iŀ birliĽi geliŀtirmiŀ ekipler 

oluŀturmak iin 

Dĕŀadºn¿kl¿kľedºn¿kl¿kDuyumsama Sezgisellik D¿ŀ¿nmeHissetme Organize etme Adapte olma

planlĕ, organize 

ve d¿zenli bir 

yaklaŀĕm.

aĕk ulu, 

esnek ve 

olaylar 

geliŀtike 

aksiyon alan 

bir yaklaŀĕm.

Enerjinizi odaklama ŀekliBilgileri toplama ŀekliKararlarĕ verme ŀekliHayata yaklaŀĕmĕ

enerjinin, dĕŀ 

d¿nyaya, 

insanlara ve 

eŀyalara 

odaklanmasĕ.

enerjinin, i 

d¿nyaya, 

fikirlere ve 

d¿ŀ¿ncelere 

odaklanmasĕ.

bilgileri olduĽu 

gibi, detaylĕ ve 

gerek 

anlamĕyla 

iŀleme.

bilgiyi sembolik 

ve geniŀ 

kapsamlĕ 

olarak iŀleme.

kararlarĕnĕ 

mantĕkla ve 

gereĽe uygun 

ŀekilde verme.

kararlarĕnĕ 

deĽer 

merkezli, 

empati ve 

ŀefkat ile 

verme.
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Golden bir kiŀinin davranĕŀsal yetkinliklerini  belirlemek amacĕ ile 36 farklĕ kiŀilik ºzelliĽini 

ºl¿mlemektedir.  

 Kiŀilik Tipi Kiŀilik ¥zellikleri 

Enerji Yºn¿ 

Dĕŀadºn¿k Konuŀkan 
Sosyal Olarak 
Giriŀken 

Canayakĕn Katĕlĕmcĕ 

ľedºn¿k Sessiz Mesafeli 
Mahremiyetine 
D¿ŀk¿n 

ľgºr¿ ľle 
D¿ŀ¿nen 

Bilgi Toplama 

Duyumsama Somut Pratik Tºresel Gºreneksel 

Sezgisellik  Soyut Yeniliki Vizyoner 
B¿y¿k Resme 
Odaklĕ 

Karar Verme 

D¿ŀ¿nme Mantĕklĕ ¥zerk Analitik  Rekabeti 

Hissetme 
Empati 
Kuran 

Ŀefkatli Sĕcak Destek Olan 

Hayata Karŀĕ 
Yaklaŀĕm 

Organize 
Etme 

Planlĕ G¿venilir ľhtiyatlĕ Uyum SaĽlayan 

Adapte Olma  Esnek Rahat Spontane 
Uyum 

SaĽlamayan 

 

Genellikle bir kiŀi eĽer Dĕŀadºn¿k ise kiŀilik ºzelliklerinin Konuŀkan, Sosyal Olarak Giriŀken, 

Cana Yakĕn ve Katĕlĕmcĕ olmasĕ beklenir fakat kiŀi Dĕŀadºn¿k olmasĕna raĽmen Konuŀkan, 

Mesafeli, Cana Yakĕn ve Katĕlĕmcĕ da olabilir. Mesafeli kiŀilik ºzelliĽi ľedºn¿kl¿k kiŀilik tipine 

ait olmasĕna raĽmen bir ŀekilde kiŀi Mesafeli kiŀilik ºzelliĽini geliŀtirmiŀ/edinmiŀ olabilir ve 

farklĕ bir ŀekilde yorumlama gerektirir. Bu ºrnekte Mesafeli kiŀilik ºzelliĽi kalĕp dĕŀĕ olarak 

gºsterilir.  

Bir adayĕn raporunda 36 kiŀilik ºzelliĽi arasĕnda 6 kalĕp dĕŀĕ gºrmek normal bir durumdur. 13 

ve ¿st¿ kalĕp dĕŀĕ ºzelliĽi olan raporlar gereĽi tam yansĕtmamĕŀ olabilir.  

Kiŀilik tiplerinin (ENTZ, ISFZ, vb..) tarifi, her kiŀilik tipinin olasĕ g¿l¿ yanlarĕ, organizasyona 

katkĕlarĕ, liderlik stili, iletiŀim stili, motivasyon ve ºĽrenme stili, kiŀilik tipinin geliŀim 

fĕrsatlarĕ, kiŀilik tipinin genel meslek tercihleri ve ¿niversite bºl¿m¿ ºnerilerini analizin 

sonundaki ôSĕnĕrsĕz ¢eŀitlilikõ dok¿manĕnda bulunabilir. Sĕnĕrsĕz eŀitliklilik Goldenõĕn kiŀilik 

ºzelliklerinin (Konuŀkan, Empati Kuran, Planlĕ, vb..) aĕk tanĕmlarĕnĕ da iermektedir. Kiŀilik 

ºzelliklerinin Goldenõa gºre tanĕmlarĕ ile deĽerlendirilmesi ºnemlidir.    
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DeĽerlendirirkené 

ľŀ hayatĕnda modern psikometriklerin kullanĕm amalarĕnĕn baŀĕnda,  olabilecek en doĽru iŀe 

alĕm ve terfi kararlarĕnĕ verebilmek olduĽu aĕktĕr. Bir adayĕn iŀe alĕnma veya terfi 

kararlarĕnĕn deĽerlendirilmesi iin g¿n¿m¿z¿n ilerici ŀirketleri kendilerine 2 soru sormaktadĕr:   

1.  Aday yapabilir mi? 

2.  Aday yapacak mĕ? 

ôAday yapabilir mi?õ sorusuna cevap, D¿nya Ekonomik Forumunda da anlatĕlan iki yetkinlik ile 

belirlenmekt edir. ôKarmaŀĕk Problemleri ¢ºzmeõ ve ôEleŀtirel D¿ŀ¿nmeõ becerileri adayĕn 

belirlenen role uygun olup olmadĕĽĕnĕ aĕklayan en ºnemli gºstergelerdir.  

ôAday yapacak mĕ?õ sorusuna cevap adayĕn kiŀilik ºzelliklerinin belirlenen role uygunluĽu ile 

ilgilidir. Bir adayĕn kiŀilik ºzelliklerinin derecesi davranĕŀsal yetkinliklerinin gºstergesidir.  

Bir adayĕn y¿ksek Biliŀsel Kapasiteõsi ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nmeõsi olabilir fakat iŀ yerindeki 

belirlenen rol¿n davranĕŀsal yetkinlikleri adayĕn davranĕŀsal yetkinlikleri ile eŀleŀmeyebilir. 

¥rnek olarak muhasebe departmanĕnda olan bir uzman iin gereken davranĕŀsal yetkinlikler 

ile satĕŀ departmanĕndaki bir uzmandan beklenen davranĕŀsal yetkinlikler farklĕdĕr. Bu 

durumun tam tersi olan, ada yĕn davranĕŀsal yetkinlikleri  belirlenen role ok uygun olabilir 

fakat Biliŀsel Kapasiteõsi ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nmeõsi uygun olmayabilir. Aynĕ ºrnekle devam 

edecek olursak; aday muhasebe departmanĕndaki uzman rol¿ iin gereken t¿m davranĕŀsal 

yetkinliklere sa hip olabilir fakat rol¿n gerekliliklerine uygun Biliŀsel Kapasiteõsi ve Eleŀtirel 

D¿ŀ¿nmeõsi olmayabilir.  

Baskĕnlĕk 

Golden kiŀilik ºzelliklerini incelerken bir adayĕn belirlenen role uygun davranĕŀsal 

yetkinliĽinin baskĕnlĕĽĕ hakkĕnda da bilgi vermektedir. Golden skorlarĕna gºre baskĕnlĕk 

dereceleri aŀaĽĕdadĕr.  

Baskĕnlĕk Skor Aralĕklarĕ % 

Belirsiz 0-5 

Zayĕf 6-20 

Aĕk 21-50 

G¿l¿ 51-70 

¢ok G¿l¿ 71-100 

 

BaskĕnlĕĽa ºrnek olarak; eĽer bir kiŀinin Analitik karar verme kiŀilik ºzelliĽi skoru 75 ve zĕt 

kutbu olan Sĕcak karar verme kiŀilik ºzelliĽi 20 ise, bu kiŀi g¿l¿ Analitik karar verme 

ºzelliĽine sahiptir denir (75-20=55). Bu kiŀinin durum ve ŀartlar ne olursa olsun analitik karar 

vereceĽi ºngºr¿l¿r. Aynĕ zamanda bir kiŀinin Konuŀkan kiŀilik ºzelliĽi 35 ve Sessiz kiŀilik 

ºzelliĽi 33 olabilir. Bu kiŀi (35-33=2) belirsiz Konuŀkan kiŀilik ºzelliĽine sahiptir denir. Bu 

kiŀinin bir durumda ne zaman konuŀacaĽĕ veya sessiz kalacaĽĕ belirsizdir. Belirsiz durumda 

alacaĽĕ aksiyonun kalitesi Biliŀsel Kapasiteõsi ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nmeõsi ile ilgilidir. Bu ºrnekte 

Biliŀsel Kapasiteõsi ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nmeõsi 100 ¿zerinden 80 ise, kiŀinin ne zaman susacaĽĕ 

veya konuŀacaĽĕna ait vereceĽi karar genellikle doĽru olacaktĕr.   
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Cinsiyete gºre bulgular 

Analize 707 Kadĕn ve 1246 Erkek katĕldĕ. Kadĕnlar ve erkekler Biliŀsel Kapasiteõlerini ve 

Eleŀtirel D¿ŀ¿nmeõlerini deĽerlendiren Ravenõĕn Standart ľlerleyen MatrisleriÊ ve Watson-

GlaserÊ II Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ¥leĽi test lerinden yakĕn sonular elde etti. Raven sonularĕna 

gºre orta seviyede Biliŀsel Kapasiteõye sahip katĕlĕmcĕlarĕn Watson-Glaserõa gºre Eleŀtirel 

D¿ŀ¿nmeõleri d¿ŀ¿k olarak bulundu.  

 

Kadĕnlar  

Kadĕn katĕlĕmcĕlarĕn Golden Kiŀilik Tipi ProfiliÊ ile ºl¿len Rekabeti, Vizyoner, Mantĕklĕ, 

Uyum SaĽlamayan ve Rahat kiŀilik ºzelliĽi skoru arttĕka Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skorlarĕnĕnda 

arttĕĽĕ bulundu. Mantĕklĕ ve Rekabeti kiŀilik ºzelliĽi skoru y¿ksek olan kadĕnlarĕn ise Raven 

ile ºl¿len Biliŀsel Kapasiteõleri y¿ksek bulundu.  

Planlĕ, Sĕcak, Destek Olan, G¿venilir, Somut, ľhtiyatlĕ, Tºresel, Katĕlĕmcĕ ve Empati Kuran 

kiŀilik ºzellikleri ile Raven skorlarĕ arasĕnda negatif  yºnl¿ korelasyon bulundu. Bu kiŀilik 

ºzelliklerinin skorlarĕ arttĕka, Raven ile ºl¿len Biliŀsel Kapasite skorlarĕ d¿ŀmektedir.  

Empati Kuran, Planlĕ, Geleneksel, Uyum SaĽlayan ve Tºresel kiŀilik ºzellikleri ile Watson-

Glaser arasĕnda negatif yºnl¿ korelasyon bulundu. Bu kiŀilik ºzellikleri arttĕka, Watson ile 

ºl¿len Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skorlarĕ d¿ŀmektedir.  

Esnek, Vizyoner, Rahat ve Endiŀeli kiŀilik ºzellikleri ile Varsayĕmlarĕ Tanĕma arasĕnda, 

Rekabeti, Rahat, Uyum SaĽlamayan, Spontane ve Soyut kiŀilik ºzellikleri ile Arg¿manlarĕ 

DeĽerlendirme arasĕnda ve Analitik ve Mantĕklĕ kiŀilik ºzellikleri ile Sonu ¢ĕkarma arasĕnda 

pozitif yºnl¿ korelasyon bulundu.  

Planlĕ, Uyum SaĽlayan ve Tºresel kiŀilik ºzellikleri ile Varsayĕmlarĕ Tanĕma arasĕnda, ľhtiyatlĕ, 

Destek Olan, Uyum SaĽlayan, G¿venilir, Planlĕ ve Tºresel kiŀilik ºzellikleri ile Arg¿manlarĕ 

DeĽerlendirme arasĕnda ve Empati Kuran, Sĕcak, Pratik ve Tºresel kiŀilik ºzellikleri ile Sonu 

¢ĕkarma arasĕnda negatif yºnl¿ korelasyon bulundu. 

TMCO ile iŀ birliĽi iinde olan ŀirketlerin istatistiksel olarak geerli/g¿venilir performans 

verilerine gºre; birim ve  pozisyon ayĕrmaksĕzĕn Raven ve Watson-Glaser skorlarĕ ile genel 

performans skoru arasĕnda pozitif yºnl¿ korelasyon vardĕr.  

 

 

 

Cinsiyet 

Ravenõĕn Standart 
ľlerleyen 

MatrisleriÊ Normu 
(%) 

Watson-
Glaser 

Norm skoru 
(%) 

Varsayĕmlarĕ 
Tanĕma 

DoĽru Sayĕsĕ 

Arg¿manlarĕ 
DeĽerlendirme 
DoĽru Sayĕsĕ 

Sonu 
¢ĕkarma 
DoĽru Sayĕsĕ  

Golden Kiŀilik 
Tipi ProfiliÊ 
Kiŀilik Tipi 

Kadĕn 64,08% 38,35% 7,33 7,2 10,77 ENFZ 

Erkek 62,92% 39,91% 7,51 6,9 11,02 ENTZ 
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Erkekler  

Erkek katĕlĕmcĕlarĕn Golden Kiŀilik Tipi ProfiliÊ ile ºl¿len Mesafeli kiŀilik ºzelliĽi skoru 

arttĕka Raven skorununda arttĕĽĕ bulundu. Sosyal Giriŀken, Katĕlĕmcĕ, Sĕcak ve Konuŀkan 

kiŀilik ºzellikleri ile Raven skorlarĕ arasĕnda negatif yºnl¿ korelasyon bulundu. Bu kiŀilik 

ºzelliklerinin skorlarĕ arttĕka, Raven ile ºl¿len Biliŀsel Kapasite skorlarĕ d¿ŀmektedir. 

Uyum SaĽlamayan, Esnek, ¥zerk, Soyut ve Rahat kiŀilik ºzellikleri ile Watson -Glaser arasĕnda 

pozitif yºnl¿ korelasyon bulundu. Bu kiŀilik ºzelliklerinin skorlarĕ arttĕka, Watson-Glaser ile 

ºl¿len Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skorlarĕ artmaktadĕr. Geleneksel, Katĕlĕmcĕ, Destek Olan, Tºresel, 

Mantĕklĕ, Ŀefkatli, ľhtiyatlĕ, Somut, Planlĕ, G¿venilir ve Uyum SaĽlayan kiŀilik ºzellikleri ile 

Watson-Glaser skorlarĕ arasĕnda negatif yºnl¿ korelasyon bulundu. Bu kiŀilik ºzelliklerinin 

skorlarĕ arttĕka, Watson-Glaser ile ºl¿len Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skorlarĕ d¿ŀmektedir.  

Uyum SaĽlamayan ve ¥zerk kiŀilik ºzellikleri ile Varsayĕmlarĕ Tanĕma arasĕnda, Esnek kiŀilik 

ºzelliĽi ile Arg¿manlarĕ DeĽerlendirme arasĕnda ve Esnek ve Uyum SaĽlamayan kiŀilik 

ºzellikleri ile Sonu ¢ĕkarma arasĕnda pozitif yºnl¿ korelasyon bulundu.  

Uyum SaĽlayan, Sĕcak, G¿venilir, Somut, Planlĕ, Mahremiyetine D¿ŀk¿n ve Ŀefkatli kiŀilik 

ºzellikleri ile Varsayĕmlarĕ Tanĕma arasĕnda, Somut, ľhtiyatlĕ, Ŀefkatli, Planlĕ, G¿venilir, 

Destek Olan, Tºresel, Mantĕklĕ, Uyum SaĽlayan ve Kendinden Emin kiŀilik ºzellikleri ile 

Arg¿manlarĕ DeĽerlendirme arasĕnda ve Planlĕ, Uyum SaĽlayan, G¿venilir, Somut, Katĕlĕmcĕ, 

Destek Olan, ľhtiyatlĕ ve Geleneksel kiŀilik ºzellikleri ile Sonu ¢ĕkarma arasĕnda negatif yºnl¿ 

korelasyon bulundu. 

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli 

Kadĕn Erkek 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru 

55,00 13 55,00 13 

Kiŀilik ¥zelliĽi 
Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru 

(%) 
Kiŀilik ¥zelliĽi 

Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru 
(%) 

Konuŀkan 50 Konuŀkan 48 

Sessiz 14 Sessiz 16 

Sosyal Girisken 59 Sosyal Girisken 59 

Mesafeli 10 Mesafeli 10 

Canayakĕn 57 Canayakĕn 56 

Mahremiyetine 
D¿ŀk¿n 

13 
Mahremiyetine 
D¿ŀk¿n 

14 

Katĕlĕmcĕ 54 Katĕlĕmcĕ 55 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 16 ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 12 

 

Dĕŀadºn¿k ve iedºn¿k ºlekleri iinde Katĕlĕmcĕ kiŀilik ºzelliĽi ile Raven ile ºl¿len Biliŀsel 

Kapasite skoru arasĕnda negatif korelasyon vardĕr. Hem kadĕn hem de erkeklerde Katĕlĕmcĕ 

skoru ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen skoruna gºre aĕk baskĕnlĕk seviyesindedir. Sosyal Giriŀken kiŀilik 

ºzelliĽine aĕk, g¿l¿ ve ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde sahip olan erkek katĕlĕmcĕ oranĕ 79% 

ve Konuŀkan kiŀilik ºzelliĽine aĕk, g¿l¿ ve ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde sahip olan erkek 

katĕlĕmcĕ oranĕ %67õdir.  
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Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Kadĕn Erkek 

Duyumsayan skoru Sezgisel skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

27,00 38 27,00 39 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Somut 46 Somut 49 

Soyut 21 Soyut 19 

Pratik 15 Pratik 13 

Yeniliki 45 Yeniliki 49 

Tºresel 30 Tºresel 30 

Vizyoner 43 Vizyoner 41 

Geleneksel 18 Geleneksel 18 

B¿y¿k Resme Odaklĕ 43 B¿y¿k Resme Odaklĕ 46 

 

Raven ile negatif korelasyonu bulunan Somut kiŀilik ºzelliĽi hem kadĕn hem erkek 

katĕlĕmcĕlarda Soyut algĕya gºre aĕk baskĕnlĕk seviyesindedir. Kadĕn ve erkeklerin sayĕsĕnĕn 

toplamĕnĕn %59õu aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ somut kiŀilik ºzelliĽine sahiptir.  

Vizyoner kiŀilik ºzelliĽi hem erkek hem kadĕnlarda Tºresele gºre zayĕf baskĕnlĕk seviyesidedir. 

Kadĕn katĕlĕmcĕlarĕn %49õu ve erkek katĕlĕmcĕlarĕn %46õsĕ Tºresele gºre aĕk, g¿l¿ ve ok 

g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir.  

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli 

Kadĕn Erkek 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru 

31 34 37 29 

Kiŀilik ¥zelliĽi 
Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru 

(%) 
Kiŀilik ¥zelliĽi 

Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru 
(%) 

Mantĕklĕ 30 Mantĕklĕ 41 

Empati Kuran 33 Empati Kuran 23 

¥zerk 15 ¥zerk 16 

Ŀefkatli 44 Ŀefkatli 43 

Analitik  57 Analitik  64 

Sĕcak 19 Sĕcak 13 

Rekabetci 22 Rekabetci 27 

Destek Olan 41 Destek Olan 36 

 

Mantĕklĕ ve Rekabeti kiŀilik ºzellikleri kadĕnlar ve erkeklerde hem Raven ile hem Watson-

Glaser ile pozitif korelasyon gºsterdi. Aĕk, g¿l¿ ve ok g¿l¿ Mantĕklĕ baskĕnlĕk seviyesinde 

kadĕn katĕlĕmcĕ oranĕ 18%õdir. Erkeklerde ise %53õd¿r. Rekabeti kiŀilik ºzelliĽi ise kadĕnlarĕn 

9%õunda, erkeklerin ise %12õsinde bulunmuŀtur. 

Raven ile negati f yºnl¿ korelasyonu olan Empati kuran kiŀilik ºzelliĽi AnalitiĽe gºre kadĕnlarĕn 

%44õ¿nde aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir.  
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Watson-Glaser ile negatif  korelasyonu bulunan Ŀefkatli kiŀilik ºzelliĽi erkeklerin %54õ¿nde 

aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir.  

Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

Kadĕn Erkek 

Organize Eden skoru Adapte Olan skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

51 18 54 16 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Planlĕ 46 Planlĕ 47 

Esnek 26 Esnek 24 

G¿venilir 65 G¿venilir 68 

Rahat 10 Rahat 7 

ľhtiyatlĕ 42 ľhtiyatlĕ 45 

Spontane 23 Spontane 21 

Uyum SaĽlayan 52 Uyum SaĽlayan 55 

Uyum SaĽlamayan 14 Uyum SaĽlamayan 13 

 

Uyum SaĽlamayan ve Rahat kiŀilik ºzellikleri hem kadĕnlarda hem de erkeklerde Watson-

Glaser skorlarĕ ile pozitif korelasyon gºsterdi. Uyum SaĽlamayan kiŀilik ºzelliĽi uyum 

saĽlayana gºre aĕk g¿l¿ ve ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesi kadĕnlarĕn %15õsinde, erkeklerin ise 

%11õinde bulunmuŀtur.  

Kadĕnlarĕn G¿venilir ve Planlĕ kiŀilik ºzelliklerinin skorlarĕ arttĕka Raven skorlarĕ 

d¿ŀmektedir. Aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde G¿venilir olan kadĕnlarĕn oranĕ 

%84 ve erkeklerin oranĕ %90õdir. 

Kiŀilik ¥leĽi- Strese Karŀĕ Yaklaŀĕmĕ 

Kadĕn Erkek 

Sakin Gergin Sakin Gergin 

51 13 54 10 

Kiŀilik ¥zelliĽi 
Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru 

(%) 
Kiŀilik ¥zelliĽi 

Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru 
(%) 

ľyimser 43 ľyimser 45 

Endiŀeli 16 Endiŀeli 14 

Kendinden Emin 59 Kendinden Emin 64 

Kendinden Emin 
Olmayan 

9 
Kendinden Emin 

Olmayan 
6 

 

Kadĕnlarda Endiŀeli skoru artĕka Varsayĕmlarĕ Tanĕma skoru da artmaktadĕr. Kadĕnlarĕn iinde 

g¿l¿ ve ok g¿l¿ Endiŀeli yoktur. Kadĕnlarĕn %15õinin aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Endiŀeli 

olduĽu bulundu. 
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Cinsiyete gºre genel yorum: 

Global seviyede yetenek olarak kabul edilen gºstergelere sahip kadĕnlarĕn t¿m kadĕn 

katĕlĕmcĕlar iindeki oranĕ %1,5õdur. Bu oran erkeklerde ise %1,6 olarak bulunmuŀtur. Biliŀsel 

Kapasite olarak hem kadĕnlar hem de erkekler orta seviyededir. Bir kiŀinin ºĽrenme becerisi 

de Biliŀsel Kapasite ile doĽru orantĕlĕdĕr. Kadĕn katĕlĕmcĕlarĕn 66%õsĕ ve erkek katĕlĕmcĕlarĕn 

%77õsi iŀ yaŀamĕnda gerekli olan becerileri (y¿ksek performans ve ŀirkete olan karlĕlĕk katkĕsĕ 

ile ili ŀkisi olan becerileri) geliŀtirebilecek Biliŀsel Kapasiteõye sahiptir. ľstatistikler 

gºstermektedir ki; kadĕnlarĕn %6õsĕ ve erkeklerin %7õsi global seviyede iŀe kabul iin istenilen 

becerilere sahiptir.  

Kadĕnlarda da erkeklerde  de aĕk baskĕnlĕk seviyesinde kiŀilik ºzelliklerine ve aynĕ Biliŀsel 

Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skorlarĕna sahip bir kiŀi iin; kendi kendine bir konuyu 

deĽerlendirme yapmaktansa g¿vendiĽi diĽer kiŀiler ile meseleyi konuŀmak ve o kiŀilerin 

kararlarĕnĕ takip etmek davranĕŀĕ gºstereceĽi sºylenebilir. EĽer katĕlĕmcĕlarĕn g¿vendiĽi 

kiŀiler,  y¿ksek Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerisine ve dengeli kiŀilik ºzelliklerine 

sahip ise erkek ve kadĕn katĕlĕmcĕlarĕn iŀ performansĕ artabilir. F akat genellikle katĕlĕmcĕlarĕn 

g¿vendiĽi kiŀiler kendi gibi olanlardĕr. Kendilerine b enzer Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel 

D¿ŀ¿nme becerisi ile benzer veya birbirini tamamlayan kiŀilik ºzelliklerine sahip kiŀilerden 

akĕl isteyeceklerdir.  

Kadĕnlarda ve erkeklerde planlĕ olma eĽilimi gºz¿kmesine raĽmen, yapĕlan planlarĕn genelinin 

baŀarĕya ulaŀma oranĕ veya performansa etkisi orta altĕ seviyede olmasĕ muhtemeldir. Bazĕ 

varsayĕmlarĕ tanĕmadĕĽĕ ve doĽru kabul ettiĽi, doĽru kabul ettiĽi varsayĕmĕ destekleyici 

bilgiler toplayĕp desteĽi arttĕracak arg¿manlar ortaya atacaĽĕ, bu arg¿manlar genellikle 

diĽerlerinin ihtiyalarĕ (ŀirketin deĽil) yºn¿nde olabileceĽi ve kendi arg¿manlarĕna yºnelik 

sonular ĕkaracaĽĕ beklenmelidir. Ŀirketlerin s¿rd¿r¿lebilir baŀarĕlĕ performans gºstermesi 

iin bu durumu acil ve ºnemli seviyede geliŀtirmesi birincil ºncelik olarak gºz¿kmektedir.  

Karar verirken kadĕnlar aĕk ve erkekler  g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde Analitik kiŀilik ºzelliĽini 

kullanmaktadĕr. Fakat eĽilimi analitik karar verme  olsa da katĕlĕmcĕlarĕn kapasite anlamĕnda 

analitik becerileri orta/orta altĕdĕr. Bu y¿zden, oĽu analitik olarak alĕndĕĽĕ sanĕlan kararlarĕn 

revize edildiĽi ve revize edilirken ekstra para harcandĕĽĕ (miktar baĽĕmsĕz) sºylenebilir.  

Kadĕn katĕlĕmcĕlarĕn %3õ¿ ve erkek katĕlĕmcĕlarĕn %5õi her koŀul ve ŀartta oĽunlukla doĽru 

karar verebilir, en iyi ŀekilde planlama ve organizasyon yapabilir, inovasyon 

gerekleŀtirebilir, s¿r¿d¿r¿lebilir karlĕlĕk ¿zerine Stratejik Plan lar kurabilir, vizy on 

oluŀturabilir ve diĽerlerini vizyona dahil edebilir, iŀletmenin t¿m iŀleyiŀini (her birim ve 

gºrevler anlamĕnda) kolayca ºĽrenebilir ve aksayan yerleri rahatlĕkla tespit edip 

d¿zenleyebilir. TMCO ile iŀ birliĽi olan ŀirketler kendi alĕŀanlarĕ iinde bu ºzelliklere sahip 

kiŀileri buldular ve bu kiŀileri,  yeteneklerini  kullanabilecek gºrevlere yºnlendirdiler.  
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Yaŀa gºre bulgular 

Katĕlĕmcĕlar yaŀ gruplarĕna gºre ayrĕldĕ. Yaŀ ilerledike farklĕ Biliŀsel Kapasite, Eleŀtirel 

D¿ŀ¿nme ve kiŀilik ºzelliklerinin iŀ performanslarĕ ile iliŀkili olduĽu gºzlemlendi.  

Yaŀ 
Aralĕklarĕ 

Ravenõĕn Standart 
ľlerleyen 

MatrisleriÊ Normu 
(%) 

Watson-
Glaser 

Norm skoru 
(%) 

Varsayĕmlarĕ 
Tanĕma 

Arg¿manlarĕ 
DeĽerlendirme 

Sonu 
¢ĕkarma 

Golden Kiŀilik 
Tipi ProfiliÊ 
Kiŀilik Tipi 

20-24  73,81% 38,23% 7,45 7,64 10,41 ENTZ 

25-29  61,54% 40,34% 7,69 7,24 10,66 ENTZ 

30-34  63,81% 43,20% 7,63 7,34 11,25 ENTZ 

35-39  62,42% 40,94% 7,52 6,95 11,13 ENTZ 

40-44  58% 41,50% 7,44 7,06 11,28 ENTZ 

45-49   50,30% 28,40% 6,65 5,77 10,48 ENFZ 

50-54  55,20% 21,33% 7,06 5,17 9,44 ESFZ 

55-61  48% 25,00% 6,40 6,60 9,40 ENFZ 

 

20-24 yaŀ grubu 

20-24 yaŀ grubu Ravenõda en y¿ksek skora ulaŀtĕ. Mahremiyetine D¿ŀk¿n, Rahat, Sessiz, 

Somut, Kendinden Emin Olmayan, ľyimser, Yeniliki, Sĕcak, Sosyal Giriŀken, Uyum 

SaĽlamayan, Ŀefkatli, Vizyoner, Destek Olan ve Mantĕklĕ kiŀilik ºzellikleri ile Raven skoru 

arasĕnda pozitif korelasyon bulundu. ¥zerk, Endiŀeli, Geleneksel, Empati Kuran ve Rekabeti 

kiŀilik ºzellikleri ile Raven arasĕnda negatif  yºnl¿ korelasyon bulundu. 20-24 yaŀ grubu 

katĕlĕmcĕlarĕnĕn %20õsi aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde Empati kuran kiŀilik 

ºzelliĽine sahiptir.  

20-24 yaŀ aralĕĽĕ 

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Mantĕklĕ ¥zerk Vizyoner Canayakĕn 

Destek Olan Endiŀeli ľyimser Uyum SaĽlayan 

Vizyoner Geleneksel Sosyal Giriŀken ľhtiyatlĕ 

Ŀefkatli Empati Kuran Uyum SaĽlamayan Mesafeli 

Uyum SaĽlamayan Rekabeti B¿y¿k Resme Odaklĕ Tºresel 

Sosyal Giriŀken   Esnek Endiŀeli 

Sĕcak   Ŀefkatli Geleneksel 

Yeniliki   Somut Planlĕ 

ľyimser   Rahat   

Kendinden Emin Olmayan   Mantĕklĕ   

Somut   Destek Olan   

Sessiz   Sĕcak   

Rahat       

Mahremiyetine D¿ŀk¿n       
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20-24 yaŀ grubu katĕlĕmcĕlarĕn yeni mezun veya 1-2 yĕl iŀ tecr¿besi olan gruptur. Bu grubun 

Biliŀsel Kapasiteõleri orta ile ileri arasĕndayken Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerileri d¿ŀ¿k 

seviyededir. 20-24 yaŀ grubu katĕlĕmcĕlarĕnĕn ortalama Biliŀsel Kapasite skoruna sahip bir 

kiŀinin eĽitim ile Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerisi %75- 80õlere kadar gelebilmektedir. Grup 

karmaŀĕk bir durumdan doĽru anlamĕ ĕkaracak Biliŀsel Kapasiteõye sahiptir fakat bu Biliŀsel 

Kapasiteõyi kullanabilme becerisi d¿ŀ¿kt¿r.   

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

57 10 26 38 

Kiŀilik ¥zelliĽi 
Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru 

(%) 
Kiŀilik ¥zelliĽi 

Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru 
(%) 

Konuŀkan 51 Somut 45 

Sessiz 12 Soyut 20 

Sosyal Giriŀken 63 Pratik 15 

Mesafeli 7 Yeniliki 45 

Canayakĕn 59 Tºresel 29 

Mahremiyetine 
D¿ŀk¿n 

11 Vizyoner 42 

Katĕlĕmcĕ 57 Geleneksel 16 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 11 
B¿y¿k Resme 
Odaklĕ 

47 

 

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

33 31 53 15 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 36 Planlĕ 47 

Empati Kuran 25 Esnek 22 

¥zerk 13 G¿venilir 68 

Ŀefkatli 47 Rahat 7 

Analitik  60 ľhtiyatlĕ 42 

Sĕcak 14 Spontane 20 

Rekabeti 24 Uyum SaĽlayan 55 

Destek Olan 37 Uyum SaĽlamayan 12 

 

20-24 yaŀ aralĕĽĕndaki katĕlĕmcĕlarĕn %0,7õsi global seviyede yetenek olarak kabul 

edilmektedir. %3õ¿n¿n skorlarĕ,  y¿ksek performans gºstermesi istenilen beyaz yaka 

pozisyonlarĕ iin uygun becerilere sahiptir. Bu yaŀ grubundaki y¿ksek Biliŀsel Kapasiteõsi olan 

kiŀilere Eleŀtirel D¿ŀ¿nme eĽitimi ile baŀlamak ¿zere, DoĽru Karar Verme, ľŀ Zek©sĕ, Problem 

¢ºzme ve M¿ŀteri Odaklĕlĕk eĽitimleri ile desteklenmeleri  ºnerilir.  
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25-29 yaŀ grubu 

25-29 Yaŀ grubu katĕlĕmcĕlarĕnĕn Raven skoru orta seviyededir. Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerileri 

d¿ŀ¿k seviyede bulunmuŀtur.   

Biliŀsel Kapasite ile pozitif korelasyon gºsteren Mahremiyetine D¿ŀk¿n kiŀilik ºzelliĽi grubun 

%0,4õ¿nde, Sessiz kiŀilik ºzelliĽi %4õ¿nde aĕk baskĕnlĕk seviyesinde bulundu. G¿l¿ veya ok 

g¿l¿ baskĕnlĕĽa sahip Mahremiyetine D¿ŀk¿n kiŀilik ºzelliĽine rastlanmadĕ.  

25-29 yaŀ grubundaki katĕlĕmcĕlarĕn istatistiklerine gºre hem Biliŀsel Kapasite hem de Eleŀtirel 

D¿ŀ¿nme ile Ŀefkatli kiŀilik ºzelliĽi arasĕnda negatif  korelasyon vardĕr. Bu yaŀ grubundaki 

katĕlĕmcĕlarĕn %57õsi aĕk, g¿l¿ ve ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde Ŀefkatli kiŀilik ºzelliĽine 

sahiptir.  

25-29 yaŀ aralĕĽĕ 

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Sessiz Katĕlĕmcĕ Spontane Uyum SaĽlayan 

Mahremiyetine 
D¿ŀk¿n 

Konuŀkan Esnek Planlĕ 

  Sĕcak Ozerk Somut 

  B¿y¿k Resme Odaklĕ Uyum SaĽlamayan ľhtiyatlĕ 

  Somut   Ŀefkatli 

  Empati Kuran   Katĕlĕmcĕ 

  Sosyal Giriŀken     

  Kendinden Emin     

  Destek Olan     

  Yeniliki     

  Ŀefkatli     

  Tºresel     

  Canayakĕn     

 

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

56 11 26 38 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 51 Somut 47 

Sessiz 13 Soyut 19 

Sosyal Giriŀken 61 Pratik 12 

Mesafeli 8 Yeniliki 48 

Canayakĕn 56 Tºresel 29 

Mahremiyetine 
D¿ŀk¿n 

12 Vizyoner 42 

Katĕlĕmcĕ 56 Geleneksel 16 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 12 
B¿y¿k Resme 
Odaklĕ 

45 

25-29 yaŀ 

grubundaki 

katĕlĕmcĕlarĕn %2,3õ¿ 

global seviyede 

yetenek olarak 

kabul edilmektedir.  

25-29 yaŀ grubundaki 

katĕlĕmcĕlarĕn %3,1õi y¿ksek 

performans gºsterebilecek 

beyaz yaka pozisyonlarĕ iin 

uygun becerilere  /  

yetkinliklere sahiptir.  
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25-29 yaŀ aralĕĽĕnda aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Katĕlĕmcĕ kiŀilik ºzelliĽine sahip bir kiŀinin; 

kendi kendine bir konuyu deĽerlendirmektense, g¿vendiĽi diĽer kiŀiler ile konuyu konuŀacaĽĕ 

ve o kiŀilerin kararlarĕnĕ takip edeceĽi beklenir. EĽer g¿vendiĽi kiŀiler y¿ksek Biliŀsel Kapasite 

ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerisine ve dengeli kiŀilik ºzelliklerine sahip ise bu yaŀ grubundaki 

katĕlĕmcĕlarĕn iŀ performansĕ artabilir. Fakat genellikle katĕlĕmcĕlarĕn g¿vendiĽi kiŀiler kendi 

gibi olanlardĕr. Kendilerine benzer Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerisi ile benzer 

veya birbirini t amamlayan kiŀilik ºzelliklerine sahip kiŀilerden akĕl isteyeceklerdir.  

25-29 yaŀ aralĕĽĕndaki katĕlĕmcĕlarda planlĕ olma eĽilimi gºz¿kmesine raĽmen, yapĕlan 

planlarĕn genelinin baŀarĕya ulaŀma oranĕ veya performansa etkisi orta altĕ seviyede olmasĕ 

muhtemeldir. Bazĕ varsayĕmlarĕ tanĕmadĕĽĕ ve doĽru kabul ettiĽi beklenmelidir. DoĽru kabul 

ettiĽi varsayĕmĕ destekleyen bilgiler toplayĕp, desteĽi arttĕracak arg¿manlar ºne s¿receĽi de 

beklenmelidir. B u arg¿manlar genellikle diĽerlerinin ihtiyalarĕ (ŀirketin deĽil) yºn¿nde 

olabileceĽi ve kendi arg¿manlarĕna yºnelik sonular ĕkaracaĽĕ beklenmelidir.  

Grup karar verirken aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Analitik kiŀilik ºzelliĽini kullanmaktadĕr. Fakat 

eĽilimi analitik karar verme olsa da katĕlĕmcĕlarĕn kapasite anlamĕnda analitik becerileri 

orta/orta altĕdĕr. ¢oĽu analitik alĕnan kararlarĕn revize edildiĽi ve revize edilirken ekstra para 

harcandĕĽĕ (miktar baĽĕmsĕz) sºylenebilir. Bilimsel bakĕŀ aĕsĕ ile karar vermek ister fakat 

inandĕĽĕ bilimsel alĕŀmalarĕn tersi olan diĽer bilimsel alĕŀmalara bakmak istemeyebilir.  

25-29 yaŀ aralĕĽĕndaki katĕlĕmcĕlarĕn %3,1õi her koŀul ve ŀartta oĽunlukla doĽru karar 

verebilir, en iyi ŀekilde planlama ve organizasyon yapabilir, inovasyon gerekleŀtirebilir, 

s¿rd¿r¿lebilir karlĕlĕk ¿zerine Stratejik Planlar kurabilir, vizyon oluŀturabilir ve diĽerlerini 

vizyona dahil edebilir, iŀletmenin t¿m iŀleyiŀini (her birim ve gºrevler anlamĕnda) kolayca 

ºĽrenebilir ve aksayan yerleri rahatlĕkla tespit edip d¿zenleyebilir. TMCO ile iŀbirliĽi olan 

ŀirketler kendi alĕŀanlarĕ iinde bu ºzelliklere sahip kiŀileri buldular ve bu kiŀileri 

yeteneklerini kullanabilecek leri  gºrevlere yºnlendirdiler. 

 

 

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru 
Organize Eden 

skoru 
Adapte Olan skoru 

35 29 53 16 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 39 Planlĕ 48 

Empati Kuran 24 Esnek 23 

¥zerk 16 G¿venilir 67 

Ŀefkatli 41 Rahat 7 

Analitik  62 ľhtiyatlĕ 43 

Sĕcak 14 Spontane 20 

Rekabeti 25 Uyum SaĽlayan 54 

Destek Olan 36 Uyum SaĽlamayan 12 
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30-34 yaŀ grubu 

30-34 yaŀ grubu katĕlĕmcĕlarĕnĕn Raven skoru orta seviyededir.  Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerileri 

d¿ŀ¿k seviyede bulunmuŀtur.  

30-34 yaŀ grubunda Biliŀsel Kapasite ile Analitik karar verme arasĕnda pozitif korelasyon 

vardĕr. Bu yaŀ grubundaki katĕlĕmcĕlarĕn %46õsĕ aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk 

seviyesinde Analitik karar verme kiŀilik ºzelliĽine sahiptir. DiĽer pozitif korelasyon gºsteren 

Kendinden Emin Olmayan kiŀilik ºzelliĽi katĕmcĕlarĕn %1,1õinde aĕk baskĕnlĕk seviyesinde 

bulunmuŀtur.  

Bu yaŀ grubunun skorlarĕna gºre, Biliŀsel Kapasite ile Empati arasĕndaki negatif korelasyon 

vardĕr. Katĕlĕmcĕlarĕn %20õsi Empati ile karar verme kiŀilik ºzelliĽine aĕk, g¿l¿ veya ok 

g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde sahiptir.  

30-34 yaŀ aralĕĽĕ 

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon  Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Analitik  Tºresel Kendinden Emin Olmayan Uyum SaĽlayan 

Kendinden Emin Olmayan Soyut Rekabeti Geleneksel 

Mantĕklĕ Katĕlĕmcĕ Uyum SaĽlamayan G¿venilir 

  Rahat   Destek Olan 

  Uyum SaĽlamayan   Kendinden Emin 

  Kendinden Emin   Tºresel 

  ¥zerk     

  Sosyal Giriŀken     

  Esnek     

  Spontane     

  Destek Olan     

  Empati Kuran     

  Sĕcak     

 

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

55 13 27 39 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 49 Somut 47 

Sessiz 16 Soyut 20 

Sosyal Giriŀken 60 Pratik 12 

Mesafeli 10 Yeniliki 48 

Canayakĕn 57 Tºresel 30 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n 13 Vizyoner 42 

Katĕlĕmcĕ 54 Geleneksel 18 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 14 B¿y¿k Resme Odaklĕ 45 

 

30-34 yaŀ 

grubundaki 

katĕlĕmcĕlarĕn %1,1õi 

global seviyede 

yetenek olarak 

kabul edilmektedir.  

30-34 yaŀ grubundaki 

katĕlĕmcĕlarĕn %4,8õi y¿ksek 

performans gºsterebilecek 

beyaz yaka pozisyonlarĕ 

iin uygun 

becerilere/yetkinliklere 

sahiptir.  
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30-34 yaŀ aralĕĽĕndaki katĕlĕmcĕlarda Uyum SaĽlamayan, Endiŀeli ve Rahat kiŀilik ºzellikleri ile 

Varsayĕmlarĕ Tanĕma arasĕnda, Kendinden Emin Olmayan kiŀilik ºzelliĽi ile Arg¿manlarĕ 

DeĽerlendiren arasĕnda ve Rekabeti ve Analitik kiŀilik ºzelliĽi ile Sonu ¢ĕkarma arasĕnda 

pozitif yºnl¿ korelasyon bulundu. 

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

35 30 53 17 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 36 Planlĕ 48 

Empati Kuran 27 Esnek 24 

¥zerk 17 G¿venilir 67 

Ŀefkatli 42 Rahat 8 

Analitik  63 ľhtiyatlĕ 45 

Sĕcak 14 Spontane 22 

Rekabeti 26 Uyum SaĽlayan 53 

Destek Olan 36 Uyum SaĽlamayan 14 

 

Planlĕ, Tºresel ve Uyum SaĽlayan kiŀilik ºzellikleri ile Varsayĕmlarĕ Tanĕma arasĕnda, 

G¿venilir, Kendinden Emin ve Tºresel kiŀilik ºzelliĽi ile Arg¿manlarĕ DeĽerlendiren arasĕnda 

ve Sosyal Giriŀken, Spontane, Geleneksel, Destek Olan ve Kendinden Emin kiŀilik ºzelliĽi ile 

Sonu ¢ĕkarma arasĕnda negatif yºnl¿ korelasyon bulundu. 

30-34 yaŀ aralĕĕndaki katĕlĕmcĕlarĕn Raven, Golden ve Watson-Glaser ortalama skorlarĕna 

sahip bir kiŀi; insanlarĕn arasĕnda karĕŀtĕĽĕ ve diĽerleri ile etkileŀime girdiĽi iŀ ortamlarĕnda en 

iyi performansĕ gºsterebilir. Cana yakĕn ve dost canlĕsĕ davranĕŀĕ ile hemen diĽerleri ile 

iletiŀim kuracaktĕr. Kendisi ile benzer Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skorlarĕna sahip 

kiŀilerle daha iyi anlaŀĕr. Bir durum hakkĕnda bir d¿ŀ¿ncesi/duygusu varsa, bu 

d¿ŀ¿nceyi/duyguyu kendine yakĕn gºrd¿Ľ¿ ve g¿vendiĽi kiŀiler ile konuŀacaktĕr.  

Daha baŀarĕlĕ yºntemler oluŀturmak isterler. ¢eŀitliliĽi sever; yeni fikir ve kavramlar 

d¿ŀ¿nmekten hoŀlanĕrlar. Mevcut yºntemleri uygulamaktan ok,  yeni ve daha iyi yºntemler 

d¿ŀ¿nme eĽiliminde olan bu kiŀi, daha ºnce ºz¿lememiŀ sorunlarĕ ºzmek iin uĽraŀmayĕ 

tercih eder. Daha ºnce ºz¿lmemiŀ sorunlarĕ ºzmede orta seviye baŀarĕ gºsterebilir. ¢ºz¿len 

sorunlar kalĕcĕ bir ºz¿m genellikle iermez. Aynĕ sorun tekrar ĕktĕĽĕnda, sorunu baŀka bir 

yolla ºzmek isteyebilir.  

Karar verirken Analitik kiŀilik ºzelliĽini diĽer karar verme kiŀilik ºzelliklerine gºre daha g¿l¿ 

ŀekilde kullanma eĽiliminde olacaktĕr. Fakat Analitiklik becerisi orta seviyededir. Birok 

zaman diĽerlerinin his ve ihtiyalarĕnĕ gºzeten kararlar verir ve bu kararlarĕ iŀbirliĽi geliŀtirici 

ve destekleyici davranĕŀlar olarak gºr¿r. Kararlarĕn uzun vadeli sonularĕnĕ kestiremeyebilir. 

Risk almaz ve en iyi performansĕnĕ net olarak belirlen miŀ ve yapĕlandĕrĕlmĕŀ gºrevlerde 

gºsterebileceĽine inanĕr.  

Yaratĕcĕlĕk becerisini etkileyen faktºrlere gºre grubun %1,5õi global standartlarda yaratĕcĕ 

olarak bulundu.  
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Plan yapma ve/veya plana uyma eĽilimleri y¿ksektir. Gºrevlerini zamanĕnda yerine getirmek 

iin ekstra aba gºstermekten ekinmez, gºrevi zamanĕnda genellikle bitirir.  EĽer gºrev 

ºnceden belirlenmiŀ s¿reler ile yapĕlĕyorsa genellikle problem ĕkmaz. S¿relerde bir hata 

veya aksama oluyorsa bunu durumu d¿zeltmek ister fakat bu d¿zeltmeler her zaman baŀarĕlĕ 

olmaz. Hiyerarŀik yapĕya ºnem verir. ¢aba gºstermeden bir ŀey kazanĕlmayacaĽĕnĕ d¿ŀ¿n¿r.  

Toplumun belirlediĽi kurallarĕ bilir fakat hepsini toplumun istediĽi gibi uygulamayabilir. 

Daha ok bu kurallarĕ kendine gºre yorumlayĕp yaŀamasĕ beklenir. Farklĕ konularĕn birbiri ile 

olan iliŀkilerini yakalayabilir fakat yakaladĕĽĕ bu iliŀkiler y¿ksek performansa yºnelik bir sonu 

getirmeyebilir.  

30-34 yaŀ grubunun Biliŀsel Kapasite skoru ortalamasĕ gºrevi istenilen ŀekilde yerine 

getirebilecek d¿zeyde olmasĕna raĽmen Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerisi d¿ŀ¿k seviyededir. 

Genellikle bu durum hakkĕnda,  aile ii eĽitimden baŀlayarak t¿m eĽitiminin katĕlĕmcĕlarĕn 

Biliŀsel Kapasiteõsi deĽerinde verilmediĽi sºylenir. Eleŀtirel D¿ŀ¿nme eĽitimleri ile 

desteklenirse katĕlĕmcĕlarĕn %24õ¿ global seviyede yetenek olarak kabul edilen duruma 

gelebilir. Katĕlĕmcĕlarĕn %63õ¿ global seviyede iŀe kabul iin gereken becerilere ulaŀtĕrĕlabilir.   

30-34 yaŀ aralĕĽĕndaki katĕlĕmcĕlarĕn %1,1õi her koŀul ve ŀart altĕnda doĽru karar verebilir. 

Stratejik Planlar kurabilir. Vizyon oluŀturabilir ve diĽerlerini vizyona dahil edebilecek liderlik 

ºzelliklerine sahiptir. Bir iŀletmenin her bir birimini ve birimdeki  her gºrevi kolayca ºĽrenir. 

D¿zeltilmesi gereken yerleri alĕŀĕlmĕŀĕn ºtesinde bir hĕzla gºr¿r ve d¿zenleyebilir. 

Katĕlĕmcĕlarĕn %1,1õinden inovasyon beklenmelidir. ¥zellikle dijital dºn¿ŀ¿m s¿relerinde 

aktif liderlik yapabilir, gºrev alabilir ve gereken t¿m gºrevleri alĕŀtĕĽĕ ŀirketin karlĕlĕĽĕnĕ 

pozitif etkileyecek ŀekilde yerine getirir. %1,1 oranĕndaki katĕlĕmcĕlarda g¿ ve baŀarĕ 

odaklĕlĕĽĕna rastlandĕ. Kendi kurallarĕna gºre iŀ yapmak istedikleri aĕktĕr. G¿ ve baŀarĕ 

odaklĕlĕĽĕ elinden alĕnĕrsa veya beslenmezse, ¿retimi kesebilir veya odaĽĕnĕ besleyecek 

alternati f  arayĕŀĕna girebilir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



23 
 

35-39 yaŀ grubu 

35-39 Yaŀ grubu katĕlĕmcĕlarĕnĕn Raven skoru orta seviyededir. Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerileri 

d¿ŀ¿k seviyede bulunmuŀtur.  

Golden ile ºl¿len Rahat kiŀilik ºzelliĽi ile Biliŀsel Kapasite skoru arasĕnda bu yaŀ grubunda 

pozitif korelasyon bulundu. Rahat kiŀilik ºzelliĽine aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk 

seviyesinde sahip katĕlĕmcĕlarĕn oranĕ %5,4 olarak bulunmuŀtur. Biliŀsel Kapasite skoru ile 

pozitif korelasyon gºsteren Vizyoner kiŀilik ºzelliĽi aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk 

seviyesinde katĕlĕmcĕlarĕn %34õ¿nde bulunmuŀtur.  

Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skoru ile pozitif korelasyon gºsteren ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen kiŀilik ºzelliĽine 

aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde sahip katĕlĕmcĕ oranĕ %6õdĕr. Eleŀtirel 

D¿ŀ¿nme skoru ile negatif korelasyon gºsteren Empati Kuran kiŀilik ºzelliĽine aĕk, g¿l¿ veya 

ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde sahip katĕlĕmcĕ oranĕ %19õdur. 

35-39 yaŀ aralĕĽĕ 

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Rahat Uyum SaĽlayan Uyum SaĽlamayan Endiseli 

Yeniliki Planlĕ Rahat Tºresel 

Esnek Tºresel Soyut ľhtiyatlĕ 

Uyum SaĽlamayan Pratik Esnek Destek Olan 

Kendinden Emin   Ozerk Empati Kuran 

Vizyoner   Pratik Katilimci  

Spontane   ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen Somut 

ľyimser     G¿venilir 

      Uyum SaĽlayan 

      Planlĕ 

      Geleneksel 

 

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

51 16 30 37 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 43 Somut 51 

Sessiz 20 Soyut 20 

Sosyal Giriŀken 54 Pratik 16 

Mesafeli 14 Yeniliki 46 

Canayakĕn 54 Tºresel 31 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n 16 Vizyoner 40 

Katĕlĕmcĕ 52 Geleneksel 22 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 16 B¿y¿k Resme Odaklĕ 43 
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35-39 yaŀ grubunun Raven, Golden ve Watson-Glaser ortalama skorlarĕna sahip bir kiŀi 

kalabalĕklarĕn iinde samimi etkileŀimler kurabilir ve devam ettirebilir. Fikirlerini ve/veya 

hislerini sºzl¿ veya sºzs¿z paylaŀmak ister. Gemiŀte yaŀanmĕŀ veya gelecekte yaŀanacaĽĕnĕ 

ºngºrd¿Ľ¿ bir olayĕ tek baŀĕna kalarak deĽerlendime yapma s¿resi genel itibarĕ ile ok 

kĕsadĕr. G¿n iinde kĕsa s¿rede olsa yalnĕz kalma ihtiyacĕ hisseder, bu skorlara gºre yalnĕz 

kalma isteĽi 45 dakikayĕ genellikle gemez. Karŀĕsĕndakini bir s¿re dinleyebilir. EĽer konu elle 

tutulabilir gereklere dayalĕ yeni ve vizyoner bir konu ise dinler ve anlamak iin sorar. EĽer 

konu elle tutulur gereklere dayanmĕyorsa yeniliki ve vizyoner olmasĕna bakmadan 

dinlemeyi kesebilir.  

Detaylarla alĕŀabilir. Somut verileri daha kolay algĕlar. Soyut kavramlarĕ algĕlamakta 

genellikle sorun  yaŀayabilir. DeĽiŀimi ister fakat geliŀim ile deĽiŀimi zaman zaman biribirine 

karĕŀtĕrabilir. Toplumun ºrf ve adetlerini tanĕr ve bilir. Genellikle bunlarĕ sorgulamaz veya 

sorgulama ihtiyacĕ hissetmez.   

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

35 32 51 19 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 38 Planlĕ 43 

Empati Kuran 28 Esnek 29 

¥zerk 18 G¿venilir 65 

Ŀefkatli 42 Rahat 10 

Analitik  62 ľhtiyatlĕ 44 

Sĕcak 15 Spontane 22 

Rekabeti 23 Uyum SaĽlayan 54 

Destek Olan 41 Uyum SaĽlamayan 14 

 

35-39 yaŀ grubunun Raven, Golden ve Watson-Glaser ortalama skorlarĕna sahip bir kiŀi karar 

verirken ºncelikle Analitik karar verme eĽiliminde olacaktĕr. Analitik karar verme kapasitesi 

orta/orta altĕdĕr. Bilimsel olarak mantĕklĕ geliyorsa inanma olasĕlĕĽĕ daha y¿ksektir. ľnandĕĽĕ 

konuyu destekleyecek bilimsel kanĕt gºsterme eĽiliminde olur. Genellikle inandĕĽĕ konuya 

karŀĕt bilimsel alĕŀmalarĕ gºrmezden gelir veya gºrmez. EĽer Analitik eĽilimini 

kullanamayacaĽĕ bir durum varsa karar verme ŀekli Ŀefkatli kiŀilik ºzelliĽi ile olur. 

Baŀkalarĕnĕn hisleri, d¿ŀ¿nceleri ve ihtiyalarĕndan etkilenir. 

Ortalama skorlarĕna gºre bu yaŀ grubundaki katĕlĕmcĕlar g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde G¿venilir 

kiŀilik ºzelliĽine sahiptir. Katĕlĕmcĕlarĕn %85õi aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde 

G¿venilir olduklarĕnĕ gºstermiŀtir. G¿venilir kiŀilik ºzelliĽi ile hayata yaklaŀan kiŀilerin 

Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerisini kullanmasĕ azalmaktadĕr. Bu ortalama skorlara sahip bir kiŀi risk 

almaktan kaĕnĕr. G¿venli ve istikrarlĕ bir ortam arayĕŀĕndadĕr. Oyunun kurallarĕnĕ bilmekten 

ve bu kurallara uymaktan hoŀlanĕr. Sabit gelir ve istikrarlĕ bir ortam sunan iŀleri tercih eder. 

En iyi performansĕnĕ, aĕka ifade edilmiŀ hedefler gºsterildiĽinde ve bu hedeflere nasĕl 

ulaŀacaklarĕ sºylendiĽinde ortaya koyar.      

35-39 yaŀ aralĕĽĕndaki katĕlĕmcĕlarĕn %3õ¿ global seviyede yetenek olarak kabul edilmektedir. 

Her koŀul ve ŀart altĕnda doĽru karar verebilir. Stratejik Planlar kurabilir. Vizyon oluŀturabilir 

ve diĽerlerini vizyona dahil edebilecek liderlik ºzelliklerine sahiptir. Bir iŀletmenin her bir 

birimini ve birimdeki her gºrevi kolayca ºĽrenir. D¿zeltilmesi gereken yerleri alĕŀĕlmĕŀĕn 

ºtesinde bir hĕzla gºr¿r ve d¿zenleyebilir. Katĕlĕmcĕlarĕn %1,1õinden inovasyon beklenmelidir .  
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40-44 yaŀ grubu 

40-44 yaŀ grubu katĕlĕmcĕlarĕnĕn Raven skoru orta altĕ seviyededir. Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

becerileri d¿ŀ¿k seviyede bulunmuŀtur.  

Golden ile ºl¿len Rahat kiŀilik ºzelliĽi 40-44 yaŀ aralĕĽĕndaki katĕlĕmcĕlarĕn %3õ¿nde aĕk 

baskĕnlĕk seviyesinde bulundu. G¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde Rahat kiŀilik 

ºzelliĽine sahip katĕlĕmcĕya rastlanmadĕ. Katĕlĕmcĕlarĕn %62õsinde Biliŀsel Kapasite ile negatif 

korelasyon bulunan Konuŀkan kiŀilik ºzelliĽi aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk 

seviyesindedir.  

Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile pozitif korelasyon gºsteren Yeniliki kiŀilik ºzelliĽi katĕlĕmcĕlarĕn 

%70õinde aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir.  

40-44 yaŀ aralĕĽĕ  

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Rahat Konuŀkan Yeniliki Pratik 

Rekabeti Sĕcak Rahat ľhtiyatlĕ 

Soyut Planlĕ Soyut G¿venilir 

Mantĕklĕ Tºresel Uyum SaĽlamayan Planlĕ 

Mahremiyetine 
D¿ŀk¿n 

G¿venilir Vizyoner Tºresel 

Esnek Geleneksel Esnek Geleneksel 

Yeniliki Cana Yakĕn Spontane Somut 

Mesafeli   B¿y¿k Resme Odaklĕ Uyum SaĽlayan 

Endiŀeli    Empati Kuran ¥zerk 

B¿y¿k Resme Odaklĕ     Mantĕklĕ 

Vizyoner     Sessiz 

Analitik        

Sessiz       

 

40-44 yaŀ aralĕĽĕndaki katĕlĕmcĕlar aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Dĕŀadºn¿kõt¿r. Enerjileri 

kalabalĕk gruplarĕn iinde artar. Dĕŀ odaklĕlar, konuŀkanlar, gºz¿pekler, cana yakĕnlar, 

katĕlĕmcĕlar, eylem ve g¿r¿lt¿ odaklĕlar. Birok konu hakkĕnda genel bilgi sahibidirler. Sosyal 

olmayĕ ve toplu halde yaŀamayĕ severler. Sºzl¿ ve sºzs¿z olarak iletiŀim ihtiyalarĕ g¿l¿ 

olduĽundan, nasĕl hissettiklerini baŀkalarĕnĕn bilmesini ºnlemekte zorlandĕklarĕnĕ sĕklĕkla ifade 

ederler.  

¢oĽunlukla, tanĕŀtĕrĕlmak yerine kendilerini tanĕtĕrlar. Konuŀmayĕ baŀlatĕr ve yºnetirler. 

Kendilerini genellikle cana yakĕn, dost canlĕsĕ ve giriŀken olarak tanĕmlarlar. Harekete geirici 

ŀeyler yapmalarĕna imk©n tanĕyan bir ŀehirde yaŀamasalar dahi, bºyle bir yere eriŀimlerinin 

olmasĕndan hoŀlanĕrlar. 

Grubun ortalamalarĕna gºre Yeniliki kiŀilik ºzelliĽi bir durumu/konuyu algĕlamasĕ iin ilk 

sĕraya koyduĽu yºntem olarak gºz¿kmektedir. Bu ortalama skorlara sahip bir kiŀi iin, daha 

baŀarĕlĕ yºntemler oluŀturmak isteyecekleri sºylenebilir. Orta altĕ Biliŀsel Kapasiteõye ve 

d¿ŀ¿k Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skorlarĕ sebebiyle yeni yºntemler her zaman istenilen baŀarĕlĕ 

sonularĕ vermeyebilir. 
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Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

55 13 27 40 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 49 Somut 48 

Sessiz 15 Soyut 23 

Sosyal Giriŀken 58 Pratik 13 

Mesafeli 10 Yeniliki 47 

Canayakĕn 58 Tºresel 29 

Mahremiyetine 
D¿ŀk¿n 

13 Vizyoner 43 

Katĕlĕmcĕ 54 Geleneksel 18 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 15 B¿y¿k Resme Odaklĕ 46 

 

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

35 32 48 22 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 35 Planlĕ 40 

Empati Kuran 31 Esnek 33 

¥zerk 17 G¿venilir 63 

Ŀefkatli 39 Rahat 10 

Analitik  58 ľhtiyatlĕ 42 

Sĕcak 20 Spontane 28 

Rekabeti 29 Uyum SaĽlayan 46 

Destek Olan 36 Uyum SaĽlamayan 19 

 

40-44 yaŀ aralĕĽĕndaki katĕlĕmcĕlarĕn skorlarĕna gºre; karar verirken birok kiŀilik ºzelliĽinden 

besleniyorlar fakat iŀ son karar anĕna geldiĽinde ise Analitik karar verme ŀeklini tercih 

ediyorlar. Katĕlĕmcĕlarĕn ortalama skorlarĕna gºre; Analitiklik kapasitesi orta altĕ/d¿ŀ¿k 

seviyededir. Bazĕ kiŀisel gºr¿ŀleri sorgusuz sualsiz doĽru kabul ettikleri durumlar olabilir. 

Duygusal olarak baskĕ altĕnda olduĽu zamanlarda -Analitik karar gibi gºz¿ksede- alĕnan karar 

bazen bazĕ durumlarda taviz vermeye yol asa dahi, karŀĕ ĕkmak veya rekabet etmek yerine 

uyum gºstermeyi tercih edebilirler.  

Katĕlĕmcĕlarĕn skorlarĕ Organize bir hayat tercihini gºstermektedir. Grup g¿l¿ baskĕnlĕk 

seviyesinde G¿venilir kiŀilik ºzelliĽini tercih etmiŀtir. G¿venilir kiŀiler erken baŀlar ve iŀ 

teslim tarihine uyar. Hĕzlĕ, dakik ve sorumlu olmaya deĽer verirler. ľŀleri doĽru sĕrasĕyla 

yerine getirmekte baŀarĕlĕ olan bu kiŀiler, yaptĕklarĕ iŀe odaklanĕr ve tamamĕyla kendilerini 

verirler.  

Hayata karŀĕ yaklaŀĕmĕnda G¿venilir kiŀilik ºzelliĽinin yardĕmcĕsĕ Uyum SaĽlayan kiŀilik 

ºzelliĽidir. Uyum SaĽlayan kiŀiler g¿venli ve istikrarlĕ bir ortam arayĕŀĕndadĕr. Oyunun 
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kurallarĕnĕ bilmekten ve bu kurallara uymaktan hoŀlanĕrlar. Sabit gelir ve istikrarlĕ bir ortam 

sunan iŀleri tercih ederler.  

40-44 yaŀ aralĕĽĕndaki katĕlĕmcĕlarĕn %3õ¿ global seviyede yetenek olarak kabul edilmektedir. 

Bu skorlara sahip bir kiŀi her koŀul ve ŀart altĕnda doĽru karar verebilir. Stratejik Plan lar 

kurabilir. Vizyon oluŀturabilir ve diĽerlerini vizyona dahil edebilecek liderlik ºzelliklerine 

sahiptir. Bir iŀletmenin her bir birimini ve birimdeki her gºrevi kolayca ºĽrenir. D¿zeltilmesi 

gereken yerleri alĕŀĕlmĕŀĕn ºtesinde bir hĕzla gºr¿r ve d¿zenleyebilir. Katĕlĕmcĕlarĕn %1õinden 

inovasyon beklenmelidir. ¥zellikle dijital dºn¿ŀ¿m s¿relerinde aktif liderlik yapabilir, gºrev 

alabilir ve gereken t¿m gºrevleri alĕŀtĕĽĕ ŀirketin karlĕlĕĽĕnĕ pozitif etkileyecek ŀekilde yerine 

getirir.  

Katĕlĕmcĕlarĕn %8õi global seviyede iŀe kabul iin gereken beyaz yaka poziyonlarĕna uygun 

becerilere/yetkinliklere sahiptir. Bu oranĕ %26 seviyesine getirmek m¿mk¿nd¿r. Grubun en 

ºnemli eksikliĽi Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerisi olarak bulundu. TMCO ile iŀ birliĽi y¿r¿ten 

ŀirketler alĕŀanlarĕnĕ Eleŀtirel D¿ŀ¿nme eĽitimleri ile geliŀtirmektedir. 
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45-49 yaŀ grubu 

45-49 yaŀ grubu katĕlĕmcĕlarĕnĕn Raven skoru orta altĕ seviyededir. Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

becerileri d¿ŀ¿k seviyede bulunmuŀtur. 

Gerek Biliŀsel Kapasite gerekse Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skorlarĕ ile pozitif korelasyonu bulunan 

Uyum SaĽlamayan kiŀilik ºzelliĽinin aĕk, g¿l¿ ve ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesi katĕlĕmcĕlarĕn 

%5õinde bulundu.  

Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile negatif korelasyonu bulunan Ŀefkatli kiŀilik ºzelliĽi katĕlĕmcĕlarĕn 

%81õinde aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir. Biliŀsel Kapasite skoru ile pozitif 

korelasyonu bulunan ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen kiŀilik ºzelliĽi ise katĕlĕmcĕlarĕn %3õ¿nde zayĕf 

baskĕnlĕk seviyesinde bulundu. 45-49 yaŀ grubunda aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk 

seviyesinde ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen katĕlĕmcĕya rastlanmadĕ.  

45-49 yaŀ aralĕĽĕ 

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Uyum SaĽlamayan Endiŀeli  ¥zerk Mesafeli 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen Soyut Uyum SaĽlamayan Ŀefkatli 

ľyimser Uyum SaĽlayan Geleneksel Uyum SaĽlayan 

B¿y¿k Resme Odaklĕ   Rekabeti Destek Olan 

      Mahremiyetine D¿ŀk¿n 

 

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

54 18 32 42 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 44 Somut 60 

Sessiz 23 Soyut 22 

Sosyal Giriŀken 58 Pratik 12 

Mesafeli 16 Yeniliki 54 

Canayakĕn 54 Tºresel 34 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n 19 Vizyoner 44 

Katĕlĕmcĕ 59 Geleneksel 21 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 15 B¿y¿k Resme Odaklĕ 49 

 

45-49 yaŀ aralĕĽĕndaki katĕlĕmcĕlar aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Dĕŀadºn¿kõt¿r. Enerjileri 

kalabalĕk gruplarĕn iinde artar. Dĕŀ odaklĕlar, konuŀkanlar, gºz¿pekler, cana yakĕnlar, 

katĕlĕmcĕlar, eylem ve g¿r¿lt¿ odaklĕlar. Birok konu hakkĕnda genel bilgi sahibidirler. Sosyal 

olmayĕ ve toplu halde yaŀamayĕ severler. Sºzl¿ ve sºzs¿z olarak iletiŀim ihtiyalarĕ g¿l¿ 

olduĽundan, nasĕl hissettiklerini baŀkalarĕnĕn bilmesini ºnlemekte zorlandĕklarĕnĕ sĕklĕkla ifade 

ederler. ¢oĽunlukla, tanĕŀtĕrĕlmak yerine kendilerini tanĕtĕrlar. Konuŀmayĕ baŀlatĕr ve 

yºnetirler. Kendilerini genellikle cana yakĕn, dost canlĕsĕ ve giriŀken olarak tanĕmlarlar. 
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Harekete geirici ŀeyler yapmalarĕna imk©n tanĕyan bir ŀehirde yaŀamasalar dahi, bºyle bir 

yere eriŀimlerinin olmasĕndan hoŀlanĕrlar. 

Yeniliki fikirleri kolay algĕlarlar ve kabul ederler. Fikir yenili ki de olsa elle tutulur 

gereklere dayandĕrĕlmasĕ fikrin daha kolay algĕlanmasĕnĕ arttĕrĕr. Elle tutulur gerekler olarak 

gºrd¿kleri zaman zaman bir varsayĕm olabilir. Detaylarla alĕŀabilir, detaylarĕ gºrebilir. 

Toplum bazĕ kurallarĕnĕ kendine gºre yorumlamĕŀ olabilir.  

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

35 39 63 16 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 44 Planlĕ 59 

Empati Kuran 31 Esnek 22 

¥zerk 9 G¿venilir 76 

Ŀefkatli 56 Rahat 6 

Analitik  63 ľhtiyatlĕ 54 

Sĕcak 18 Spontane 24 

Rekabeti 23 Uyum SaĽlayan 62 

Destek Olan 49 Uyum SaĽlamayan 13 

 

45-49 yaŀ aralĕĽĕndaki katĕlĕmcĕlar D¿ŀ¿nen kiŀilik ºleĽine gºre belirsiz baskĕnlĕk seviyesinde 

Hisseden olarak bulundu. En y¿ksek ortalama skor Analitik kiŀilik ºzelliĽinde olsa da Ŀefkatli 

karar verme kiŀilik ºzelliĽini daha baskĕn ŀekilde kullandĕĽĕ bulundu. Bu ortalama skorlara 

sahip ŀefkatli kiŀiler baŀkalarĕnĕn hisleri, d¿ŀ¿nceleri ve ihtiyalarĕndan etkilenirler. 

Baŀkalarĕnĕn iyiliĽiyle samimi olarak ilgilenir ve d¿nyayĕ daha iyi bir yer haline getirmek 

isterler. Baŀkalarĕnĕn ne d¿ŀ¿nd¿Ľ¿n¿ ve hissettiĽini bilme konusunda baŀarĕlĕ olduĽunu 

d¿ŀ¿nen bu kiŀiler iin insanlarĕn uyum iinde alĕŀmasĕnĕ saĽlamak ºnemlidir. Yºnetici 

olarak, iliŀkilere, gºrevden daha fazla ºnem verme eĽilimindedirler. Yeni bir proje 

baŀlatĕrken, ºncelikle projenin insanlar ¿zerindeki etkisini tespit etme e Ľilimi gºsterirler.  

G¿venilir kiŀilik ºzelliĽi ortalama skoru g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde bir kiŀi risk almaz. Azimli 

ve kararlĕdĕr. Sabit, kontroll¿, planlĕ olabilir; eylem ve gºrevlerinde planlamaya ihtiya 

duyar. Kesin ve sabit planlarĕ tercih eder, programlarĕna baĽlĕ kalmaktan hoŀlanĕr ve 

eylemlerinin sonularĕna yoĽunlaŀĕr. Plana uymayĕ sever ve organize olmaktan keyif alĕrlar. 

Hĕzlĕ, dakik ve sorumlu olmaya deĽer verirler. Dinlenme aktiviteleri iin dahi plan yapma ve 

hedef odaklĕ olma eĽilimindedirler. Yerleŀik bir yaŀam tarzĕnĕ tercih ederler ve getirisi y¿ksek 

olsa bile, riskli projeler ¿stlenme olasĕlĕklarĕ d¿ŀ¿kt¿r. Genellikle risk almama ve d¿rt¿leriyle 

hareket etmeme eĽilimi gºsterirler. Sabit gelir ve istikrarl ĕ bir ortam sunan iŀleri tercih 

ederler.  

45-49 yaŀ aralĕĽĕndaki katĕlĕmcĕlarĕn %3õ¿ global seviyede yetenek olarak kabul gºrmektedir. 

Bu skorlara sahip bir kiŀi her koŀul ve ŀart altĕnda doĽru karar verebilir. Stratejik Plan lar 

kurabilir. Vizyon oluŀturabilir ve diĽerlerini vizyona dahil edebilecek liderlik ºzelliklerine 

sahiptir. Bir iŀletmenin her bir birimin i ve birimdeki her gºrevi kolayca ºĽrenir. D¿zeltilmesi 

gereken yerleri alĕŀĕlmĕŀĕn ºtesinde bir hĕzla gºr¿r ve d¿zenleyebilir. Katĕlĕmcĕlarĕn %1õinden 

inovasyon beklenmelidir. ¥zellikle dijital dºn¿ŀ¿m s¿relerinde aktif liderlik yapabilir, gºrev 

alabilir  ve gereken t¿m gºrevleri alĕŀtĕĽĕ ŀirketin karlĕlĕĽĕnĕ pozitif etkileyecek ŀekilde yerine 

getirir.  
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EĽitim d¿zeyine gºre bulgularé 

Farklĕ eĽitim altyapĕlarĕna sahip katĕlĕmcĕlarĕn mezuniyet derecesi arttĕka Raven ve Watson-

Glaser skorlarĕnda da artĕŀ gºz¿kmektedir. Golden Kiŀilik tipinde mezuniyet derecelerine gºre 

farklĕlĕk yoktur. Goldenõĕn ºlt¿Ľ¿ kiŀilik ºzelliklerinde ise farklĕlĕklar gºz¿kmektedir.  

Mezuniyet Derecesi Lise ¦niversite  Master/MBA PhD 

Ravenõĕn Standart ľlerleyen MatrisleriÊ Normu (%) 38,05 65,30 74,46 81,00 

Watson-Glaser Norm skoru (%) 13,64 39,20 50,16 84,33 

Varsayĕmlarĕ Tanĕma 6,03 7,42 8,12 10,00 

Arg¿manlarĕ DeĽerlendirme 4,92 7,02 7,71 10,00 

Sonu ¢ĕkarma 8,39 10,97 11,88 15,33 

Golden Kiŀilik Tipi ProfiliÊ Kiŀilik Tipi ENTZ ENTZ ENTZ ENTZ 

 

¦niversite 

¦niversite mezuniyet derecesine sahip katĕlĕmcĕlarĕn ortalama Raven skoru orta seviyededir. 

Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skoru ise d¿ŀ¿kt¿r.  

Mantĕklĕ ve Vizyoner kiŀilik ºzellikleri ile Raven ile ºl¿len Biliŀsel Kapasite skoru arasĕnda 

pozitif korelasyon bulundu. Hem Mantĕklĕ hem de Vizyoner kiŀilik ºzelliklerine aĕk, g¿l¿ 

veya ok g¿l¿ baskĕnĕk derecesinde sahip katĕlĕmcĕ oranĕ %16õdĕr. 

Katĕlĕmcĕ, Tºresel, Empati Kuran ve Sĕcak kiŀilik ºzellikleri ile Raven ile ºl¿len Biliŀsel 

Kapasite skoru arasĕnda negatif  korelasyon vardĕr. ¦niversite mezunlarĕnĕn %78õi Katĕlĕmcĕ 

kiŀilik ºzelliĽine aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde sahiptir. Hem Katĕlĕmcĕ hem 

Empati Kuran kiŀilik ºzelliklerine aĕk, g¿l¿ ve ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde sahip 

¿niversite mezunu oranĕ %14õt¿r.  

Uyum SaĽlamayan, Esnek ve Soyut kiŀilik ºzellikleri ile Watson-Glaser ile ºl¿len Eleŀtirel 

D¿ŀ¿nme skoru arasĕnda pozitif korelasyon vardĕr. Aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk 

seviyesinde Soyut algĕya sahip ¿niversite mezunu oranĕ %4õt¿r.  

¦niversite Mezunlarĕ  

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif 
Korelasyon 

Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Mantĕklĕ Katĕlĕmcĕ Uyum SaĽlamayan Katĕlĕmcĕ 

Vizyoner Tºresel Esnek Destek Olan 

  Empati Kuran Soyut Geleneksel 

  Sĕcak   ľhtiyatlĕ 

      Tºresel 

      Somut 

      G¿venilir 

      Planlĕ 

      Uyum SaĽlayan 
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¦niversite mezunlarĕ aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Dĕŀadºn¿kõt¿r. Bu skorlara sahip kiŀiler 

canlĕdĕr ve kendilerini ifade ederler. Sosyal olmayĕ ve toplu halde yaŀamayĕ severler. Sºzl¿ ve 

sºzs¿z olarak iletiŀim ihtiyalarĕ g¿l¿ olduĽundan, nasĕl hissettiklerini baŀkalarĕnĕn bilmesini 

ºnlemekte zorlandĕklarĕnĕ sĕklĕkla ifade ederler. ¢oĽunlukla, tanĕŀtĕrĕlmak yerine kendilerini 

tanĕtĕrlar. Konuŀmayĕ baŀlatĕr ve yºnetirler. Kendilerini genellikle cana yakĕn, dost canlĕsĕ ve 

giriŀken olarak tanĕmlarlar. Yalnĕz alĕŀmaktan hoŀlanmazlar; bir grup veya ekip iinde daha 

¿retkendirler. Baŀkalarĕyla etkileŀim fĕrsatĕ sunan iŀlerde alĕŀmayĕ tercih ederler. Okuyarak 

deĽil tartĕŀarak ºĽrenmeyi tercih ederler. 

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

55 12 27 38 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 49 Somut 48 

Sessiz 14 Soyut 20 

Sosyal Giriŀken 59 Pratik 14 

Mesafeli 9 Yeniliki 46 

Canayakĕn 56 Tºresel 30 

Mahremiyetine 
D¿ŀk¿n 

13 Vizyoner 41 

Katĕlĕmcĕ 56 Geleneksel 17 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 13 
B¿y¿k Resme 
Odaklĕ 

44 

 

¦niversite mezunlarĕnĕn bilgiyi toplama ŀekli zayĕf baskĕnlĕk seviyesinde Sezgiselõdir. Bu 

skorlara sahip kiŀiler daha baŀarĕlĕ yºntemler oluŀturmak isterler. ¢eŀitliliĽi severler; yeni 

fikir ve kavramlar d¿ŀ¿nmekten hoŀlanĕrlar. Mevcut yºntemleri uygulamaktan ok yeni ve 

daha iyi yºntemler d¿ŀ¿nme eĽiliminde olan bu kiŀiler, daha ºnce ºz¿lememiŀ sorunlarĕ 

ºzmek iin uĽraŀmayĕ tercih ederler. DeĽiŀime ve b¿y¿k resme yoĽunlaŀĕrlar. Detaylĕ iŀlerde 

alĕŀabilirler.  

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

35 30 53 16 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 37 Planlĕ 47 

Empati Kuran 26 Esnek 24 

¥zerk 16 G¿venilir 66 

Ŀefkatli 43 Rahat 8 

Analitik  62 ľhtiyatlĕ 44 

Sĕcak 14 Spontane 21 

Rekabeti 25 Uyum SaĽlayan 53 

Destek Olan 38 Uyum SaĽlamayan 13 

¦niversite mezunlarĕnĕn skorlarĕna sahip kiŀiler; karar verirken birok kiŀilik ºzelliĽinden 

besleniyorlar fakat iŀ son karar anĕna geldiĽinde ise Analitik karar verme ŀeklini tercih 
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ediyorlar. Katĕlĕmcĕlarĕn ortalama skorlarĕna gºre; Analitiklik kapasitesi orta/d¿ŀ¿k 

seviyededir. Bazĕ kiŀisel gºr¿ŀleri sorgusuz sualsiz doĽru kabul ettikleri durumlar olabilir. 

Duygusal olarak baskĕ altĕnda olduĽu zamanlarda,  alĕnan karar bazen bazĕ durumlarda taviz 

vermeye yol asa dahi, karŀĕ ĕkmak veya rekabet etmek yerine uyum gºstermeyi tercih 

edebilirler. Bilimsel olarak mantĕklĕ geliyorsa inanma olasĕlĕklarĕ daha y¿ksektir fakat bilimsel 

alĕŀmalarĕ okuma veya okuduĽunu anlama konusunda problem yaŀayabilirler.  

¦niversite mezunlarĕnĕn %66õsĕ G¿venilir kiŀilik ºzelliĽini g¿l¿ ve ok g¿l¿ baskĕnlĕk 

seviyesinde tercih etmektedir. G¿venilir kiŀilik ºzelliĽini bu baskĕnlĕk seviyesinde tercih eden 

katĕlĕmcĕlar gerek ile gºr¿ŀ¿ ayĕrt etmede, bilgiyi deĽerlendirirken tarafsĕz kalmada ve aŀĕrĕ 

genelleme yapmadan sonu ¢ĕkarmaõda zorlanabilir. Uyum SaĽlayan kiŀilik ºzelliĽindeki 

baskĕnlĕk gºstergesi ¿niversite mezunlarĕnĕn en iyi performanslarĕnĕ, aĕka ifade edilmiŀ 

hedefler gºsterildiĽinde ve bu hedeflere nasĕl ulaŀacaklarĕ sºylendiĽinde ortaya 

koyabildiklerini gºstermektedir.  

¦niversite mezunlarĕnĕn %45õi global ŀirketlerin iŀe alĕm iin istediĽi Biliŀsel Kapasite skoruna 

sahiptir fakat ¿niversite mezunlarĕnĕn sadece %5õi global ŀirketlerin istediĽi Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

becerisine sahiptir.  

¦niversite mezuniyetine sahip katĕlĕmcĕlarĕn %2õsi global standartlarda yetenek olarak kabul 

edilmektedir. Bu skorlara sahip bir kiŀi her koŀul ve ŀart altĕnda doĽru karar verebilir. 

Stratejik Planlar kurabilir. Vizyon oluŀturabilir ve diĽerlerini vizyona dahil edebilecek liderlik 

ºzelliklerine sahiptir. Bir iŀletmenin her bir birimini ve birimdeki her gºrevi kolayca ºĽrenir. 

D¿zeltilmesi gereken yerleri alĕŀĕlmĕŀĕn ºtesinde bir hĕzla gºr¿r ve d¿zenleyebilir. 

Katĕlĕmcĕlarĕn %0,18õinden inovasyon beklenmelidir. ¥zellikle dijital dºn¿ŀ¿m s¿relerinde 

aktif liderlik yap abilir, gºrev alabilir ve gereken t¿m gºrevleri alĕŀtĕĽĕ ŀirketin karlĕlĕĽĕnĕ 

pozitif etkileyecek ŀekilde yerine getirir. 

TMCO ile iŀ birliĽi olan ŀirketler uygun Biliŀsel Kapasiteõye sahip alĕŀanlarĕnĕ Eleŀtirel 

D¿ŀ¿nme eĽitimleri ile desteklemektedir. ¦niversite mezunlarĕnĕn %45õi iin; aile ii 

eĽitimden baŀlayarak t¿m eĽitim basamaklarĕnda kendi Biliŀsel Kapasiteõleri deĽerinde eĽitim 

alamadĕklarĕ rahatlĕkla sºylenebilir. Bu kiŀilerin ¿st seviye Biliŀsel Kapasiteõleri vardĕr fakat 

bu kapasiteyi performansa ve karlĕlĕĽa dºn¿ŀt¿recek akĕl y¿r¿tme becerileri d¿ŀ¿kt¿r. 

Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerilerinin geliŀtirilmesi alĕŀtĕĽĕ ŀirketlerin karlĕlĕĽĕna pozitif etki 

edecektir.  

¦niversite mezunlarĕnĕn %39õu bir iŀi y¿r¿tmek veya bir gºrevi tamamlamak iin gerekli 

Biliŀsel Kapasiteõye sahip deĽildir. %39 katĕlĕmcĕ ortada herhangi bir problem olmasa dahi bir 

durumu problem olarak gºsterebilir. Bu kiŀiler y¿ksek Dĕŀadºn¿k kiŀiliklerinden dolayĕ her 

yerde ve her zaman (bazen y¿ksek sesle) onlara gºre problem olan bu durumu anlatabilir. ľki 

veya daha fazla durum arasĕnda bazĕ bariz iliŀkileri fark edemeyebilir. Analitik kapasiteleri 

zayĕftĕr. Analitik karar verme ºzelliĽi ile karar verenler, genellikle yanlĕŀ karar verebilir. 

Beklentileri  ile yapabilecekleri arasĕnda doĽru orantĕ olmayabilir. OkuduĽunu anlamada 

zorluk ekebilir. Okumak yerine tartĕŀarak -Biliŀsel Kapasiteõsi oranĕnda- ºĽrenebilir. Bu 

gruptaki kiŀilerin verebileceĽi en iyi perfomans, yapacaklarĕ iŀin yapĕlma ŀeklinin net 

olmasĕdĕr. Karar yetkisi verilmesi genellikle maddi kayĕplar getirebilir.  
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Master/MBA 

Master/MBA mezuniyet derecesine sahip katĕlĕmcĕlarĕn ortalama Raven skoru orta ¿st¿ 

seviyededir. Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skoru ise ortadĕr. 

Hem Biliŀsel Kapasite hem de Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skorlarĕ ile pozitif korelasyonu bulunan Rahat 

kiŀilik ºzelliĽine aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde sahip Master/MBA mezunu 

oranĕ %4õt¿r. %53õ¿ Vizyoner kiŀilik ºzelliĽini aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk derecesinde 

tercih et mektedir.  

Tºresel, Somut, G¿venilir, Planlĕ ve Uyum SaĽlayan kiŀilik ºzellikleri hem Biliŀsel Kapasite 

hem de Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skorlarĕ ile negatif korelasyon vermektedir. Master/MBA mezuniyet 

derecesine sahip katĕlĕmcĕlarĕn %38õi G¿venilir, Planlĕ ve Uyum SaĽlayan kiŀilik ºzellikleri 

aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir.  

Master/MBA Mezunlarĕ  

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Vizyoner Pratik Rahat ľhtiyatlĕ 

Uyum SaĽlamayan Somut Uyum SaĽlamayan Somut 

Rahat ľhtiyatlĕ Rekabeti Destek Olan 

Esnek G¿venilir Soyut Geleneksel 

Yeniliki Uyum SaĽlayan Esnek Planlĕ 

Rekabeti Planlĕ Vizyoner Tºresel 

Spontane Tºresel ľyimser G¿venilir 

Soyut   B¿y¿k Resme Odaklĕ Uyum SaĽlayan 

       

 

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

55 10 24 41 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 49 Somut 43 

Sessiz 12 Soyut 21 

Sosyal Giriŀken 62 Pratik 13 

Mesafeli 7 Yeniliki 51 

Canayakĕn 59 Tºresel 25 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n 10 Vizyoner 44 

Katĕlĕmcĕ 51 Geleneksel 15 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 14 B¿y¿k Resme Odaklĕ 49 

 

Katĕlĕmĕclar aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Dĕŀadºn¿k ºleĽinde bulunmuŀtur. Sosyal Giriŀken 

kiŀilik ºzelliĽi g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir. Katĕlĕmcĕlarĕn enerjilerini en iyi kalabalĕk 

ortamlarda odaklayabil dikleri  bulunmuŀtur. Sosyal giriŀken kiŀilik ºzelliĽinin Eleŀtirel 
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D¿ŀ¿nme ve Biliŀsel Kapasite ile herhangi bir iliŀkisine rastlanmamĕŀtĕr. Bununla beraber 

grubun okuyarak ºĽrenmekten ziyade tartĕŀarak ºĽrenme durumundan dolayĕ, orta ¿st¿ 

Biliŀsel Kapasiteõsi ve orta Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerisi dikkate alĕndĕĽĕnda kalabalĕk iinde 

olmalarĕ geliŀmeleri iin ºnemli gºz¿kmektedir.  

Yeniliki algĕ yapĕlarĕ sayesinde mevcut yºntemleri uygulamaktan ok yeni ve daha iyi 

yºntemler d¿ŀ¿nme eĽiliminde olurlar. S¿rekli yeni trendleri araŀtĕrĕrlar ve rutin, ayrĕntĕlĕ 

iŀlerden bir s¿re sonra sĕkĕlĕrlar. Detaylarĕ genellikle gºzden kaĕrmazlar.  

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

34 29 49 18 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 34 Planlĕ 44 

Empati Kuran 26 Esnek 26 

¥zerk 17 G¿venilir 65 

Ŀefkatli 40 Rahat 9 

Analitik  60 ľhtiyatlĕ 40 

Sĕcak 15 Spontane 22 

Rekabeti 25 Uyum SaĽlayan 47 

Destek Olan 35 Uyum SaĽlamayan 17 

 

Master/MBA katĕlĕmcĕlarĕ karar verirken aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Analitik kiŀilik ºzelliĽini 

tercih etmektedir. Katĕlĕmcĕlarĕn %58õinin Biliŀsel Kapasiteõsi Analitik kiŀilik ºzelliĽine 

kapasite anlamĕnda sahiptir. %6õsĕ ise kapasite anlamĕnda Analitik becerilere d¿ŀ¿k seviyede 

sahiptir.  

Empati Kuran kiŀilik ºzelliĽi ile ne Biliŀsel Kapasite ne de Eleŀtirel D¿ŀ¿nme pozitif veya 

negatif korelasyona rastlanmamĕŀtĕr. Grubun performans veya karlĕlĕk katkĕsĕna Empati Kuran 

kiŀilik ºzelliĽinin bir etkisi yoktur. Empati Kuran kiŀilik ºzelliĽini tercih eden Master/MBA 

mezunu katĕlĕmcĕlarĕn Varsayĕmlarĕ Tanĕmaõda zorlandĕklarĕ gºz¿kmektedir. Empati ile karar 

veren kiŀilerin gerek ile gºr¿ŀ¿ birbirinden ayĕramadĕĽĕ bulunmuŀtur.  

Master/MBA mezunu katĕlĕmcĕlarĕn %5õi global standartlarda yetenek olarak kabul 

edilmektedir. Bu skorlara sahip bir kiŀi her koŀul ve ŀart altĕnda doĽru karar verebilir. 

Stratejik Planlar kurabilir. Vizyon oluŀturabilir ve diĽerlerini vizyona dahil edebilecek liderlik 

ºzelliklerine sahiptir. Bir iŀletmenin her bir birimini ve birimdeki her gºrevi kolayca ºĽrenir. 

D¿zeltilmesi gereken yerleri alĕŀĕlmĕŀĕn ºtesinde bir hĕzla gºr¿r ve d¿zenleyebilir. 

Katĕlĕmcĕlarĕn %1õinden inovasyon beklenmelidir. ¥zellikle dijital dºn¿ŀ¿m s¿relerinde aktif 

liderlik yapabilir, gºrev alabilir ve gereken t¿m gºrevleri alĕŀtĕĽĕ ŀirketin karlĕlĕĽĕnĕ pozitif 

etkileyecek ŀekilde yerine getirir. 
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Lise 

Lise mezuniyet derecesine sahip katĕlĕmcĕlarĕn ortalama Raven skoru d¿ŀ¿k seviyededir. 

Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ok d¿ŀ¿k seviyededir.  

Lise mezunlarĕnĕn %44õ¿ aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde hem konuŀkan hem 

Cana Yakĕn kiŀilik ºzelliklerine sahiptir. Hem Biliŀsel Kapasite hem Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile 

pozitif korelasyonu bulunan Kendinden Emin Olmayan kiŀilik ºzelliĽi lise mezunlarĕnĕn 

%0,95õinde aĕk baskĕnlĕk seviyesinde vardĕr. G¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde 

Kendinden Emin Olmayan kiŀilik ºzelliĽine rastlanmamĕŀtĕr.  

Lise Mezunlarĕnĕn Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skorlarĕ ile pozitif/negatif 
korelasyonu bulunan Golden kiŀilik ºzellikleri  

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

¥zerk Konuŀkan Vizyoner Sosyal Giriŀken 

Spontane Soyut Rahat Konuŀkan 

G¿venilir Canayakĕn Rekabeti ľyimser 

Sosyal Giriŀken   Sessiz Planlĕ 

Mesafeli   Geleneksel Kendinden Emin 

Tºresel   ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen Canayakĕn 

Destek Olan   Esnek Ŀefkatli 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n   Empati Kuran Katĕlĕmcĕ 

Kendinden Emin Olmayan   Mahremiyetine D¿ŀk¿n Tºresel 

Mantĕklĕ   ¥zerk   

Geleneksel   Analitik    

Pratik   Endiŀeli   

Rahat   Kendinden Emin Olmayan   

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen   Mesafeli   

Somut       

Sĕcak       

Sessiz       

 

Lise mezunlarĕnĕn ortalama kiŀilik ºzellikleri skorlarĕna gºre en baskĕn olanĕ Katĕlĕmcĕ kiŀilik 

ºzelliĽidir. Katĕlĕmcĕ kiŀiler aktif ve haraket halindedir; enerjik ve evrelerindeki d¿nyayla 

ilgilidir. Harekete geirici ŀeyler yapmalarĕna imk©n tanĕyan bir ŀehirde yaŀamasalar dahi, 

bºyle bir yere eriŀimlerinin olmasĕndan hoŀlanĕrlar. Hafta sonlarĕnĕ evde geirmek yerine 

baŀkalarĕyla dĕŀarĕ ĕkarlar. "Yaŀam heyecan verici deĽilse, yaŀamaya deĽer deĽildir" sºz¿n¿ 

benimseme eĽilimi gºsterirler. Tartĕŀarak ºĽrenmeyi tercih ederler, Biliŀsel Kapasiteõleri 

oranĕnda ºĽrenebilirler. Ŀirketlere bu skorlara sahip lise mezunlarĕ ile iŀi y¿r¿tebilecek 

yºneticilerin en az orta Biliŀsel Kapasite ve en az orta altĕ Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skorlarĕna sahip 

olmasĕ ºnerilmektedir. Lise mezunlarĕ arasĕnda global standartlarda yeteneĽe 

rastlanmamĕŀtĕr. %27 oranĕndaki katĕlĕmcĕ iŀin y¿r¿t¿lmesi ile igili konularda geliŀtirilebilir. 

EĽer uygun ŀekilde desteklenirse %7,5õi global standartlarda yetenek sayĕlabilecek 

beceri/yetkinliklere sahip olabilir. %7,5 oranĕndaki katĕlĕmcĕlarĕn Sessiz kiŀilik ºzelliĽi 

KonuŀkanlĕĽa gºre aĕk baskĕn seviyesine sahiptir.    
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Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

54 20 33 38 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 48 Somut 57 

Sessiz 24 Soyut 20 

Sosyal Giriŀken 57 Pratik 14 

Mesafeli 18 Yeniliki 50 

Canayakĕn 54 Tºresel 35 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n 21 Vizyoner 42 

Katĕlĕmcĕ 57 Geleneksel 26 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 16 B¿y¿k Resme Odaklĕ 40 

 

Lise mezunu katĕlĕmcĕlarĕn kiŀilik ºzelliklerinin ortalama skorlarĕna gºre Dĕŀadºn¿kl¿k kiŀilik 

ºleĽi ľedºn¿kl¿Ľe gºre aĕk baskĕnlĕk seviyesindedir. Grubun ortalama Biliŀsel Kapasite ve 

Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skorlarĕ baz alĕndĕĽĕnda, gizli bilgi sĕnĕfĕndaki bir bilginin ya paylaŀĕlmamasĕ 

veya paylaŀĕlmasĕ gerekiyorsa net/aĕk bir ŀekilde bilginin gizli bilgi sĕnĕfĕnda olduĽu 

anlatĕlmasĕ ºnerilir.  

Yeniliki fikirleri takip eder fakat fikrin performans veya karlĕlĕk ile iliŀkisini ya 

deĽerlendirmez ya da yanlĕŀ deĽerlendirme olasĕĽĕ vardĕr. Bir takĕm kiŀisel gºr¿ŀleri veya 

tabularĕ doĽru kabul edebilir. ¥rneĽin kara kedinin uĽursuzluk olduĽuna inanan ve bu 

ortalama skorlara sahip bir lise mezunu kiŀi ô7 defa kara kedi gºrd¿m ve hep uĽursuzluk 

yaŀadĕmõ gibi somut veri ieren bir mantĕk kurabilir. Fakat uĽurzsuzluk yaŀadĕĽĕnĕ d¿ŀ¿nd¿Ľ¿ 

zamanlarĕn baŀka bir ŀeylerle ilgili olabileceĽine ya bakmaz ya da ilgilenmez.  

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

37 36 61 17 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 46 Planlĕ 52 

Empati Kuran 31 Esnek 27 

¥zerk 13 G¿venilir 75 

Ŀefkatli 51 Rahat 7 

Analitik  61 ľhtiyatlĕ 52 

Sĕcak 19 Spontane 24 

Rekabeti 27 Uyum SaĽlayan 66 

Destek Olan 43 Uyum SaĽlamayan 8 

 

Lise mezunlarĕnĕn ortalama skorlarĕ, karar verirken en ok analitik becerilerine g¿vendiklerini 

gºstermektedir. Fakat Analitik kapasite leri  d¿ŀ¿k seviyededir. Analitik olarak verdiĽi kararlar 

yanlĕŀ ĕkabilir. Genellikle iŀ yerlerinde (miktar ve t¿r baĽĕmsĕz) para kaybĕ ile sonulanabilir.  
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Lise mezunlarĕna iŀ yaŀamlarĕnda beklenen/beklenen ¿st¿ performans gºstermeleri iin 

gerekli olan ¥zerk karar verme kiŀilik ºzelliĽi katĕlĕmcĕlarĕn %7õsinde aĕk baskĕnlĕk 

seviyesinde vardĕr. G¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde ¥zerklik bulunmamĕŀtĕr.  

Lise mezunlarĕnĕn hayata yaklaŀĕmĕ, g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde G¿venilir kiŀilik ºzelliĽi ile 

belirlenme ktedir. ľŀ teslim tarihi yaklaŀtĕka en iyi performanslarĕnĕ ortaya koyan Rahat 

tipleri sorumsuz gºrebilir.  Rahat kiŀilik ºzelliĽine sahip kiŀilere karŀĕ sabrĕ azdĕr. Lise 

mezuniyetine sahip katĕlĕmcĕlarĕn ortalama Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skorlarĕ baz 

alĕndĕĽĕnda Rahat kiŀilerin ¿rettiĽi sonularla ilgilenmez, iŀi yanlĕŀ veya hatalĕ yapacaklarĕna 

inanĕrlar.  

Global standartlarda mavi yaka pozisyonlarĕ iin uygun beceri/yetkinlilere sahip katĕlĕmcĕ 

oranĕ %42õdir. Lise mezunlarĕnĕn %20õsi beyaz yaka pozisyonlarĕnda beklenen/beklenen ¿st¿ 

performans gºsterebilecek Biliŀsel Kapasiteõye sahiptir. Lise mezunlarĕ arasĕnda global 

seviyede iŀe kabul iin gerekli Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerisine sahip katĕlĕmcĕ oranĕ %1,6õdĕr. 

EĽitim D¿zeyi Genel Yorumu:  

EĽitim d¿zeyi arttĕka 4. End¿striyel dºneme uygun alĕŀanlarĕn sayĕsĕ da artmaktadĕr. Bu 

sayĕ, topluluk iindeki oranĕ ile bakĕldĕĽĕnda geliŀmiŀ ¿lkeler sĕnĕfĕnĕn altĕndadĕr. Farklĕ eĽitim 

d¿zeyleri iin farklĕ Biliŀsel Kapasite gerekliliĽi gºzlemlendi. Farklĕ eĽitim d¿zeyindeki 

katĕlĕmcĕlarĕn kiŀilik tiplerindeki benzerlik sebebiyle davranĕŀlarĕnda benzerlik veya yakĕnlĕk 

gºr¿lebilir fakat Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerisi, Biliŀsel Kapasiteõsi ve kiŀilik ºzellikleri arasĕnda 

anlamlĕ farklar vardĕr.  

Analitik D¿ŀ¿nme, Strateji k D¿ŀ¿nme, DoĽru Karar Verme, ľnovasyon, Planlama ve 

Organizasyon ve Yeni Deneyimlere Aĕklĕk yetkinliklerinin ham maddesi olan Eleŀtirel 

D¿ŀ¿nme becerisini aldĕklarĕ eĽitim ile geliŀtirdiklerinden ziyade,  olan ile eĽitimi aldĕklarĕ 

sºylenebilir. Biliŀsel Kapasite olarak ileri seviyede olan katĕlĕmcĕ sayĕsĕ geliŀmiŀ ¿lkelerden 

ok farklĕ deĽildir fakat Biliŀsel Kapasiteõyi doĽru kullanabileceĽi d¿ŀ¿nme s¿relerine d¿ŀ¿k 

seviyede sahiptir. ¦niversite ve ¿st¿ eĽitime sahip katĕlĕmcĕlar bir anda ortaya ĕkan ve daha 

ºnce hi bilmediĽi/tecr¿be etmediĽi bir problemi ºzebilir fakat ºz¿m genellikle kalĕcĕ 

olmaz.  

Hem ¦niversite hem  de Master/MBA derecesine sahip katĕlĕmcĕlarĕn, Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

eĽitimi ile baŀlayĕp, Eleŀtirel D¿ŀ¿nmeõnin davranĕŀa dºn¿ŀt¿Ľ¿n¿ gºrd¿kten sonra problem 

ºzme, karar verme, iŀ zek©sĕ ve m¿ŀteri odaklĕlĕĽĕ hakkĕnda alacaklarĕ eĽitimler geliŀimlerini 

destekleyecektir. Beyaz yaka iŀ hayatĕnĕn geneli olarak gºz¿ken ¿niversite mezunlarĕ iin 

ºzellikle Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ihtiyacĕ gºz¿kmektedir.  
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¢alĕŀtĕĽĕ Son Pozisyona Gºreé 

Analizde ŀirketlerdeki 8 farklĕ pozisyondaki katĕlĕmcĕlarĕn istatistiksel verileri kullanĕldĕ.  

Son Pozisyon ¥rnek 

Yºnetici  Baŀkan, Genel M¿d¿r, CEO, CFO, vb. 

Direktºr  Operasyon Direktºr¿, Pazarlama Direktºr¿, vb. 

M¿d¿r  
Operasyon M¿d¿r¿, Pazarlama M¿d¿r¿, Satĕŀ M¿d¿r¿, 

vb. 

Uzman  Muhasebeci, Hemŀire, ¥Ľretmen, Danĕŀman, vb. 

ľlk Kademe Amiri  Ustabaŀĕ, Vardiya Amiri, Bakĕm Supervizºr¿, vb. 

ľdari ľŀler ľdari asistan, ofis sekreteri, vb. 

M¿ŀteri Hizmetleri/Per akende 
Satĕŀ  

Kasiyer, Garson, Banka Memuru, Uuŀ Gºrevlisi, vb. 

Mavi Yakalĕ  Temizlik gºrevlisi, fabrika iŀisi, vb. 

 

Son Pozisyon 

Ravenõĕn Standart 
ľlerleyen 

MatrisleriÊ Normu 
(%) 

Watson-
Glaser Norm 

skoru (%) 

Varsayĕmlarĕ 
Tanĕma 

Arg¿manlarĕ 
DeĽerlendirme 

Sonu 
¢ĕkarma 

Golden 
Kiŀilik Tipi 
ProfiliÊ 
Kiŀilik Tipi 

Yºnetici  70,18% 50,62% 8,29 7,58 12 ENTZ 

Direktºr  79,54% 37,46% 7,38 6,73 11  ENTZ 

M¿d¿r  60,82% 41,02% 7,48 6,95 11 ENTZ 

Uzman  68,18% 40,14% 7,50 7,08 11 ENTZ 

ľlk Kademe Amiri  37,83% 9,25% 7,25 3,50 8 ENTZ 

ľdari ľŀler 54,88% 54,00% 9,67 8,67 10 ENTZ 

M¿ŀteri Hizmetleri / 
Perakende Satĕŀ  

63,78% 31,00% 8,33 5,67 9 ENFZ 

Mavi Yakalĕ  36,89% 6,00% 4,00 4,00 9 ESFZ 

DiĽer 63,27% 36,76% 7,25 6,91 11 ENTZ 

 

Yºnetici 

Yºnetici pozisyonundaki 50 katĕlĕmcĕnĕn verilerinin analiz i tamamlandĕ. Raven ile ºl¿len 

Biliŀsel Kapasite skoru orta seviyede bulundu. Grubun Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skoru da orta 

seviyede bulundu. Golden ile ºl¿len ľedºn¿kl¿k ºleĽi skoru arttĕka biliŀsel becerilerinin 

skoru da artmaktadĕr.  

Sessiz, ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen, Mahremiyetine D¿ŀk¿n ve Mesafeli Kiŀilik ºzellileri ile Biliŀsel 

Kapasite arasĕnda pozitif korelasyon vardĕr. Analitik, Rahat ve Rekabeti kiŀilik ºzelliklerinin 

hem Biliŀsel Kapasite skoru hem de Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skoru ile pozitif korelasyonu vardĕr.  

Bilgiyi toplama ŀekli veya baŀka bir deyiŀle algĕsĕ, Duyumsayan ºleĽi skoru Sezgisele gºre 

y¿ksek olanlarĕn Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skorlarĕ d¿ŀ¿k seviyede bulundu.  
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Yºnetici pozisyonundaki katĕlĕmcĕlarĕn Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile 
pozitif/negatif korel asyon gºsteren Golden Kiŀilik ¥zellikleri  

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Mantĕklĕ Katĕlĕmcĕ Yeniliki ľyimser 

Sessiz Destek Olan Spontane Uyum SaĽlayan 

Geleneksel Ŀefkatli Empati Kuran Tºresel 

Rekabeti Esnek Rekabeti G¿venilir 

Rahat Empati Kuran Rahat Geleneksel 

Mesafeli Sosyal Giriŀken Canayakĕn Somut 

¥zerk Sĕcak Konuŀkan G¿venilir 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n Canayakĕn Endiŀeli Planlĕ 

Kendinden Emin   Soyut Uyum SaĽlayan 

Planlĕ   Analitik    

Analitik    Uyum SaĽlamayan   

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen   B¿y¿k Resme Odaklĕ   

    Vizyoner   

 

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

57 11 22 47 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 54 Somut 45 

Sessiz 10 Soyut 22 

Sosyal Giriŀken 61 Pratik 5 

Mesafeli 10 Yeniliki 64 

Canayakĕn 56 Tºresel 24 

Mahremiyetine 
D¿ŀk¿n 

10 Vizyoner 50 

Katĕlĕmcĕ 58 Geleneksel 12 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 12 
B¿y¿k Resme 
Odaklĕ 

53 

 

Yºnetici pozisyonundaki katĕlĕmcĕlar aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Dĕŀadºn¿kõt¿r. Sosyal Giriŀken 

kiŀilik ºzelliĽini g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde tercih etmektedir. Yºnetici kategorisindeki 

katĕlĕmcĕlarĕn ortalama skorlarĕna sahip kiŀiler; oĽunlukla, tanĕŀtĕrĕlmak yerine kendilerini 

tanĕtĕrlar. Konuŀmayĕ baŀlatĕr ve yºnetirler. Kendilerini genellikle cana yakĕn, dost canlĕsĕ ve 

giriŀken olarak tanĕmlarlar. ¢ok fazla insan tanĕmaktan ºzel bir tatmin duygusu saĽlarlar. 

Yalnĕz alĕŀmaktan hoŀlanmazlar; bir grup veya ekip iinde daha ¿retkendirler. Aktif ve 

hareket halindedir; enerjik ve evrelerindeki d¿nyayla ilgilidir. Hafta sonlarĕnĕ evde geirmek 

yerine baŀkalarĕyla dĕŀarĕ ĕkarlar. Tartĕŀarak ºĽrenmeyi tercih ederler. Canlĕdĕr ve kendilerini 

ifade ederler. Sosyal olmayĕ ve toplu halde yaŀamayĕ severler. Sºzl¿ ve sºzs¿z olarak iletiŀim 

ihtiyalarĕ g¿l¿d¿r.  
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Katĕlĕmcĕlarĕn ortalama skorlarĕ aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Sezgisel ºleĽini tercih ettiklerini 

gºstermektedir. Duyumsayan ºleĽi olan Somut kiŀilik ºzelliĽi Soyut algĕya gºre aĕk baskĕnlĕk 

seviyesindedir ve kalĕp dĕŀĕ olarak belirtilir. Grup g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde Yenilikidir. 

Yeniliki kiŀiler daha baŀarĕlĕ yºntemler oluŀturmak ister. ¢eŀitliliĽi severler; yeni fikir ve 

kavramlar d¿ŀ¿nmekten hoŀlanĕrlar. Mevcut yºntemleri uygulamaktan ok yeni ve daha iyi 

yºntemler d¿ŀ¿nme eĽilimindedirler. DoĽalama yapmaktan ve daha ºnce denenmemiŀ 

ºz¿mlerle krizlerin ¿stesinden gelmekten hoŀlanĕrlar. Mevcut yºntemlere uyum saĽlamada 

zaman zaman problem yaŀayabilirler. Muhafaza etmekten ok yaratmakla ilgilenirler.  

Grubun bilgi toplama ŀekli ortalama skorlarĕna sahip kiŀiler; geleneklere aykĕrĕ biri gibi 

gºr¿nmeyi sorun etmezler. ¥zg¿n ve ilham verici olana, tºresel olandan daha ok deĽer 

verirler. Bir ev inŀa edecek olsalar, bu ev, inŀaat sektºr¿ndeki vizyoner geliŀmeleri 

b¿nyesinde barĕndĕran, kendine ºzg¿ bir ev olurdu. D¿ŀ¿nceyi harekete geirme ve iŀi 

istedikleri gibi yapma ºzg¿rl¿Ľ¿ sunan iŀlerden hoŀlanĕrlar. Bununla beraber Somut kiŀilik 

ºzellikler sayesinde detay gerektiren iŀlerde de alĕŀabilirler. Somut verilerin yeniliki 

fikirlere zemin oluŀturduĽuna inanĕrlar.  

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

40 26 49 23 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 41 Planlĕ 45 

Empati Kuran 24 Esnek 30 

¥zerk 19 G¿venilir 66 

Ŀefkatli 42 Rahat 12 

Analitik  69 ľhtiyatlĕ 41 

Sĕcak 10 Spontane 29 

Rekabeti 32 Uyum SaĽlayan 44 

Destek Olan 30 Uyum SaĽlamayan 21 

 

Yºnetici pozisyonundaki katĕlĕmcĕlarĕn ortalama skorlarĕna gºre karar verme ŀekilleri zayĕf 

baskĕnlĕk seviyesinde D¿ŀ¿nenõdir. Analitik karar verme g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir. Her 

durumda Analitik davranma eĽilimi gºstereceklerdir. Grubun Analitik kapasitesi ortadĕr. 

Karmaŀĕk durumlardan anlamlĕ sonular ĕkarabilecek Biliŀsel Kapasiteõye orta seviyede 

sahiplerdir. Somut verilerin bazĕnĕ oluŀturduĽu yeniliki ve vizyoner fikirleri analitik karar 

verme eĽilimleri sebebiyle daha kolay kabul ederler. EĽer fikir inandĕĽĕ b¿y¿k resme uygunsa 

somut verilerin kalitesini sorgul amayabilir. Orta seviyede Varsayĕmlarĕ Tanĕma beceri ile 

gerek ile gºr¿ŀleri diĽer pozisyonlara gºre daha iyi ayĕrabilmektedir. Genellikle kendisine bir 

varsayĕm ile gelen birine karŀĕ varsayĕm ¿retmekten keyif alĕr. Karŀĕ varsayĕmĕ genellikle 

yaŀanmĕŀ tecr¿belerinden oluŀturur ve kavramsal bir ŀekilde iletiŀimini kurar. Aĕk ve net bir 

dil ile iletiŀim kurar. Zaman zaman bu iletiŀim bazĕ kiŀiler iin kaba olarak algĕlanabilir.  

Yºneticilerin hayata yaklaŀĕmĕ aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Organize Edenõdir. G¿venilir kiŀilik 

ºzelliĽi g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir. G¿venilir kiŀiler erken baŀlar ve iŀ teslim tarihine uyar. 

Hĕzlĕ, dakik ve sorumlu olmaya deĽer verirler. ľŀleri doĽru sĕrasĕyla yerine getirmekte baŀarĕlĕ 
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olan bu kiŀiler, yaptĕklarĕ iŀe odaklanĕr ve tamamĕyla kendilerini verirler. Hĕzlĕ karar verme 

eĽilimi gºsterirler ve zaman zaman verdikleri hĕzlĕ kararlar maddi kayĕplara sebep olabilir.  

Yºneticilerin hayata yaklaŀĕm skorlarĕna sahip kiŀiler g¿venli ve istikrarlĕ bir ortam 

arayĕŀĕndadĕr. Oyunun kurallarĕnĕ bilmekten ve bu kurallara uymaktan hoŀlanĕrlar. Sabit gelir 

ve istikrarlĕ bir ortam sunan iŀleri tercih ederler. En iyi performanslarĕnĕ, aĕka ifade edilmiŀ 

hedefler gºsterildiĽinde ve bu hedeflere nasĕl ulaŀacaklarĕ sºylendiĽinde ortaya koyarlar.  

Kesin, dikkatli ve yºntemlidirler. Dinlenme aktiviteleri iin dahi plan yapma ve hedef odaklĕ 

olma eĽilimindedirler. Yerleŀik bir yaŀam tarzĕnĕ tercih ederler ve getirisi y¿ksek olsa bile, 

riskli projeler ¿stlenme olasĕlĕklarĕ d¿ŀ¿kt¿r. Bir iŀe baŀlamadan ºnce ayrĕntĕlarĕ planlamaktan 

zevk alĕr ve beklenmedik durumlarĕ ºngºrmeye alĕŀĕrlar. Plana uymayĕ sever ve organize 

olmaktan keyif alĕrlar. EĽer plan yolunda gitmezse iŀleri duruma gºre yoluna koyabilecek 

davranĕŀsal yetkinliklere sahipler.  

Yºnetici pozisyonundaki katĕlĕmcĕlarĕn %4õ¿ global standartlarda yetenek olarak kabul 

edilmektedir. Bu skorlara sahip bir kiŀi her koŀul ve ŀart altĕnda doĽru karar verebilir. 

Stratejik Planlar kurabilir. Vizyon oluŀturabilir ve diĽerlerini vizyona dahil edebilecek liderlik 

ºzelliklerine sahiptir. Bir iŀletmenin her bir birimini ve birimdeki her gºrevi kolayca ºĽrenir. 

D¿zeltilmesi gereken yerleri alĕŀĕlmĕŀĕn ºtesinde bir hĕzla gºr¿r ve d¿zenleyebilir.  

Katĕlĕmĕcĕlarĕn %26õsĕ global seviyede yetenek olarak kabul edilen beceri/yetkinliklere 

ulaŀtĕrĕlabilir. %21õi global seviyede yetenek olarak kabul edilen beceri/yetkinliklere 

ulaŀamaz. %74õ¿ ŀu anda yaptĕĽĕ iŀi beklenen/beklenen ¿st¿ performans ile y¿r¿tebilecek 

Biliŀsel Kapasiteõye sahiptir. Biliŀsel Kapasiteõleri uygun olmasĕna raĽmen doĽru karar 

verebilen, Stratejik Planlar geliŀtiren ve diĽerlerini plana uygun ŀekilde organize eden, yeni 

deneyimlere aĕk ve inovatif beceriler gºsterebilen katĕlĕmcĕ oranĕ %25õdir. 

Yaratĕcĕ insanlarĕ evrelerinde isterler fakat yaratĕcĕlĕk ºzelliklerini ortaya ĕkarmalarĕnĕ 

saĽlayan kiŀilik ºzelliklerine itirazlarĕ olabilir. Yaratĕcĕ insanlarda sĕklĕkla gºz¿ken Spontane 

ve Uyum SaĽlamayan kiŀilik ºzellikleri yºnetici grubu ile uyuŀmaz fakat yºneticiler bu 

farklĕlĕĽĕ zaman zaman kabul eder, zaman zaman da bu farklĕlĕĽa itiraz eder ler . Kendilerini 

doĽuŀtan lider gºrebilirler. Liderlik etmeden de duramazlar. Liderlik etme istekleri her 

zaman baŀarĕlĕ sonular vermeyebilir fakat yeniden liderlik edip d¿zeltmek isterler. Geri 

ekilmezler, problemlerden kamazlar. Genellikle problemin ¿st¿ne gitme istekleri problem 

ºzme hevesleri ile ilgilidir. Kimi yºneticinin skorlarĕ ºzmek iin problem ĕkardĕĽĕnĕ 

gºstermektedir. Hisseden karar verme ŀekline sahip kiŀilerle zaman zaman problem yaŀarlar. 

Hisseden kiŀiler bu grubun sºylemlerini kiŀisel bir eleŀtiri olarak alĕr fakat grup eleŀtiriyi karŀĕ 

tarafĕn geliŀimi iin bir geri bildirim olarak gºr¿r.   
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Direktºr 

Direktºr pozisyonundaki 40 katĕlĕmcĕnĕn verilerinin analizi tamamlandĕ. Raven ile ºl¿len 

Biliŀsel Kapasite skoru orta ¿st¿ seviyede bulundu. Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerilerinin ortalama 

skoru d¿ŀ¿kt¿r. Grubun Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerisinin alt faktºr¿ olan Arg¿manlarĕ 

DeĽerlendirme skoru global emsallerine gºre olduka d¿ŀ¿k bulundu.  

Pratik ve Uyum SaĽlamayan kiŀilik ºzellikleri hem Eleŀtirel D¿ŀ¿nme hem de Biliŀsel Kapasite 

skorlarĕ ile pozitif korelasyon gºstermektedir. Direktºr pozisyonundaki katĕlĕmcĕlarĕn %3,7õsi 

Pratik kiŀilik ºzelliĽine aĕk baskĕnlĕk seviyesindedir. G¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk 

seviyesinde direktºre rastlanmamĕŀtĕr.  

T¿m Dĕŀadºn¿kl¿k kiŀilik ºzelliklerinin Biliŀsel Kapasite skoru ile negatif korelasyonu vardĕr.   

Direktºr pozisyonundaki katĕlĕmcĕlarĕn Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ve Biliŀsel Kapasite skorlarĕ ile Golden 
Kiŀilik ¥zelliklerinin pozitif/negatif korelasyonu 

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Kendinden Emin Olmayan Konuŀkan ¥zerk ľyimser 

Sessiz Sosyal Giriŀken Esnek Planlĕ 

¥zerk Canayakĕn Pratik Mantĕklĕ 

Mesafeli Empati Kuran Canayakĕn Ŀefkatli 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n Somut Uyum SaĽlamayan Analitik  

Pratik Geleneksel Spontane Mahremiyetine D¿ŀk¿n 

B¿y¿k Resme Odaklĕ Katĕlĕmcĕ   ľhtiyatlĕ 

Uyum SaĽlamayan ľhtiyatlĕ   Sessiz 

  Sĕcak   Destek Olan 

  Tºresel   G¿venilir 

  Kendinden Emin   Tºresel 

  Rekabeti   Uyum SaĽlayan 

  Destek Olan   Somut 

  Spontane   B¿y¿k Resme Odaklĕ 

  G¿venilir   Yeniliki 

  Yeniliki   Mesafeli 

  Uyum SaĽlayan   Katĕlĕmcĕ 

  Ŀefkatli   Vizyoner 

  Planlĕ     

 

Direktºrler g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde Dĕŀadºn¿k t¿r. Dĕŀadºn¿k ºleĽindeki Konuŀkan, 

Canayakĕn, Katĕlĕmĕcĕ ve Sosyal Giriŀken kiŀilik ºzellikleri ile Biliŀsel Kapasite arasĕnda negatif 

korelasyon vardĕr. Direktºrlerin oĽunluĽu okuyarak ºĽrenmekten ziyade tartĕŀarak 

ºĽrenmeyi tercih ediyorlar. Direktºrler kalabalĕk bir toplantĕdaki herkesle iletiŀime gemek 

istediklerinden, toplantĕdan ayrĕlmakta zorlanabilirler. Sºzl¿ ve sºzs¿z olarak iletiŀim 

ihtiyalarĕ g¿l¿ olduĽundan, nasĕl hissettiklerini baŀkalarĕnĕn bilmesini ºnlemekte 
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zorlandĕklarĕnĕ sĕklĕkla ifade ederler. Baŀkalarĕna aĕlmakta zorlanmazlar. Bu nedenle 

baŀkalarĕna kolay g¿venebilirler ve baŀkalarĕnĕn onlarĕ tanĕmasĕna kolay izin veririler. 

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

61 9 28 41 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 53 Somut 56 

Sessiz 13 Soyut 15 

Sosyal Giriŀken 67 Pratik 11 

Mesafeli 4 Yeniliki 53 

Canayakĕn 61 Tºresel 30 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n 10 Vizyoner 42 

Katĕlĕmcĕ 62 Geleneksel 14 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 9 B¿y¿k Resme Odaklĕ 52 

 

Direktºrlerin ortalama bilgiyi toplama ŀekli skorlarĕ zayĕf baskĕnlĕk seviyesinde SezgiselliĽi 

gºstermektedir. Grup Yeniliki ve B¿y¿k Resme Odaklĕ kiŀilik ºzelliklerini aĕk baskĕnlĕk 

seviyesinde kullanmaktadĕr. Direktºrlerin ortalama skorlarĕna gºre; teori ve fikirler gibi soyut 

konulara yoĽunlaŀmayĕ tercih etmiyorlar. Nihai sonucun kendisinden ziyade sonuca giden 

yollar ile ilgililer. Bazĕ olgularĕ gºzden kaĕrabilirler. Bir grafik veya ŀemayĕ incelerken 

verilerin gºsterdiĽinin ºtesinde ĕkarĕmlar yapmak isterler. Somut gerekler iermeyen hayal 

g¿c¿ne de deĽer vermezler. Standard s¿releri takip etmekte genellikle problem yaŀamazlar, 

eĽer yaŀarlarsa aykĕrĕ ve uyum saĽlamayan biri gibi gºr¿nmeyi sorun etmezler.  

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

37 27 52 17 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 41 Planlĕ 51 

Empati Kuran 23 Esnek 21 

¥zerk 14 G¿venilir 67 

Ŀefkatli 41 Rahat 8 

Analitik  65 ľhtiyatlĕ 43 

Sĕcak 12 Spontane 22 

Rekabeti 29 Uyum SaĽlayan 46 

Destek Olan 34 Uyum SaĽlamayan 18 

 

Direktºrlerin karar verme ŀekli zayĕf baskĕnlĕk seviyesinde D¿ŀ¿nen olarak bulundu. 

Direktºrlerin Analitik karar verme kiŀilik ºzelliĽi g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir. Bu baskĕnlĕk 

seviyesi, Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skorlarĕna sahip kiŀiler, problem ºzme ve 

karar vermede bilimsel ilkeleri kullanĕrlar. Sĕklĕkla, beŀer´ bilimlere kĕyasla, fen bilimleri ve 

teknoloji konusunda daha fazla bilgi sahibi olduklarĕnĕ ifade ederler. Bilimsel olarak mantĕklĕ 
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geliyorsa inanma olasĕlĕklarĕ daha y¿ksektir; analitik olarak bilinmekten ve bu becerilerini 

kullanma fĕrsatlarĕ aramaktan hoŀlanĕrlar. Grubun Analitiklik kapasiteleri orta ¿st¿d¿r. 

Analitik verilerin olmadĕĽĕ ve mantĕk y¿r¿tmesi gerektiĽi zamanlarda zaman zaman yanlĕŀ 

kararlar verebilir. Berab er alĕŀtĕĽĕ iŀ arkadaŀlarĕnĕ iŀe motive etmek iin aba gºsterir, 

motive edemediĽi veya iŀe katkĕsĕnĕ az gºrd¿Ľ¿ kiŀilere sabrĕ ok yoktur.   

Direktºrlerin hayata yaklaŀĕmĕ aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Organize Olmadĕr. G¿l¿ baskĕnlĕk 

seviyesinde G¿venilir kiŀilik ºzelliĽi tercih edilmektedir. Direktºr pozisyonundaki 

katĕlĕmcĕlarĕn istatistikleri G¿venilir kiŀilik ºzelliĽi ile Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

arasĕnda negatif korelasyon gºstermektedir. G¿venilir kiŀiler erken baŀlar ve iŀ teslim tarihine 

uyar. Hĕzlĕ, dakik ve sorumlu olmaya deĽer verirler. ľŀleri doĽru sĕrasĕyla yerine getirmekte 

baŀarĕlĕ olan bu kiŀiler, yaptĕklarĕ iŀe odaklanĕr ve tamamĕyla kendilerini verirler. Rahat kiŀilik 

ºzelliĽine sahip iŀ arkadaŀlarĕna karŀĕ sabĕrlarĕ azdĕr.  

Direktºr pozisyonundaki katĕlĕmcĕlarĕn %4õ¿ global standartlarda yetenek olarak kabul edilen 

beceri/yetkinliklere sahiptir. Bu skorlara sahip bir kiŀi her koŀul ve ŀart altĕnda doĽru karar 

verebi lir. Stratejik Planlar kurabilir. Vizyon oluŀturabilir ve diĽerlerini vizyona dahil 

edebilecek liderlik ºzelliklerine sahiptir. Bir iŀletmenin her bir birimini ve birimdeki her 

gºrevi kolayca ºĽrenir. D¿zeltilmesi gereken yerleri alĕŀĕlmĕŀĕn ºtesinde bir hĕzla gºr¿r ve 

d¿zenleyebilir. Biliŀsel Kapasiteõlerine uygun eĽitimler ile desteklenirse oran %23õe ĕkabilir.  

Direktºr poziyonundaki katĕlĕmcĕlarĕn %12õsi pozisyonun gerekliliklerini yerine getirecek 

beceri/yetkinliklere sahip deĽildir. Direktºrlerin %35õnin ortalamanĕn ¿st¿nde Biliŀsel 

Kapasiteõleri olmasĕna raĽmen Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerileri d¿ŀ¿kt¿r. Biliŀsel Kapasiteõlerinin 

deĽerinde eĽitim alamadĕklarĕ sºylenebilir.  

Direktºr kategorisindeki katĕlĕmcĕlarĕn ortalama skorlarĕna sahip kiŀiler liderlik ºzellikleri 

taŀĕmaktadĕr. Aksiyon odaklĕ yapĕlarĕ sebebiyle bazen bazĕ durumlarĕn ¿st¿nde yeterince 

d¿ŀ¿nmeden karar verme yolunu seebilirler. Bastĕrĕldĕklarĕnda ve aŀĕrĕ kontrol altĕna 

alĕndĕklarĕnda hayal kĕrĕklĕĽĕ ve mutsuzluk yaŀarlar. BelirsizliĽe, ekingenliĽe, verimsizliĽe 

veya karĕŀĕklĕĽa karŀĕ, ok az sabrĕ vardĕr. G¿l¿ kararlar vermek ve zor aksiyonlar almak 

korkutmaz. Gºrevi yerine getirmek iin deĽiŀimden korkmaz ve risk alĕrlar. Bu azim, iŀ ve ev 

hayatĕnĕn birbirine gemesine sebep olur. Kendi deĽerini, elde ettiĽi baŀarĕlarla ºlme eĽilimi 

vardĕr. Fakat bazen baŀarĕ iin ok y¿ksek kiŀisel standartlar belirler. 
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M¿d¿r 

M¿d¿r pozisyonundaki 286 katĕlĕmcĕnĕn veri analizi tamamlandĕ. Raven ile ºl¿len Biliŀsel 

Kapasite skoru orta seviyede bulundu.  Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ortalama skoru ise d¿ŀ¿k 

seviyededir.  

Bilgi toplama ŀekli kiŀilik ºzelliklerinden Somut algĕnĕn Biliŀsel Kapasite skoru ile pozitif, 

Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skoru ile negatif korelasyonu bulundu. Orta seviyedeki analitik bece rileri 

ile karar vermeleri iin somut veriler gerekli gºz¿kmektedir. Somut veriler ile Analitik deĽil, 

akĕl y¿r¿terek karar vermeyi tercih eden m¿d¿r pozisyonundaki katĕlĕmcĕlarĕn %72õsinin 

kararlarĕ hatalĕ olabilir.   

Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skoru ile pozitif korelasy onu bulunan Uyum SaĽlamayan kiŀilik ºzelliĽi aĕk, 

g¿l¿ ve ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde katĕlĕmcĕlarĕn %15õinde bulunmuŀtur.  

M¿d¿r pozisyonundaki katĕlĕmcĕlarĕn Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ve Biliŀsel Kapasite skorlarĕ ile 
Golden Kiŀilik ¥zelliklerinin pozitif/negatif korelasyonu 

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Vizyoner Pratik Uyum SaĽlamayan Uyum SaĽlayan 

Ŀefkatli   ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen Sĕcak 

Yeniliki   Rahat Geleneksel 

ľyimser     Somut 

Destek Olan     Destek Olan 

Kendinden Emin     G¿venilir 

Somut     Katĕlĕmcĕ 

Rekabeti     Spontane 

ľhtiyatlĕ     Tºresel 

Mantĕklĕ     Endiŀeli 

B¿y¿k Resme Odaklĕ     Konuŀkan 

Esnek       

Sessiz       

 

M¿d¿r pozisyonundaki katĕlĕmcĕlarĕn enerjiyi odaklama ŀekli aĕk baskĕnlĕk seviyesinde 

Dĕŀadºn¿kõt¿r. Sosyal Giriŀken kiŀilik ºzelliĽi Mesafeliõye gºre g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir. 

Kalabalĕklarĕn iinde olmak, diĽerleri ile etkileŀime girebilecekleri ortamlarda bulunmak, 

fikirlerini ve  hissettiklerini diĽerleri ile paylaŀmak m¿d¿r katĕlĕmcĕlarĕnĕn enerjilerini en iyi 

odaklarĕ zamanlar olarak gºz¿kmektedir.  

Konuŀkan ve Katĕlĕmcĕ kiŀilik ºzelliklerine aĕk g¿l¿ ve ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde sahip 

m¿d¿rler bu kiŀilik ºzelliklerini aktif kullandĕklarĕ ortamlarda zaman zaman tutamayacaĽĕ 

sºzleri verebilir.  

Katĕlĕmcĕlarĕn %82õsi Sosyal Giriŀken kiŀilik ºzelliĽine sahiptir fakat Sosyal Giriŀken kiŀilik 

ºzelliĽinin m¿d¿r pozisyonundaki kiŀiler iin performans ve/veya karlĕlĕk ile pozitif veya 

negatif herhangi bir iliŀkisine rastlanmamĕŀtĕr.  
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Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

57 13 27 41 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 50 Somut 47 

Sessiz 16 Soyut 23 

Sosyal Giriŀken 62 Pratik 14 

Mesafeli 10 Yeniliki 49 

Canayakĕn 59 Tºresel 27 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n 14 Vizyoner 46 

Katĕlĕmcĕ 57 Geleneksel 18 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 13 B¿y¿k Resme Odaklĕ 46 

 

M¿d¿r pozisyonundaki katĕlĕmcĕlarĕn bilgiyi toplama ŀekilleri arasĕnda en baskĕn olanĕ Yeniliki 

kiŀilik ºzelliĽidir. Yeniliki kiŀiler daha baŀarĕlĕ yºntemler oluŀturur. ¢eŀitliliĽi severler; yeni 

fikir ve kavramlar d¿ŀ¿nmekten hoŀlanĕrlar. Mevcut yºntemleri uygulamaktan ok yeni ve 

daha iyi yºntemler d¿ŀ¿nme eĽiliminde olan bu kiŀiler, daha ºnce ºz¿lememiŀ sorunlarĕ 

ºzmek iin uĽraŀmayĕ tercih ederler. DoĽalama yapmaktan ve daha ºnce denenmemiŀ 

ºz¿mlerle krizlerin ¿stesinden gelmekten hoŀlanĕrlar. Bununla beraber Yeniliki gºr¿ŀler 

eĽer b¿y¿k resme uygun ise ve somut bilgiler ile d¿zenlenmiŀ ise algĕlamasĕ daha kolay olur. 

Fakat bu tip gºr¿ŀlerin  alĕŀtĕĽĕ firmaya olan katkĕsĕ her zaman pozitif olmayabilir. TopluluĽun 

koyduĽu kurallarĕ bilir fakat her zaman uymayabilir. Bir iŀi bilinen yollarla yapmaktansa 

denenmemiŀ yollarla yapmayĕ tercih edebilir. Bu tercih bazen zaman kaybĕna yol aabilir ve 

bilinen yºntemlere geri dºnme konusunda bazen inatlaŀabilir. 

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

36 31 51 20 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 38 Planlĕ 44 

Empati Kuran 28 Esnek 27 

¥zerk 16 G¿venilir 66 

Ŀefkatli 44 Rahat 9 

Analitik  62 ľhtiyatlĕ 43 

Sĕcak 16 Spontane 25 

Rekabeti 28 Uyum SaĽlayan 50 

Destek Olan 38 Uyum SaĽlamayan 17 

  

M¿d¿rlerin karar verme ŀekli belirsiz baskĕnlĕk seviyesinde D¿ŀ¿nenõdir. Bazĕ durumlarda 

Hisseden bazĕ durumlarda ise D¿ŀ¿nen karar verme ºleĽine gºre davranabilir. DoĽru karar 

verme ile g¿l¿ korelasyonu bulunan Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ortalama  skoruna gºre katĕlĕmcĕlarĕn 

%6õsĕ karar anĕnda D¿ŀ¿nen olarak mĕ yoksa Hisseden olarak mĕ karar vereceĽini doĽru 

saptayabilir. %53õ¿ genellikle hatalĕ davranĕŀ kararĕ verebilir.  
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M¿d¿rler son karar anĕ geldiĽinde Analitik karar verme davranĕŀĕnĕ tercih etse de, Analitik 

karar verme becerileri d¿ŀ¿k seviyededir. VerdiĽi analitik kararlarĕn temelini bir takĕm doĽru 

kabul ettiĽi varsayĕmlar oluŀturabilir. Bu sebeple istediĽi baŀarĕlĕ sonulara bazen ulaŀĕr bazen 

ulaŀamaz. ľnandĕĽĕ veya doĽru varsaydĕĽĕ (sorgusuz sualsiz kabul edilmiŀ) durumlar vardĕr. Bu 

durumlarĕ destekleyecek kanĕt arayĕŀĕndadĕr. Karŀĕ gºr¿ŀler ieren kanĕtlarĕ gºrmez veya 

gºrmezden gelir.  

Hayata yaklaŀĕmĕ g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde G¿venilirõdir. G¿venilir kiŀilik ºzelliĽi ile 

Eleŀtirel D¿ŀ¿nme arasĕnda negatif korelasyon vardĕr. G¿venilir kiŀilik ºzelliĽi iŀleri 

zamanĕnda teslim etme, iŀ bitinceye kadar iŀe odaklanma gibi istenilen sonularĕ getirmekle 

beraber, kalite, yaratĕcĕlĕk ve ¿r¿n/hizmetin geliŀimi gibi birtakĕm konularĕn ºn¿nde bariyer 

olabilir. G¿venli ve istikrarlĕ bir ortam arayĕŀĕndadĕrlar. Oyunun kurallarĕnĕ bilmekten ve bu 

kurallara uymaktan hoŀlanĕrlar. Sabit gelir ve istikrarlĕ bir ortam sunan iŀleri tercih ederler. 

En iyi performanslarĕnĕ, aĕka ifade edilmiŀ hedefler gºsterildiĽinde ve bu hedeflere nasĕl 

ulaŀacaklarĕ sºylendiĽinde ortaya koyarlar.  

M¿d¿rlerin %4,5õi olan bir s¿reci/¿r¿n¿ daha iyi bir s¿re/¿r¿n haline getirebilir. %6õsĕ ise 

eski s¿re/¿r¿n yerine yeni ve ok daha iyi iŀleyen bir s¿re/¿r¿n ¿retebilir.   

M¿d¿r pozisyonundaki katĕlĕmcĕlarĕn verilerine gºre %1,2õsi global standartlarda yetenek 

kabul edilir. Bu kiŀiler alĕŀtĕklarĕ ŀirketler iin s¿rekli y¿ksek karlĕlĕk getirmektedir. Bu oran 

uygun eĽitimler ile desteklenirse %19õa ĕkarĕlabilir.  

M¿d¿rlerin %13õ¿ global ŀirketlerin M¿d¿r pozisyonundan bekledikleri beceri/yetkinliĽe 

sahiptir. Bu oran uygun eĽitimler ile desteklenirse %43õe ĕkarĕlabilir.  

M¿d¿r kategorisindeki katĕlĕmcĕlarĕn %56õsĕ pozisyonun gerekliliklerini yerine getirebilecek 

beceri/yetkinliklere sahip deĽildir. Belli bir konuda uzmanlĕklarĕ olabilir fakat %56õsĕ ekibin 

iindeki bir problemi gºremeyebilir, doĽru anlamĕ ĕkarmadan sonuca atlayabilir . Liderlik 

istekleri fazlasĕyla vardĕr fakat liderlik edebileceĽi kiŀiler d¿ŀ¿k Biliŀsel Kapasiteõye sahip 

olanlardĕr. Bu ortalama skorlara sahip m¿d¿rlerin,  Biliŀsel Kapasite skoru %75õin ¿st¿nde olan 

kiŀiler ile anlamlĕ bir iliŀki kurmasĕ beklenmemelidir.  

Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerisi ¿st¿ne yapĕlan alĕŀmalarda Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile yolsuzluk ve 

r¿ŀvet arasĕnda negatif korelasyon olduĽu gºr¿lm¿ŀt¿r. M¿d¿r kategorisinden gelen veriler 

katĕlĕmcĕlarĕn %12õsi iin, ŀirketlerin yolsuzluk ve r¿ŀvet politikasĕ yerine, kendi gºr¿ŀleri  ile 

ilerleyebileceĽini gºstermektedir.  

Raven ile yapĕlan akademik alĕŀmalarda Raven skoru ile saldĕrganlĕk arasĕnda benzer iliŀki 

vardĕr. M¿d¿r kategorsinden gelen veriler m¿d¿rlerin %19õunun bazĕ durumlarda ŀiddete 

eĽilimi olabilir.   

 

 

 

 



48 
 

Uzman 

Uzman pozisyonundaki 649 katĕlĕmcĕnĕn veri analizi tamamlandĕ. Raven ile ºl¿len Biliŀsel 

Kapasite skoru orta seviyede bulundu. Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ortalama skoru ise d¿ŀ¿k 

seviyededir.  

Uyum SaĽlamayan kiŀilik ºzelliĽi hem Biliŀsel Kapasite hem de Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile pozitif 

korelasyonu vardĕr. Kendi kural ve hedeflerini geliŀtirmek iin ºzg¿rl¿k arayĕŀĕnda olan, 

istikrarlĕ bir ortam ve gelirin saĽladĕĽĕ g¿venliĽe ihtiya duymayan,  tepkilerini ve olanaklarĕnĕ 

sĕnĕrladĕĽĕ iin kurallara uymaktan ve talimat almaktan hoŀlanmayan katĕlĕmcĕlarĕn y¿ksek 

Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skorlarĕna sahip olduklarĕ gºzlemlendi.  

Hem Biliŀsel Kapasite hem de Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile negatif  korelasyonu bulunan G¿venilir 

kiŀilik ºzelliĽi katĕlĕmcĕlarĕn %90õĕnĕnda aĕk, g¿l¿, ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir.  

Uzman pozisyonundaki katĕlĕmcĕlarĕn Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ve Biliŀsel Kapasite skorlarĕ ile 
Golden Kiŀilik ¥zelliklerinin pozitif/negatif korelasyonu 

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Uyum SaĽlamayan G¿venilir Esnek Planlĕ 

  Endiŀeli Uyum SaĽlamayan Uyum SaĽlayan 

  Somut Soyut ľhtiyatlĕ 

  ľhtiyatlĕ Spontane G¿venilir  

  Katĕlĕmcĕ   Somut 

  Uyum SaĽlayan     

  Ŀefkatli     

  Planlĕ     

  Sessiz     

  Yeniliki     

        

 

 

Uzman kategorsindeki katĕlĕmcĕlarĕn ortalama skorlarĕ, enerjiyi odaklama ŀekillerinin aĕk 

baskĕnlĕk seviyesinde Dĕŀadºn¿k olduĽunu gºstermektedir. Dĕŀ odaklĕ, Konuŀkan, Gºz¿pek, 

Cana Yakĕn, Katĕlĕmcĕ, Eylem ve G¿r¿lt¿ Odaklĕ ve Genel Bilgi Sahibidirler. Uzmanlarĕn %20õsi,  

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

53 12 26 39 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 47 Somut 45 

Sessiz 14 Soyut 20 

Sosyal Giriŀken 58 Pratik 13 

Mesafeli 9 Yeniliki 48 

Canayakĕn 55 Tºresel 28 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n 12 Vizyoner 42 

Katĕlĕmcĕ 53 Geleneksel 16 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 13 B¿y¿k Resme Odaklĕ 45 
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ľedºn¿k ºzelliklerine aĕk ve ¿st¿ baskĕnlĕk seviyesinde sahip olan kiŀileri ôsinsi, iten 

pazarlĕklĕõ gºrebilir. Enerjilerini kalabalĕk ortamlarda, aĕk ofislerde  ve benzeri yerlerde en 

iyi ŀekilde odaklayabildiklerini gºstermiŀlerdir fakat bu odaklama ŀeklinin iŀ performanslarĕ 

ile bir iliŀkisi yoktur.  

Uzmanlar zayĕf baskĕnlĕk seviyesinde Sezgiselõdir. Yeniliki kiŀilik ºzelliĽi diĽerlerine gºre en 

baskĕn seviyededir. Yeniliki kiŀiler daha baŀarĕlĕ yºntemler oluŀturur. ¢eŀitliliĽi severler; 

yeni fikir ve kavramlar d¿ŀ¿nmekten hoŀlanĕrlar. Mevcut yºntemleri uygulamaktan ok yeni 

ve daha iyi yºntemler d¿ŀ¿nme eĽiliminde olan bu kiŀiler, daha ºnce ºz¿lememiŀ sorunlarĕ 

ºzmek iin uĽraŀmayĕ tercih ederler. DoĽalama yapmaktan ve daha ºnce denenmemiŀ 

ºz¿mlerle krizlerin ¿stesinden gelmekten hoŀlanĕrlar. Yeniliki kiŀilik ºzelliĽini alĕŀtĕĽĕ 

ŀirketin y¿ksek performans beklentilerine uygun ŀekilde kullanabilecek katĕlĕmcĕ oranĕ %6õdĕr. 

Somut algĕlarĕnĕn aĕk baskĕnlĕk seviyesi ile beraber Sezgisel davranĕŀĕ, olan bir s¿reci daha 

iyiye gºt¿rme eĽilimleri olacaĽĕnĕ gºstermektedir. %20õsinin iyiye gºt¿rme eĽilimi genellikle 

baŀarĕya ulaŀmaz veya istenilen seviyede olmaz.  

Somut veriler ile bir s¿re alĕŀabilir fakat bu s¿re ok uzarsa sĕkĕlĕr. Daha uzarsa t¿kenmiŀlik 

sendromu belirtileri gºsterebilir. Uzmanlarĕn ortalama skorlarĕna sahip kiŀilere ŀirketin 

vizyonu net/aĕk ŀekilde anlatĕlmasĕ ºnemlidir. Katĕlĕmcĕlarĕn %62õsinin alĕŀtĕĽĕ kurumun 

vizyonunu yanlĕŀ anlama olasĕlĕĽĕ vardĕr.  

Uzmanlarĕn karar verme ŀekli belirsiz baskĕnlĕk seviyesinde D¿ŀ¿nenõdir. Bazen nesnellikle, 

ilkelere baĽlĕ kalarak, akĕlcĕlĕĽĕ, kendi deĽer analizlerini ve mantĕklarĕnĕ kullanarak karar 

verir. Haklĕ olmaktan ve dolayĕsĕyla, d¿ŀ¿nce biimlerinde rekabeti olmaktan, gºrevlerine 

yoĽunlaŀmaktan ve akĕllarĕyla d¿ŀ¿nen kiŀiler olarak tanĕmlanmaktan hoŀlanĕrlar. Bazen de 

kararlarĕnĕ ºznellikle verir, deĽerlerine g¿venir, baŀkalarĕyla empati kurar, ŀefkatli, sĕcakkanlĕ 

ve korumacĕdĕrlar. Derin iliŀkiler kurarlar ve bu t¿r iliŀkilerden hoŀlanĕrlar; en iyi kararlarĕ 

almak konusunda kalplerine g¿vendikleri d¿ŀ¿n¿l¿r. Hangi karar verme ŀeklini seerse sesin 

kararĕn kalitesi,  Uzmanlarĕn ortalama skorlarĕna gºre d¿ŀ¿k olacaktĕr. Her koŀul ve ŀart 

altĕnda her zaman doĽru karar verebilecek beceriye sahip Uzman katĕlĕmcĕ oranĕ %4õt¿r.  

Uzmanlarĕn hayata karŀĕ yaklaŀĕmĕ aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Organize Edenõdir. Organize 

Eden kiŀiler azimli ve kararlĕdĕr. Sabit, kontroll¿, planlĕ olabilir; eylem ve gºrevlerinde 

planlamaya ihtiya duyar. Kesin ve sabit planlarĕ tercih eder, programlarĕna baĽlĕ kalmaktan 

hoŀlanĕr ve eylemlerinin sonularĕna yoĽunlaŀĕr. G¿venilir kiŀilik ºzelliĽi Uzmanlarda en 

baskĕn olanĕdĕr. G¿venilir kiŀiler erken baŀlar ve iŀ teslim tarihine uyar. Hĕzlĕ, dakik ve 

sorumlu olmaya deĽer verirler. Katĕlĕmcĕlarĕn %20õsi hĕzlĕ ve dakik olmayĕ iŀin kalitesine tercih 

edebilir. ľŀleri doĽru sĕrasĕyla yerine getirmekte baŀarĕlĕ olan bu kiŀiler, yaptĕklarĕ iŀe 

odaklanĕr ve tamamĕyla kendilerini verirler.  

Uzmanlarĕn Uyum SaĽlayan ortalama skoruna sahip kiŀiler g¿venli ve istikrarlĕ bir ortam 

arayĕŀĕndadĕr. Oyunun kurallarĕnĕ bilmekten ve bu kurallara uymaktan hoŀlanĕrlar. Sabit gelir 

ve istikrarlĕ bir ortam sunan iŀleri tercih ederler. En iyi performanslarĕnĕ, aĕka ifade edilmiŀ 

hedefler gºsterildiĽinde ve bu hedeflere nasĕl ulaŀacaklarĕ sºylendiĽinde ortaya koyarlar. Bir 

s¿reci veya ¿r¿n¿ sĕfĕrdan yaratabilecek becerilere sahip deĽildir. Olan bir s¿reci veya ¿r¿n¿ 

geliŀtirebilme becerilerinin kalitesi bu ortalama skorlara gºre d¿ŀ¿k olabilir.  
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Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

35 29 51 17 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 36 Planlĕ 46 

Empati Kuran 25 Esnek 24 

¥zerk 17 G¿venilir 64 

Ŀefkatli 41 Rahat 8 

Analitik  62 ľhtiyatlĕ 41 

Sĕcak 14 Spontane 20 

Rekabeti 24 Uyum SaĽlayan 51 

Destek Olan 36 Uyum SaĽlamayan 14 

 

Uzmanlarĕn %31õi global seviyede yetenek olarak kabul edilen Biliŀsel Kapasite skor aralĕĽĕna 

sahiptir. Bununla beraber global seviyede yetenek olarak kabul edilen t¿m beceri ve 

yetkinliklere sahip uzman oranĕ %5õdir. %5 oranĕndaki uzmanlar Statejik Planlar kurabili r ve 

uygulayabilir. Y¿ksek seviyedeki problem ºzme becerileri ve eĽilimleri sayesinde iŀletmenin 

her ayrĕntĕsĕnĕ bilir ve eksik, hatalĕ veya d¿zeltilmesi gereken durumlarĕ alĕŀĕlmĕŀĕn dĕŀĕnda bir 

hĕzla bulur ve d¿zeltir. Karmaŀĕk durumlardan genellikle doĽru anlamĕ ĕkarĕr. Yaratĕcĕlĕk 

ºzellikleri gºsterir.  

Uzmanlarĕn %34õ¿ uzmanlĕĽĕnĕ beklenen veya ¿st¿ performansla sergileyebilecek Biliŀsel 

Kapasiteõye sahip deĽildir. %62õsi uzmanlĕĽĕnĕ sergilerken bilinenin ºtesine gemekte zorlanĕr. 

Uzmanlarĕn %64õ¿ hata yaptĕysa hatalĕ olduĽunu kabul etmeyebilir veya kabul eder gibi 

gºz¿k¿r ama aslĕnda etmez. Katĕlĕmcĕlarĕn %15õi ise hatalĕ olduĽunu hibir durumda kabul 

etmez. Mevcut kanĕtlar hata yaptĕĽĕnĕ sºylese de bu grup, hatayĕ yapma sebebinin baŀka 

biri/birileri olduĽuna ikna olmuŀtur.  

Uzman pozisyonundaki katĕlĕmcĕlarĕn %5õinin y¿ksek Biliŀsel Kapasiteõlerin in ok altĕnda 

eĽitim aldĕklarĕ gºz¿kmektedir. Uzmanlarĕn %4õ¿n¿n y¿ksek Biliŀsel Kapasiteõleri deĽerinde 

eĽitim aldĕklarĕ gºzlemlenmiŀtir.  
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Sektºre gºreé 

40 farklĕ sektºrde alĕŀan yaklaŀĕk 2000 kiŀiye psikometrikler uygulandĕ. ľstatistiksel olarak 

g¿venilirlik puanĕ .70õin ¿st¿nde olan sektºr verileri analize konu olmuŀtur.  

Son Sektºr 

Ravenõĕn 
Standart 
ľlerleyen 
MatrisleriÊ 
Normu (%) 

Watson-Glaser 
Norm skoru (%) 

Varsayĕmlarĕ 
Tanĕma 

Arg¿manlarĕ 
DeĽerlendirme 

Sonu 
¢ĕkarma 

ľnŀaat 74,60% 40,03% 7,65 6,84 11,00 

EĽitim 59,39% 40,53% 7,47 7,53 11,00 

Enerji/Kamu Hizmetleri  52,23% 49,52% 7,71 7,67 12,21 

Mali 
Hizmetler/Bankacĕlĕk/Sigorta 

69,63% 53,91% 8,50 8,27 11,68 

Devlet/Halk 
Hizmetleri/Savunma  

84,77% 58,14% 8,43 9,29 11,57 

Konaklama/Turizm  30,50% 29,80% 6,80 7,00 9,80 

Biliŀim Teknolojileri 
/Telekominikasyon / Y¿ksek 

teknoloji  
66,44% 55,53% 8,65 8,06 12,06 

ľmalat/¦retim 73,92% 42,13% 7,39 7,06 11,54 

DoĽal Kaynaklar/Maden 68,55% 54,75% 9,00 7,38 12,38 

Tĕbbi ¦r¿nler/Biyoteknoloji 82,25% 28,00% 9,00 6,00 9,00 

Perakende ve Toptan Satĕŀ 59,72% 29,44% 6,95 6,32 9,85 

Lojistik  62,95% 24,75% 7,67 5,00 9,67 

DiĽer 61,06% 37,29% 7,05 7,05 10,80 

 

ľnŀaat sektºr¿ 

ľnŀaat sektºr¿nden gelen 215 katĕlĕmcĕnĕn Raven ile ºl¿len Biliŀsel Kapasite skoru orta 

¿st¿d¿r. Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skoru ise d¿ŀ¿kt¿r.  

Vizyoner ve Yeniliki kiŀilik ºzellikleri ile hem Biliŀsel Kapasite hem de Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

arasĕnda pozitif korelasyon bulunmuŀtur. ľnŀaat sektºt¿ndeki katĕlĕmcĕlarĕn %39õu hem 

Yeniliki ve hem de Vizyoner kiŀilik ºzelliklerini aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk 

seviyesinde tercih etmektedir.  

Dĕŀadºn¿kl¿k kiŀilik ºzellikleri olan Katĕlĕmcĕ, Sosyal Giriŀken, Konuŀkan ve Canayakĕn kiŀilik 

ºzellikleri ile Raven skoru arasĕnda pozitif korelasyon bulundu. ľnŀaat sektºr¿nden gelen 

katĕlĕmcĕlarĕn %64õ¿nde Katĕlĕmcĕ, Sosyal Giriŀken, Konuŀkan ve Canayakĕn kiŀilik ºzellikleri 

aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir.  

Hem Biliŀsel Kapasite hem de Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile pozitif korelasyonu olan Soyut kiŀilik 

ºzelliĽi katĕlĕmcĕlarĕn %3õ¿nde aĕk baskĕnlĕk seviyesindedir. G¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk 

seviyesinde Somut algĕ sahibi katĕlĕmcĕya rastlanmamĕŀtĕr.  
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ľnŀaat sektºr¿ndeki katĕlĕmcĕlarĕn Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel d¿ŀ¿nme ile pozitif/negatif 
korelasyon gºsteren Golden Kiŀilik ¥zellikleri  

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Soyut ľhtiyatlĕ Soyut ¥zerk 

Vizyoner Planlĕ Vizyoner Pratik 

Spontane Somut Yeniliki   

Yeniliki Pratik Spontane   

Katĕlĕmcĕ ¥zerk Kendinden Emin   

Ŀefkatli   Sosyal Giriŀken   

Esnek   ľyimser   

Sosyal Giriŀken   Katĕlĕmcĕ   

Uyum SaĽlamayan   Esnek   

Kendinden Emin   Ŀefkatli   

ľyimser   Uyum SaĽlamayan   

Konuŀkan       

Canayakĕn       

Empati Kuran       

 

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

59 8 26 41 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 53 Somut 47 

Sessiz 8 Soyut 20 

Sosyal Giriŀken 61 Pratik 11 

Mesafeli 8 Yeniliki 52 

Canayakĕn 63 Tºresel 27 

Mahremiyetine 
D¿ŀk¿n 

10 Vizyoner 44 

Katĕlĕmcĕ 59 Geleneksel 17 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 7 B¿y¿k Resme Odaklĕ 46 

 

ľnŀaat sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlarĕn enerjiyi odaklama ŀekli g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde 

Dĕŀadºn¿k olarak bulundu. Bu baskĕnlĕk seviyesinde Dĕŀadºn¿k olanlar, kendilerini genellikle 

cana yakĕn, dost canlĕsĕ ve giriŀken olarak tanĕmlarlar. Geniŀ bir arkadaŀ ve tanĕdĕk evresi 

vardĕr. ¢ok fazla insan tanĕmaktan ºzel bir tatmin duygusu saĽlarlar. Yalnĕz alĕŀmaktan 

hoŀlanmazlar; bir grup veya ekip iinde daha ¿retkendirler. Baŀkalarĕyla etkileŀim fĕrsatĕ 

sunan iŀlerde alĕŀmayĕ tercih ederler. Aktif ve hareket hal inde; enerjik ve evrelerindeki 

d¿nyayla ilgilidirler. Harekete geirici ŀeyler yapmalarĕna imk©n tanĕyan bir ŀehirde 

yaŀamasalar dahi, bºyle bir yere eriŀimlerinin olmasĕndan hoŀlanĕrlar. Hafta sonlarĕnĕ evde 

geirmek yerine baŀkalarĕyla dĕŀarĕ ĕkarlar. Tartĕŀarak ºĽrenmeyi tercih ederler. Okuma 

alĕŀkanlĕklarĕna ok d¿ŀ¿k seviyede rastlandĕ. Bir konu hakkĕnda ľedºn¿klere gºre genel bilgi 

sahibidir ler . Fakat birok konu hakkĕnda genel bilgisi vardĕr.  
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Grup ľedºn¿k ºzellikleri gºsteren kiŀileri anlamakta zorlanabilir. Zaman zaman ľedºn¿kleri 

iten pazarlĕklĕ veya sinsi gibi gºrebilir.  

ľnŀaat sektºr¿ katĕlĕmcĕlarĕnĕn bilgiyi toplama ŀekli zayĕf baskĕnlĕk seviyesinde Sezgiselõdir. 

Yeniliki ve Somut algĕ kiŀilik ºzellikleri aĕk baskĕnlĕk seviyesindedir. Yeniliki kiŀiler daha 

baŀarĕlĕ yºntemler oluŀturur. ¢eŀitliliĽi severler; yeni fikir ve kavramlar d¿ŀ¿nmekten 

hoŀlanĕrlar. Mevcut yºntemleri uygulamaktan ok yeni ve daha iyi yºntemler d¿ŀ¿nme 

eĽiliminde olan bu kiŀiler, daha ºnce ºz¿lememiŀ sorunlarĕ ºzmek iin uĽraŀmayĕ tercih 

ederler. DoĽalama yapmaktan ve daha ºnce denenmemiŀ ºz¿mlerle krizlerin ¿stesinden 

gelmekten hoŀlanĕrlar. Somut kiŀiler soyut fikirler yerine somut olgularĕ doĽrudan ele almayĕ 

tercih eder ler. Aĕk konuŀan ve saĽduyu gºsteren kiŀileri tercih ederler. Olabileceklerden ok 

olanlara yoĽunlaŀĕrlar ve ayrĕntĕlarĕ ºzmeyi olasĕlĕklarĕ d¿ŀ¿nmeye tercih ederler.  

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

33 32 52 17 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 35 Planlĕ 43 

Empati Kuran 25 Esnek 27 

¥zerk 13 G¿venilir 69 

Ŀefkatli 48 Rahat 6 

Analitik  61 ľhtiyatlĕ 41 

Sĕcak 16 Spontane 24 

Rekabeti 24 Uyum SaĽlayan 56 

Destek Olan 37 Uyum SaĽlamayan 13 

 

Grup belirsiz baskĕnlĕk seviyesinde D¿ŀ¿nenõdir. Analitik ve Ŀefkatli karar verme kiŀilik 

ºzellikleri aĕk baskĕnlĕk seviyesindedir. Katĕlĕmcĕlarĕn ortalama Biliŀsel Kapasite skoru baz 

alĕndĕĽĕnda Analitik eĽilimleri ile karar vermelerini doĽrulamaktadĕr. Ŀefkatli karar verme ise 

hem Biliŀsel Kapasite hem de Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skoru ile pozitif korelasyon gºstermiŀtir. Bu 

skorlara sahip kiŀiler problem ºzme ve karar vermede bilimsel ilkeleri kullanĕrlar. Sĕklĕkla, 

beŀer´ bilimlere kĕyasla, fen bilimleri ve teknoloji konusunda daha fazla bilgi sahibi 

olduklarĕnĕ ifade ederler. Bilimsel olarak mantĕklĕ geliyorsa inanma olasĕlĕklarĕ daha y¿ksektir; 

analitik olarak bilinmekten ve bu becerilerini kullanma fĕrsatlarĕ aramaktan hoŀlanĕrlar. Aynĕ 

zamanda baŀkalarĕnĕn hisleri, d¿ŀ¿nceleri ve ihtiyalarĕndan etkilen ir ler. Baŀkalarĕnĕn 

iyiliĽiyle samimi olarak ilgilenir ve d¿nyayĕ daha iyi bir yer haline getirmek isterler. 

Baŀkalarĕnĕn ne d¿ŀ¿nd¿Ľ¿n¿ ve hissettiĽini bilme konusunda baŀarĕlĕ olan bu kiŀiler iin 

insanlarĕn uyum iinde alĕŀmasĕnĕ saĽlamak ºnemlidir.  

ľnŀaat sektºr¿ katĕlĕmcĕlarĕnĕn hayata yaklaŀĕmĕ aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Organize Edenõdir. 

G¿venilir kiŀilik ºzelliĽi grupta g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde bulundu. G¿venilir kiŀiler erken 

baŀlar ve iŀ teslim tarihine uyarlar. Hĕzlĕ, dakik ve sorumlu olmaya deĽer verirler. ľŀleri doĽru 

sĕrasĕyla yerine getirmekte baŀarĕlĕ olan bu kiŀiler, yaptĕklarĕ iŀe odaklanĕr ve tamamĕyla 

kendilerini verirler.  G¿venilir kiŀilik ºzelliĽinin karlĕlĕk veya performans ile pozitif ya da 

negatif herhangi bir iliŀkisine rastlanmamĕŀtĕr.  

G¿venilir kiŀilik ºzelliĽinden sonra en baskĕn olan kiŀilik ºzelliĽi Uyum SaĽlayanõdĕr.  Uyum 

SaĽlayan kiŀiler g¿venli ve istikrarlĕ bir ortam arayĕŀĕndadĕr. Oyunun kurallarĕnĕ bilmekten ve 

bu kurallara uymaktan hoŀlanĕrlar. Sabit gelir ve istikrarlĕ bir ortam sunan iŀleri tercih 

ederler. En iyi performanslarĕnĕ, aĕka ifade edilmiŀ hedefler gºsterildiĽinde ve bu hedeflere 
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nasĕl ulaŀacaklarĕ sºylendiĽinde ortaya koyarlar. Uyum SaĽlayan kiŀilik ºzelliĽinin performans 

veya karlĕlĕk ile pozitif veya negatif bir iliŀkisine rastlanmamĕŀtĕr.  

Adapte Olan ºleĽindeki Spontane, Uyum SaĽlamayan ve Esnek kiŀilik ºzellikleri hem karlĕlĕk 

hem de performans ile pozitif korelasyon gºstermektedir. ľnsanlarĕn hayata yaklaŀĕmĕnĕ 

deĽiŀtirmek genellikle m¿mk¿n olmamaktadĕr. Bu kiŀilik ºzellikleri ile ilgili algĕlarĕ 

geliŀtirilebilmektedir fakat davranĕŀa dºn¿ŀmesi uzun zaman alabilir veya olmaz. Teorik 

olarak konuyu bir ºrnekle aĕklamak gerekirse,  bir kiŀinin Planlĕ kiŀilik ºzelliĽi skoru 45 ve 

Esnek kiŀilik ºzelliĽi skoru 10 olabilir. Bu kiŀinin Esnek skoru b¿y¿k abalar sonucunda ancak 

Planlĕ skoru ile eŀit seviyeye gelebilir. Planlĕõdan daha y¿ksek Esnek skoru olmaz. EĽer aynĕ 

kiŀinin Golden raporunda Esnek kiŀilik ºzelliĽi skoru Planlĕõya gºre daha y¿ksek ĕkarsa, kiŀi 

Esnek yapĕya maruz bĕrakĕlĕyor anlamĕ ĕkarĕlabilir ve bu kiŀi bir s¿re sonra t¿kenmiŀlik 

sendorumu yaŀayabilir. Bu ºrnek enerjiyi odaklama ŀekli ve hayata yaklaŀĕm ŀeklindeki her 

kiŀilik ºzelliĽi iin geerlidir.  

ľnŀaat sektºr¿ katĕlĕmcĕlarĕnĕn Biliŀsel Kapasiteõleri iŀin y¿r¿t¿lmesi ve geliŀtirilmesi iin 

uygun ortalama skoruna sahiptir. Fakat d¿ŀ¿nme s¿releri kontrols¿z gºz¿kmektedir. Grupta 

d¿ŀ¿nme s¿relerini etkileyen doĽrulama ºnyargĕsĕnĕn (ºnceden inanĕlan ŀeyleri doĽrulayan 

bilgileri onaylama ve arama yatkĕnlĕĽĕ) ¿stesinden gelebildiĽi sºylenemez. Arg¿manlarĕ 

DeĽerlendirmeõde duygularĕn ºnemli rol oynadĕĽĕ bulunmuŀtur. Aŀĕrĕ duygu yoĽunluĽu, 

objektifliĽi ve arg¿manlarĕ doĽru bir ŀekilde deĽerlendirme becerisini gºlgeleyebilir. Grubun 

Sonu ¢ĕkarma becerisi ortadĕr. Sonu ¢ĕkarma mevcut delilden mantĕklĕ bir sĕra takip ederek 

sonuca varmaktan ibarettir. Bir sonuca varmadan ºnce t¿m ilgili bilgilerin 

deĽerlendirilmesini, farklĕ sonularĕn doĽru olma ihtimaline bakĕlmasĕnĕ, en uygun sonucun 

seilmesini ve delillerin ºtesine geen aŀĕrĕ genellemelerden kaĕnĕlmasĕnĕ iermektedir. 

Grubun %40õĕ Sonu ¢ĕkarma becerisinde d¿ŀ¿k performans sergilemiŀtir.  

Grubun %1,5õi global seviyede yetenek olarak kabul edilen beceri ve yetkinliklere sahiptir. 

Grubun %38õi global seviyede yetenek olarak kabul edilen beceri ve yetkinlikere uygun 

eĽitimler ile desteklenirse sahip olabilir.  

Grubun %16õsĕ ľnŀaat sektºr¿nde beklenen veya ¿st¿n performans gºsterebilecek beceri veya 

yetkinliĽe sahip deĽildir. %16 oranĕndaki katĕlĕmcĕlarĕn skorlarĕ genellikle alĕŀtĕklarĕ ŀirketlere 

para kaybĕ (yaŀanacak zaman kaybĕ, para kaybĕ gºr¿ŀ¿ iinde deĽerlendirilmiŀtir) 

yaŀatabileceklerini gºstermektedir.  
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EĽitim sektºr¿ 

EĽitim sektºr¿nden gelen 60 katĕlĕmcĕnĕn Raven ile ºl¿len Biliŀsel Kapasite skoru orta altĕdĕr. 

Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skoru ise d¿ŀ¿kt¿r. 

Raven ile ºl¿len Biliŀsel Kapasite skoru bir kiŀinin ºĽrenme kapasitesi ile de ilgildir. EĽitim 

sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlar orta seviyede ºĽrenme kapasitesi gºstermektedir. EĽitim 

sektºr¿nden gelen ve iŀi sĕnĕf eĽitmenliĽi olan kiŀilerin anlamlĕ iliŀki kurabilecekleri 

ºĽrencilerin Biliŀsel Kapasiteõsi %75 seviyesinden aŀaĽĕda olmalĕdĕr. ¦st¿n yetenekli kiŀiler 

iin uygun eĽitmenler deĽillerdir.  

Grubun Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skoru d¿ŀ¿kt¿r. EĽitim sektºr¿nden gelen ve sĕnĕf ii ºĽretmenlik 

yapan kiŀilerin %75õi Empati Kuran kiŀilik ºzelliĽini tercih etmektedir. Empati Kuran kiŀiler 

deĽerlere ve aldĕklarĕ kararĕn baŀkalarĕ ¿zerindeki etkisine gºre karar verir. Kendilerine 

nesnel bir gºzlemci deĽil, katĕlĕmcĕ rol¿ bierler. Akĕl y¿r¿tmek yerine g¿l¿ bir empati 

kurma olasĕlĕklarĕ net bir biimde y¿ksektir. Mantĕklĕ deĽil, ŀefkatli olarak tanĕnmayĕ tercih 

ederler.  Bu davranĕŀ ŀekli hem Biliŀsel Kapasite hem de Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile negatif 

korelasyon gºstermektedir. Baŀka bir deyiŀle ºĽrencisi ile empatik iliŀki kuran kiŀilerin 

kaybettirdikleri daha fazladĕr. 

EĽitim sektºr¿ndeki katĕlĕmcĕlarĕn Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile pozitif/negatif 
korelasyon gºsteren Golden Kiŀilik ¥zellikleri  

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon 
Negatif 

Korelasyon 
Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Rahat Uyum SaĽlayan Uyum SaĽlamayan Mesafeli 

Uyum SaĽlamayan Tºresel B¿y¿k Resme Odaklĕ Endiŀeli 

Vizyoner Soyut Vizyoner Uyum SaĽlayan 

Sĕcak Esnek Rahat Geleneksel 

Planlĕ G¿venilir Yeniliki Destek Olan 

Mahremiyetine 
D¿ŀk¿n 

Empati Kuran Katĕlĕmcĕ Empati Kuran 

B¿y¿k Resme Odaklĕ Canayakĕn Ŀefkatli Tºresel 

¥zerk Endiŀeli Sosyal Giriŀken ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 

  Mesafeli Konuŀkan Pratik 

  Destek Olan Mantĕklĕ Sessiz 

  Somut Rekabeti ľhtiyatlĕ 

    Analitik  
Kendinden Emin 

Olmayan 

    ľyimser ¥zerk 

    Kendinden Emin G¿venilir 

    Spontane   

    
Mahremiyetine 
D¿ŀk¿n 

  

    Planlĕ   
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EĽitim sektºr¿nden gelenler aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Dĕŀadºn¿kõt¿r. Dĕŀ odaklĕ, Konuŀkan, 

Gºz¿pek, Cana yakĕn, Katĕlĕmcĕ, Eylem ve G¿r¿lt¿ Odaklĕ ve Genel Bilgi sahibidirler. 

Uzmanlĕklarĕ veya uzmanlĕklarĕ ile ilgili bilgi iŀleme kalitesi d¿ŀ¿kt¿r. EĽitim sektºr¿ndeki 

katĕlĕmcĕlarĕn bir araya gelmesi ve tecr¿belerini paylaŀmalarĕ Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerilerini 

olumlu yºnde etkileyebilir.  

Mahremiyetine D¿ŀk¿n kiŀilik ºzelliĽi grupta azĕnlĕk sayĕdadĕr. Katĕlĕmcĕlarĕn %4õ¿ 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n kiŀilik ºzelliĽine aĕk baskĕnlĕk seviyesinde sahiptir, g¿l¿ veya ok 

g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde Mahremiyetine D¿ŀk¿n kiŀilik ºzelliĽine rastlanmamĕŀtĕr.  

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

48 11 27 31 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 44 Somut 38 

Sessiz 11 Soyut 17 

Sosyal Giriŀken 51 Pratik 24 

Mesafeli 7 Yeniliki 33 

Canayakĕn 52 Tºresel 24 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n 11 Vizyoner 38 

Katĕlĕmcĕ 46 Geleneksel 24 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 13 B¿y¿k Resme Odaklĕ 37 

 

EĽitim sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlarĕn bilgiyi toplama ŀekli belirsiz baskĕnlĕk seviyesinde 

Sezgiselõdir. Somut algĕ en baskĕn kiŀilik ºzelliĽidir. Somut kiŀiler soyut fikirler yerine somut 

olgularĕ doĽrudan ele almayĕ tercih eder. Aĕk konuŀan ve saĽduyu gºsteren kiŀileri tercih  

ederler. Olabileceklerden ok olanlara yoĽunlaŀĕrlar ve ayrĕntĕlarĕ ºzmeyi olasĕlĕklarĕ 

d¿ŀ¿nmeye tercih ederler. Grup gelenek ve gºrenekleri bilir ve uygular. Denenmiŀ metotlarĕ 

da tercih eder , denenmemiŀ olanlarĕ da. Denenmiŀte olsa denenmemiŀte olsa tercih ettikleri 

metotlarĕn kalitesi tartĕŀmaya aĕktĕr.  

Grubun karar verme ŀekli belirsiz baskĕnlĕk seviyesinde D¿ŀ¿nenõdir. Analitik karar verme 

ŀekli g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesi ile en belirginidir. Fakat Analitik kararlarĕnda genellikle doĽruyu 

(performan sĕ pozitif etkileyen) yakalayabilen katĕlĕmcĕlarĕn oranĕ %13õd¿r. Analitik kiŀiler 

problem ºzme ve karar vermede bilimsel ilkeleri kullanĕrlar. Sĕklĕkla, beŀer´ bilimlere 

kĕyasla, fen bilimleri ve teknoloji konusunda daha fazla bilgi sahibi olduklarĕnĕ ifade ederler. 

Bilimsel olarak mantĕklĕ geliyorsa inanma olasĕlĕklarĕ daha y¿ksektir; analitik olarak 

bilinmekten ve bu becerilerini kullanma fĕrsatlarĕnĕ aramaktan hoŀlanĕrlar. Grubun karar 

verme ŀekli, Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skorlarĕna sahip kiŀiler, bir takĕm kiŀisel 

gºr¿ŀleri ve/veya tabularĕ gerek varsayĕyor olabilirler. ľnandĕĽĕ konuyu destekleyecek 

analitik kanĕtlara yºnelir fakat inandĕĽĕnĕn tersini destekleyen analitik kanĕtlara bakmaz veya   

bakmak istemeyebilir ler. Analitik kararlarĕnĕ somut algĕlarĕndan gelen tecr¿beler ile 

oluŀturma eĽilimindedirler . 

EĽitim sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlarĕn ortalama skorlarĕna gºre hayata yaklaŀĕmlarĕ aĕk 

baskĕnlĕk seviyesinde Dĕŀadºn¿kõt¿r. Organize Eden kiŀiler azimli ve kararlĕdĕr. Sabit, 

kontroll¿, planlĕ olabilir; eylem ve gºrevlerinde planlamaya ihtiya duyarlar. Kesin ve sabit 

planlarĕ tercih eder, programlarĕna baĽlĕ kalmaktan hoŀlanĕr ve eylemlerinin sonularĕna 

yoĽunlaŀĕrlar. Organize Eden ºleĽindeki en baskĕn kiŀilik ºzelliĽi G¿venilir olarak bulundu. 
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G¿venilir kiŀilik ºzelliĽi ile Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skorlarĕ arasĕnda negatif 

korelasyon vardĕr. 

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

29 28 46 13 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 28 Planlĕ 46 

Empati Kuran 25 Esnek 16 

¥zerk 19 G¿venilir 54 

Ŀefkatli 39 Rahat 8 

Analitik  52 ľhtiyatlĕ 37 

Sĕcak 15 Spontane 17 

Rekabeti 18 Uyum SaĽlayan 48 

Destek Olan 34 Uyum SaĽlamayan 12 

 

EĽitim sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlarĕn %7õsi global standartlarda yetenek olarak kabul edilen 

beceri/yetkinliklere sahiptir. %7 oranĕndaki bu grup ileri seviyede; karmaŀĕk problemleri ve 

durumlarĕ aĕk, net ve tarafsĕz olarak tanĕmlayabilir. Durumlar, olaylar veya fikirler 

arasĕndaki anlaŀĕlmasĕ g¿ iliŀkileri ayĕrt edebilir. ¢eŀitli bakĕŀ aĕlarĕndan gelen t¿m bilgileri 

birleŀtirerek g¿l¿ arg¿manlar oluŀturabilir. Eylem ve kararlarĕnĕn anlaŀĕlmasĕ g¿ etkilerini 

farkedebilir ve bunlarĕn doĽuracaĽĕ olasĕ sonularĕ ºngºrebilir. Problemlerin bariz olmayan 

sebeplerini tanĕmlayabilir. Mevcut t¿m ilgili bilgileri problemleri deĽerlendirmek ve etkin 

kararlar vermek iin kullanabilir. Herhangi bir durumda bilgiden s¿rekli doĽru sonular 

ĕkarabilir. Kavramlarĕ kolayca ºĽrenebilir. Durumlarĕn ve olaylarĕn iy¿z¿ ile ilgili keskin bir 

anlayĕŀ geliŀtirebilir. Uygun eĽitimlerle katĕlĕmcĕlarĕn %14õ¿ global seviyede yetenek olabilir. 

%25õi global ŀirketlerin iŀe alĕm iin istediĽi becerilere sahiptir.  

Katĕlĕmcĕlarĕn %46õsĕnĕn becerileri ve yetkinlikleri iŀi s¿rd¿rebilecek seviye iin yeterli 

deĽildir. %29 oranĕndaki katĕlĕmcĕ iŀi s¿rd¿rebilecek seviye iin gerekli beceri ve yetkinlikler 

hakkĕnda eĽitilebilir durumda deĽildir.  %29 oranĕndaki bu grup; herhangi bir problemin bazĕ 

temel unsurlarĕnĕ yanlĕŀ algĕlayabilir. Durumlar, olaylar ya da fikirler arasĕndaki bazĕ bariz 

iliŀkileri fark etmekte zorlanabilir. Eylem ve kararlarĕnĕn bazĕ bariz etkilerini ºngºrmekte 

zorlanabilir. Proble mleri deĽerlendirmek ve etkin kararlar vermek iin faydalĕ olacak bazĕ 

ilgili bilgileri gºzden kaĕrabilir. Mevcut veriler ve gerekler tarafĕndan yeterince 

desteklenmeyen sonular ĕkarabilir. Kavramlarĕ ºĽrenmede bazĕ zorluklar yaŀayabilir. 

Durumlarĕn ve olaylarĕn iy¿z¿ ile ilgili yetersiz bir anlayĕŀ geliŀtirebilir.  
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Enerji/Kamu Hizmetleri sektºr¿ 

Enerji/Kamu Hizmetleri sektºr¿nden gelen 149 katĕlĕmcĕnĕn Raven ile ºl¿len Biliŀsel Kapasite 

skoru orta altĕdĕr. Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skoru ise ortadĕr. 

Uyum SaĽlamayan kiŀilik ºzelliĽi hem Biliŀsel Kapasite hem de Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile pozitif 

korelasyon gºstermiŀtir. Katĕlĕmcĕlarĕn %6õsĕnda Uyum SaĽlamayan kiŀilik ºzelliĽi aĕk, g¿l¿ 

ve ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir. Uyum SaĽlamayan kiŀiler kendi kural ve hedeflerini 

geliŀtirmek iin ºzg¿rl¿k arayĕŀĕndadĕr. ľstikrarlĕ bir ortam ve gelirin saĽladĕĽĕ g¿venliĽe 

ihtiya duymazlar. Tepkilerini ve olanaklarĕnĕ sĕnĕrladĕĽĕ iin kurallara uymaktan ve talimat 

almaktan hoŀlanmazlar. 

Enerji ve Kamu Hizmetleri sektºr¿ndeki katĕlĕmcĕlarĕn Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 
ile pozitif/negatif korelasyon gºsteren Golden Kiŀilik ¥zellikleri  

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Uyum SaĽlamayan Uyum SaĽlayan Canayakĕn Uyum SaĽlayan 

  ľhtiyatlĕ Soyut G¿venilir 

  G¿venilir Uyum SaĽlamayan Tºresel 

  Tºresel Sosyal Giriŀken Kendinden Emin Olmayan 

  Sĕcak ľyimser ¥zerk 

  Mesafeli Konuŀkan ľhtiyatlĕ 

  Kendinden Emin Olmayan   Mahremiyetine D¿ŀk¿n 

  Endiŀeli    

  Somut    

  Empati Kuran    

  Sessiz    

  Destek Olan    

  Ŀefkatli    

  ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen    

  Katĕlĕmcĕ    

  Mahremiyetine D¿ŀk¿n    

  Rekabeti    

  Esnek     

 

Enerji ve Kamu Hizmetleri sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlarĕn Hisseden karar verme ºleĽine ait 

t¿m kiŀilik ºzellikleri (Sĕcak, Empati Kuran, Ŀefkatli ve Destek Olan) ile Biliŀsel Kapasite 

arasĕnda negatif korelasyon bulundu. Bu sektºrdeki katĕlĕmcĕlarĕn %35õi Hisseden karar verme 

ŀeklini tercih etmektedir.  

G¿venilir kiŀilik ºzelliĽi neredeyse t¿m kategorilerdeki gibi Enerji ve Kamu Hizmetleri 

sekºt¿r¿nde de Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile negatif korelasyon gºstermiŀtir. 

Katĕlĕmcĕlarĕn %45õi ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde G¿venilir skoruna sahiptir. Koŀul ve ŀartlar 

ne olursa olsun tutarlĕ olarak G¿venilir kiŀilik ºzelliĽini sergileyeceklerdir.  
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Enerji ve Kamu Hizmetleri sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlar aĕk baskĕnlĕk seviyesinde 

Dĕŀadºn¿kõt¿r. Canayakĕn, Konuŀkan ve Sosyal Giriŀken kiŀilik ºzellikleri ile Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

arasĕnda pozitif korelasyon vardĕr. Katĕlĕmcĕlarĕn %40õĕ bu kiŀilik ºzelliklerine aĕk, g¿l¿ ve 

ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde sahiptir. 

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

51 17 30 37 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 43 Somut 53 

Sessiz 22 Soyut 19 

Sosyal Giriŀken 53 Pratik 13 

Mesafeli 15 Yeniliki 48 

Canayakĕn 53 Tºresel 34 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n 17 Vizyoner 37 

Katĕlĕmcĕ 53 Geleneksel 22 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 16 B¿y¿k Resme Odaklĕ 43 

 

Bu baskĕnlĕk seviyesine sahip kiŀiler canlĕdĕr ve kendilerini ifade ederler. Sosyal olmayĕ ve 

toplu halde yaŀamayĕ severler. Sºzl¿ ve sºzs¿z olarak iletiŀim ihtiyalarĕ g¿l¿ olduĽundan, 

nasĕl hissettiklerini baŀkalarĕnĕn bilmesini ºnlemekte zorlandĕklarĕnĕ sĕklĕkla ifade ederler. 

Kendilerini genellikle cana yakĕn, dost canlĕsĕ ve giriŀken olarak tanĕmlarlar. Daha geniŀ bir 

arkadaŀ ve tanĕdĕk evreleri vardĕr. ¢ok fazla insan tanĕmaktan ºzel bir tatmin duygusu 

saĽlarlar. Yalnĕz alĕŀmaktan hoŀlanmazlar; bir grup veya ekip iinde daha ¿retkendirler. 

Baŀkalarĕyla etkileŀim fĕrsatĕ sunan iŀlerde alĕŀmayĕ tercih ederler. 

Grup zayĕf baskĕnlĕk seviyesinde Sezgiselõdir. Bilgiyi toplama ŀeklindeki en baskĕn kiŀilik 

ºzelliĽi Somut algĕsĕdĕr. Somut kiŀilik ºzelliĽi Duyumsayan ºleĽinde olmasĕna ragmen bu 

grupta aĕk baskĕnlĕk seviyesindedir ve kalĕp dĕŀĕdĕr. Somut kiŀiler soyut fikirler ye rine somut 

olgularĕ doĽrudan ele almayĕ tercih eder. Aĕk konuŀan ve saĽduyu gºsteren kiŀileri tercih 

ederler. Olabileceklerden ok olanlara yoĽunlaŀĕrlar ve ayrĕntĕlarĕ ºzmeyi olasĕlĕklarĕ 

d¿ŀ¿nmeye tercih ederler. Grup detaylarla uzun s¿re alĕŀabilir.  

Grubun karar verme ŀekli zayĕf baskĕnlĕk seviyesinde D¿ŀ¿nenõdir. Grubun en baskĕn kiŀilik 

ºzelliĽi Analitik karar vermedir. Grubun Analitik kapasitesi orta altĕ seviyededir. Analitik 

verilen kararlar tartĕŀmaya aĕktĕr. Katĕlĕmcĕlarĕn %21õi Analitik kararlarĕnda beklenen ¿st¿ 

baŀarĕ gºsterebilecek Biliŀsel Kapasiteõye sahiptir. %17õsi ise baŀarĕlĕ Analitik kararĕnĕ 

s¿rd¿r¿lebilir y¿ksek performans ve karlĕlĕĽa dºn¿ŀt¿rebilir.  

Katĕlĕmcĕlarĕn ortalama skorlarĕ Ŀefkatli karar verme kiŀilik ºzelliĽini aĕk baskĕnlĕk 

seviyesinde tercih ettiklerini gºstermektedir. Ŀefkatli karar vermeyi tercih eden kiŀiler 

baŀkalarĕnĕn hisleri, d¿ŀ¿nceleri ve ihtiyalarĕndan etkilenir. Baŀkalarĕnĕn iyiliĽiyle samimi 

olarak ilgilenir ve d¿nyayĕ daha iyi bir yer haline getirmek isterler. ľnsanlarĕn uyum iinde 

alĕŀmasĕnĕ saĽlamak ºnemlidir. Yºnetici olarak, iliŀkilere, gºrevden daha fazla ºnem verme 

eĽilimindedirler. Adil, tarafsĕz, nesnel ve baĽĕmsĕz genellikle kalamazlar. Baŀkalarĕnĕn neden 

olduĽu duygusal dalgalanmalardan gºrece daha ok etkilenir ve sarsĕlĕrlar. 

Enerji ve Kamu Hizmetleri sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlarĕn hayata yaklaŀĕmĕ aĕk baskĕnlĕk 

seviyesinde Organize Edenõdir. Katĕlĕmcĕlar g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde G¿venilirõdir. Rahat ve 

Uyum SaĽlamayan kiŀilik ºzelliklerine g¿l¿ ve ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde sahip olanlarĕ 
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aŀaĽĕ/bayaĽĕ veya kendisinde hibir zaman olmasĕnĕ istemeyeceĽi ºzelliklere sahip kiŀiler 

olarak gºrebilir. Katĕlĕmĕcĕlarĕn ortalama hayata yaklaŀĕm skorlarĕ risk almayacaklarĕnĕ, 

istikrarlĕ gelir sunan iŀleri tercih edeceklerini ve zaman zaman deĽiŀime karŀĕ duracaklarĕnĕ 

gºstermektedir. Katĕlĕmcĕlarĕn ortalama skoruna sahip kiŀilerin yaratĕcĕlĕk becerisi ile ilgili 

eĽilimi yoktur. 

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

37 31 56 17 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 42 Planlĕ 47 

Empati Kuran 26 Esnek 29 

¥zerk 16 G¿venilir 69 

Ŀefkatli 44 Rahat 8 

Analitik  64 ľhtiyatlĕ 48 

Sĕcak 15 Spontane 21 

Rekabeti 26 Uyum SaĽlayan 59 

Destek Olan 39 Uyum SaĽlamayan 10 

 

Katĕlĕmcĕlarĕn %21õi global seviyede yetenek olarak kabul edilen Biliŀsel Kapasite skoruna, 

%10õu ise Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skoruna sahiptir. Katĕlĕmcĕlarĕn %2õsi her koŀul ve ŀart altĕnda 

doĽru karar verebilir. Stratejik Planlar kurabilir. Vizyon oluŀturabilir ve diĽerlerini vizyona 

dahil edebilecek li derlik ºzelliklerine sahiptir. Bir iŀletmenin her bir birimini ve birimdeki her 

gºrevi kolayca ºĽrenir. D¿zeltilmesi gereken yerleri alĕŀĕlmĕŀĕn ºtesinde bir hĕzla gºr¿r ve 

d¿zenleyebilir. Katĕlĕmcĕlarĕn %2õsinden inovasyon beklenmelidir. ¥zellikle dijital dºn¿ŀ¿m 

s¿relerinde aktif liderlik yapabilir, gºrev alabilir ve gereken t¿m gºrevleri alĕŀtĕĽĕ ŀirketin 

karlĕlĕĽĕnĕ pozitif etkileyecek ŀekilde yerine getirir. 

Katĕlĕmcĕlarĕn %56õsĕnĕn Enerji ve Kamu Hizmetleri sektºr¿nde d¿ŀ¿k performans gºsterebilir. 

%56 oranĕndaki bu grubun bilgiyi toplama ŀekli Somut algĕ ile olmasĕna ragmen, topladĕĽĕ 

somut verilerin hatalĕ veya eksik olma olasĕlĕĽĕ y¿ksektir. Stresli ortamlarda kendine g¿venir 

ve iyimser gºz¿k¿r fakat aldĕĽĕ karar veya aksiyonlar istenmeyen sonulara sebebiyet 

verebilir.  

Katĕlĕmcĕlarĕn %21õi Biliŀsel Kapasiteõleri  deĽerinde eĽitimler ile desteklenirse global seviyede 

yetenek grubuna girebilir. Katĕlĕmcĕlarĕn %21,5õi global ŀirketlerin iŀe alĕmda adaylardan 

bekledikleri azami beceri/yetkinliklere sahiptir.  
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Mali Hizmetler/Bankacĕlĕk/Sigorta sektºr¿ 

Mali Hizmetler/Bankacĕlĕk/Sigorta sektºr¿nden gelen 120 katĕlĕmcĕnĕn Raven ile ºl¿len 

Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skoru ortadĕr. 

Uyum SaĽlayan, Mantĕklĕ ve Endiŀeli kiŀilik ºzellikleri ile Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

skorlarĕ arasĕnda pozitif korelasyon vardĕr. Katĕlĕmcĕlarĕn %8õinde Uyum SaĽlayan, Mantĕklĕ ve 

Endiŀeli kiŀilik ºzellikleri beklenen ¿st¿ performans iin uygun seviyededir.  

Empati Kuran kiŀilik ºzelliĽi ile Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme arasĕnda negatif 

korelasyon vardĕr. Katĕlĕmcĕlarĕn %22õsi Empati ile karar vermektedir. Empati Kuran kiŀiler 

deĽerlere ve aldĕklarĕ kararĕn baŀkalarĕ ¿zerindeki etkisine gºre karar verir. Kendilerine 

nesnel bir gºzlemci deĽil, katĕlĕmcĕ rol¿ bierler. Akĕl y¿r¿tmek yerine g¿l¿ bir Empati 

Kurma olasĕlĕklarĕ net bir biimde y¿ksektir. Mantĕklĕ deĽil, Ŀefkatli olarak tanĕnmayĕ tercih 

ederler.  

Mali Hizmetler/Bankacĕlĕk/Sigorta sektºr¿ndeki katĕlĕmcĕlarĕn Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel 
D¿ŀ¿nme ile pozitif/negatif korelasyon gºsteren Golden Kiŀilik ¥zellikleri  

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Uyum SaĽlayan Uyum SaĽlamayan Mantĕklĕ Empati Kuran 

Vizyoner Geleneksel Rahat G¿venilir 

Mantĕklĕ Tºresel Uyum SaĽlayan Tºresel 

Endiŀeli Pratik Analitik  Geleneksel 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n Soyut Endiŀeli Sĕcak 

Sessiz Sĕcak   Katĕlĕmcĕ 

  Katĕlĕmcĕ   Soyut 

  Empati Kuran   Uyum SaĽlamayan 

  ľhtiyatlĕ   Pratik 

  Canayakĕn     

  Kendinden Emin Olmayan     

  Rekabeti     

  Ŀefkatli     

 

Mali Hizmetler/Bankacĕlĕk/Sigorta sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlarĕn enerjiyi odaklama ŀekli 

aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Dĕŀadºn¿kõt¿r. Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile negatif  

korelasyonu bulunan Katĕlĕmcĕ kiŀilik ºzelliĽi aĕk baskĕn seviyesindedir. Grubun %65õi 

Katĕlĕmcĕ kiŀilik ºzelliĽine aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde sahiptir. Bu 

katĕlĕmcĕlarda Dĕŀadºn¿kl¿k ºleĽine davranĕŀlarĕnĕn karlĕlĕk ve/veya y¿ksek performans ile ya 

iliŀkisi yoktur ya da negatif  iliŀkisi vardĕr.  

Ortalama skorlara gºre katĕlĕmcĕlar, Mahremiyetine D¿ŀk¿n kiŀilik ºzelliĽine g¿l¿ veya ok 

g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde sahip olan kiŀileri ôsinsi, iten pazarlĕklĕõ gibi gºrme olasĕlĕklarĕ 

vardĕr. Mahremiyetine D¿ŀk¿n kiŀilik ºzelliĽi bu sektºrde perfromansa pozitif etki eden bir 

davranĕŀ olarak gºz¿kmektedir. Mahremiyetine d¿ŀk¿n kiŀilerin az sayĕda ve uzun s¿reli 

arkadaŀlĕklarĕ vardĕr. Bu arkadaŀlarĕyla yalnĕz kalmayĕ ve sosyalleŀme zamanlarĕnĕ 
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tanĕdĕklardan ok bu arkadaŀlarĕyla geirmeyi tercih ederler. ľŀlerinde genellikle yalnĕz 

alĕŀmayĕ tercih ederler ve uzun s¿re kesintisiz alĕŀabilirler. Sosyal toplantĕlarda topluluĽun 

iine karĕŀma ihtiyacĕ hissetmezler, dikkat ekmemeyi tercih ederler ve sosyal toplantĕdan bir 

tºrene ihtiya duymadan ayrĕlabilirler.  

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

49 15 26 37 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 43 Somut 43 

Sessiz 14 Soyut 20 

Sosyal Giriŀken 53 Pratik 14 

Mesafeli 11 Yeniliki 44 

Canayakĕn 52 Tºresel 29 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n 16 Vizyoner 41 

Katĕlĕmcĕ 47 Geleneksel 18 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 17 B¿y¿k Resme Odaklĕ 44 

 

Grubun bilgi toplama ŀekli zayĕf baskĕnlĕk seviyesinde Sezgiselõdir. Grubun en baskĕn bilgiyi 

toplama kiŀilik ºzelliĽi Yenilikiõdir. Somut kiŀilik ºzelliĽi bu grupta da kalĕp dĕŀĕdĕr. 

Katĕlĕmcĕlar birbirine zĕt kutupta olan Sezgisel ve Duyumsayan algĕ ºleklerini 

kullanabilmektedir. Duyumsayan kiŀiler veri ve bilgiye daha ok kelime anlamĕyla yaklaŀan, 

iinde bulunduĽu zamana yoĽunlaŀan, bilginin somut olmasĕnĕ isteyen, sonularĕn aba ile 

elde edileceĽine inanan, gerekte olanlara gºre hareket eden, gereki, olgulara g¿venen, 

pratik ve belirli olarak tanĕmlanĕr.  

Sezgisel kiŀiler bilgiye daha mecazi olarak yaklaŀan, geleceĽe yoĽunlaŀan, kavramsal olana 

inanan, sonucun ilhamla elde edildiĽini d¿ŀ¿nen, teorileri seven, "aklĕ havada" olabilen, hayal 

kurmayĕ seven, yaratĕcĕ olmak iin abalayan ve genel fikirlerin geerliliĽini kabul eden 

kiŀilerdir. Her iki algĕ eŀidi ile toplanan bilginin kalitesi orta seviyededir.  

Mali Hizmetler/Bankacĕlĕk/Sigorta sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlarĕn karar verme ŀekli belirsiz 

baskĕnlĕk seviyesinde D¿ŀ¿nenõdir. D¿ŀ¿nen ºleĽindeki Analitik karar verme kiŀilik ºzelliĽi 

tek aĕk baskĕnlĕk seviyesindekidir. Katĕlĕmcĕlarĕn %10õunun Analitik kararlarĕnda oĽunlukla 

baŀarĕlĕ olmasĕ beklenir. Katĕlĕmcĕlarĕn %41õinin Analitik kararlarĕnĕn beklenen altĕ veya d¿ŀ¿k 

performans gºstereceĽi beklenmelidir.  

Katĕlĕmcĕlarĕn hayata karŀĕ yaklaŀĕmĕ aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Organize Edenõdir. G¿venilir 

kiŀilik ºzelliĽi hayata yaklaŀĕm ŀeklindeki en baskĕn olandĕr fakat Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile negatif 

korelasyonu vardĕr. Spontane, G¿venilir ve Esnek kiŀilik ºzelliklerine sahip olanlarĕn 

Varsayĕmlarĕ Tanĕmaõda zorlandĕĽĕ bulundu. Katĕlĕmcĕlarĕn %5õi bu kiŀilik ºzelliklerinin hepsine 

aĕk, g¿l¿ ve ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde sahiptir. Bu kiŀilerin birok kiŀisel gºr¿ŀ¿ 

gerek olarak kabul ettiĽi sºylenebilir.  

Esnek ve Rahat kiŀilik ºzellikleri ile Arg¿manlarĕ DeĽerlendirme arasĕnda pozitif korelasyon 

bulundu. Katĕlĕmcĕlarĕn %3õ¿n¿n hem Esnek hem de Rahat kiŀilik ºzellikleri aĕk, g¿l¿ veya 

ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir. Bu katĕlĕmcĕlar ileri seviyede Biliŀsel Kapasite skoruna 

sahiptir.  
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Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

33 28 45 21 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 32 Planlĕ 38 

Empati Kuran 28 Esnek 29 

¥zerk 21 G¿venilir 61 

Ŀefkatli 36 Rahat 12 

Analitik  57 ľhtiyatlĕ 39 

Sĕcak 14 Spontane 22 

Rekabeti 21 Uyum SaĽlayan 44 

Destek Olan 36 Uyum SaĽlamayan 21 

 

Katĕlĕmcĕlarĕn %14õ¿ global seviyede yetenek olarak kabul edilir. Bu oran katĕlĕmcĕlarĕn Biliŀsel 

Kapasiteõleri deĽerinde eĽitimler ve eĽilimleri hakkĕndaki farkĕndalĕklarĕnĕ geliŀtirecek 

eĽitimler ile desteklenirse %34õe ĕkabilir.  

Katĕlĕmcĕlarĕn %29õu Mali Hizmetler/Bankacĕlĕk/Sigorta sektºr¿nde y¿ksek performansa etki 

etmesi beklenen beceri/yetkinliklere sahip deĽildir. TMCO Danĕŀmanlĕk ile iŀ birliĽi iinde 

olan ŀirketler iin yºnetici pozisyonuna uygun beceri ve yetkinliklere sahip olmayan katĕlĕmcĕ 

oranĕ %47õdir. Bu kiŀiler muhtemelen, belirsizlik ve karmaŀa ieren durumlarda doĽru manayĕ 

ĕkartmasĕnĕ saĽlayacak olan algĕ ile aĕk ve net d¿ŀ¿nme becerilerine d¿ŀ¿k seviyede 

sahiptir. ¥zellikle, Mali Hizmetler/Bankacĕlĕk/Sigorta sektºr¿ndeki diĽer kiŀilerle 

karŀĕlaŀtĕrĕldĕĽĕnda, bu kiŀiler; problemlerin ve durumlarĕn bazĕ temel unsurlarĕnĕ yanlĕŀ 

algĕlayabilir. Durumlar, olaylar ya da fikirler arasĕndaki bazĕ bariz iliŀkileri fark etmekte 

zorlanabilir. Arg¿manlarĕ oluŀtururken eŀitli bakĕŀ aĕlarĕndan gelen gerekli bilgileri 

birleŀtirme fĕrsatlarlarĕnĕ kaĕrabilir. Eylem ve kararlarĕnĕn bazĕ bariz etkilerini ºngºrmekte 

zorlanabilir. Karmaŀĕk neden-sonu iliŀkilerini tanĕmlamakta zorlanabilir. Problemleri 

deĽerlendirmek ve etkin kararlar vermek iin faydalĕ olacak bazĕ ilgili bilgileri gºzden 

kaĕrabilir. Mevcut veriler ve gerekler tarafĕndan yeterince desteklenmeyen sonular 

ĕkarabilir. Kavramlarĕ ºĽrenmede bazĕ zorluklar yaŀayabilir. Durumlarĕn ve olaylarĕn iy¿z¿ 

ile ilgili yetersiz bir anlayĕŀ geliŀtirebilir.  
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Biliŀim Teknolojileri/Telekominikasyon/ľleri Teknoloji sektºr¿ 

Biliŀim Teknolojileri/Telekominikasyon/ľleri Teknoloji  sektºr¿nden gelen 285 katĕlĕmcĕnĕn 
Raven ile ºl¿len Biliŀsel Kapasite ve Watson-Glaser ile ºl¿len Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skoru 

ortadĕr.  

Soyut ve G¿venilir kiŀilik ºzellikleri ile Biliŀsel Kapasite arasĕnda pozitif korelasyon vardĕr. ľ 

Gºr¿yle D¿ŀ¿nen, Rekabeti, Soyut ve Esnek kiŀilik ºzellikleri ile Eleŀtirel D¿ŀ¿nme arasĕnda 

pozitif korelasyon vardĕr. Katĕlĕmcĕlarĕn verilerine gºre bu sektºrde y¿ksek performans 

gºstermesi beklenen kiŀilerin teori ve fikirler gibi soyut konulara yoĽunlaŀmayĕ tercih eder. 

Gerekler ve ŀu an yerine olasĕlĕklar ve gelecek hakkĕnda konuŀmayĕ tercih ederler. 

Gºr¿nenin ºtesine geen hayal g¿c¿ne deĽer verirler, ºr¿nt¿ler arar ve fikirleri ifade 

etmenin yeni ve alĕŀĕlmadĕk yollarĕnĕ bulabilirler. S¿kutun altĕn olduĽunu d¿ŀ¿n¿rler. S¿rekli 

uyarĕlmadĕklarĕ bir yaŀamĕ, huzur ve sessizlik sunan ortamlarĕ cazip bulurlar. Hafta sonlarĕ 

genellikle evlerinde televizyon veya video seyrederek ya da okuyarak sakin bir akŀam 

geirirler. Kalabalĕklar iinde olmayĕ rahatsĕz edici bulurlar. D¿ŀ¿nmek ve kendilerine gelmek 

iin sessizliĽe ve yalnĕzlĕĽa ihtiya duyarlar. Okuyarak ºĽrenmeyi tercih ederler.  

Biliŀim Teknolojileri/Telekominikasyon/ľleri teknoloji sektºr¿ndeki katĕlĕmcĕlarĕn Biliŀsel 
Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile pozitif/negatif korelasyon gºsteren Golden Kiŀilik 

¥zellikleri  

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Soyut Somut ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen Katĕlĕmcĕ 

G¿venilir ¥zerk Rekabeti Somut 

  Rahat Soyut  Geleneksel 

  Konuŀkan Esnek Tºresel 

  ľyimser     

  Katĕlĕmcĕ     

 

Y¿ksek performans gºstermesi beklenen kiŀiler tartĕŀmaya, eleŀtiriye ve ŀ¿pheciliĽe deĽer 

verirler. ľnatĕdĕrlar ve tartĕŀmaktan hoŀlanĕrlar. Birini dinlerken, ºvebilecekleri bir ŀey 

bulmaktan ok, konuŀmacĕnĕn ºne s¿rd¿Ľ¿ fikirlerde hata bulmaya yoĽunlaŀĕrlar. U 

durumlarda bu ŀ¿phecilik, inatĕ ve ºn yargĕlĕ olabilir. Hĕzlĕ, dakik ve sorumlu olmaya deĽer 

verirler. Yaptĕklarĕ iŀe odaklanĕr ve tamamĕyla kendilerini verirler. Plan yapsalar dahi, 

ºzellikle tatillerde, boŀ zamanlarda ve yolculuklarda bu planlarĕ hĕzla tekrar tekrar 

d¿zenleyebilmekten hoŀlanĕrlar. Her ŀeyi ºnceden belirlemekten kaĕnĕr ve beklenmedik 

durumlarla, bu durumlar ortaya ĕktĕka ilgilenirler. 

Somut ve Katĕlĕmcĕ kiŀilik ºzellikleri ile hem Biliŀsel Kapasite hem de Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

arasĕnda negatif korelasyon bulundu. Olabileceklerden ok olanlara yoĽunlaŀan ve ayrĕntĕlarĕ 

ºzmeyi olasĕlĕklarĕ d¿ŀ¿nmeye tercih eden, somut olgularĕ doĽrudan ele almayĕ tercih eden 

davranĕŀlara sahip kiŀilerin Biliŀim Teknolojileri/Telekominikasyon/ľleri Teknoloji sektºr¿nde 

d¿ŀ¿k performans gºstermesi beklenir. Bu kiŀiler aynĕ zamanda aktif ve hareket halindedir; 

enerjik ve evrelerindeki d¿nyayla ilgilidir. Harekete geirici ŀeyler yapmalarĕna imk©n 

tanĕyan bir ŀehirde yaŀamasalar dahi, bºyle bir yere eriŀimlerinin olmasĕndan hoŀlanĕrlar. 
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Hafta sonlarĕnĕ evde geirmek yerine baŀkalarĕyla dĕŀarĕ ĕkarlar. "Yaŀam heyecan verici 

deĽilse, yaŀamaya deĽer deĽildir" sºz¿n¿ benimseme eĽilimi gºsterirler.  

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

57 11 25 40 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 51 Somut 44 

Sessiz 12 Soyut 21 

Sosyal Giriŀken 65 Pratik 12 

Mesafeli 6 Yeniliki 50 

Canayakĕn 57 Tºresel 29 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n 12 Vizyoner 43 

Katĕlĕmcĕ 55 Geleneksel 15 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 12 B¿y¿k Resme Odaklĕ 47 

 

Biliŀim Teknolojiler i/Telekominikasyon/ľleri Teknoloji sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlarĕn 

enerjilerini odaklama ŀekli aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Dĕŀadºn¿kõt¿r. Sosyal Giriŀken kiŀilik 

ºzelliĽi g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir ve en baskĕnĕdĕr. Sosyal Giriŀken kiŀilik ºzelliĽi 

katĕlĕmcĕlarĕn %91õinde aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir. Sosyal Giriŀken 

kiŀilik ºzelliĽinin bu sektºrde performans veya karlĕlĕk ile herhangi bir iliŀkisine 

rastlanmamĕŀtĕr. Katĕlĕmcĕlarĕn %2õsi ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen kiŀilik ºzelliĽine aĕk, g¿l¿ veya ok 

g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde sahiptir.  

Sektºr¿n ortalama skorlarĕna sahip kiŀiler enerjiyi odaklama ŀekli ile y¿ksek performans 

gºstermesi beklenen kiŀilerin enerjiyi odaklama ŀekli arasĕnda olduka belirgin farklĕlĕklar 

vardĕr. ¥zetle sektºr¿n geneli, y¿ksek performans gºstermesi beklenen kiŀileri ôbayaĽĕ, sinsi 

veya hibir ŀekilde olmak istemeyeceĽi bir insanõ gibi gºr¿yor olabilir.  

Biliŀim Teknolojileri/Telekominikasyon/ľleri Teknoloji sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlarĕn bilgiyi 

toplama ŀekli aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Sezgiselõdir. En baskĕn kiŀilik ºzelliĽi Yenilikiõdir. 

Yeniliki kiŀilik ºzellliĽinin performans veya karlĕlĕk ile herhangi bir iliŀkisine bu sektºr¿n 

genelinde rastlanmamĕŀtĕr. Somut algĕ, Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile pozitif 

korelasyon veren Soyut algĕya gºre daha ok tercih edilmektedir. Katĕlĕmcĕlarĕn %56õsĕ aĕk, 

g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde Somut algĕya sahiptir. Soyut algĕyĕ aĕk, g¿l¿ veya 

ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde tercih edenlerin oranĕ %7õdir.  

Biliŀim Teknolojileri/Telekominikasyon/ľleri Teknoloji sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlarĕn karar 

verme ŀekli belirsiz baskĕnlĕk seviyesinde D¿ŀ¿nenõdir. G¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde Analitik 

karar verme eĽilimleri olduĽunu gºstermiŀlerdir. Grubun ortalamalarĕna sahip kiŀiler Analitik 

kararlarĕnĕn baŀarĕsĕndaki kalite, Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skorlarĕna gºre, orta 

seviye olacaktĕr.   

Rekabeti kiŀilik ºzelliĽi ile Eleŀtirel D¿ŀ¿nme arasĕnda pozitif korelasyon vardĕr. 

Katĕlĕmcĕlarĕn %12õsi Rekabeti karar verme kiŀilik ºzelliĽine aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ 

baskĕnlĕk seviyesinde sahiptir. Bu ortalama  skorlara sahip kiŀiler karar verirken Mantĕklĕ kiŀilik 

ºzelliĽini tercih ettiĽinde karar kalitesi orta seviyede olacaktĕr. 
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Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

35 30 51 16 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 36 Planlĕ 46 

Empati Kuran 25 Esnek 23 

¥zerk 16 G¿venilir 65 

Ŀefkatli 43 Rahat 7 

Analitik  63 ľhtiyatlĕ 41 

Sĕcak 12 Spontane 21 

Rekabeti 24 Uyum SaĽlayan 52 

Destek Olan 39 Uyum SaĽlamayan 13 

 

Biliŀim Teknolojileri/Telekominikasyon/ľleri Teknoloji sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlarĕn 

hayata yaklaŀĕmĕ aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Organize Edenõdir. G¿venilir kiŀilik ºzelliĽi g¿l¿ 

baskĕnlĕk seviyesindedir. Katĕlĕmcĕlarĕn ortalama skorlarĕna sahip kiŀiler erken baŀlar ve iŀ 

teslim tarihine uyar. Hĕzlĕ, dakik ve sorumlu olmaya deĽer verirler. ľŀleri doĽru sĕrasĕyla 

yerine getirmekte baŀarĕlĕ olan bu kiŀiler, yaptĕklarĕ iŀe odaklanĕr ve tamamĕyla kendilerini 

verirler. Bu davranĕŀlarĕnĕn iŀ performanslarĕna ve karlĕlĕĽa pozitif katkĕ saĽlamasĕ beklenir.  

Biliŀim Teknolojileri/Telekominikasyon/ľleri Teknoloji sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlarĕn %6õsĕ 

global seviyede yetenektir. %6 oranĕndaki katĕlĕmcĕlar Stratejik Plan lar kurabilir, vizyon 

oluŀturabilir ve diĽerlerini vizyona dahil edecek liderlik becerilerine sahiptir, genellikle doĽru 

kararlar verir ve genellikle verdiĽi kararlarĕn iŀ performansĕna ve karlĕlĕĽa pozitif etkileri olur. 

T¿m iŀletmeyi ve iŀletmenin her birimini anlar, birimlerin iŀ s¿relerini alĕŀĕlmadĕk hĕzla anlar 

ve d¿zenlenmesi veya iyileŀtirilmesi gereken yerleri bulur ve iyileŀtirir. Bunu yaparken ileri 

seviyede planlama ve organizasyon yetkinliĽini kullanĕr. Yetenek olarak kabul edilen oran 

Biliŀim Teknolojileri/Telekominikasyon/ľleri Teknoloji sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlarĕn 

%24õ¿ne gelebilir. Biliŀsel Kapasiteõleri  deĽerinde ve eĽilimlerinin farkĕndalĕklarĕnĕ arttĕracak 

eĽitimler ºnerilir.  

Biliŀim Teknolojileri/Telekominikasyon/ľleri Teknoloji sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlarĕn %30õu 

sektºr¿n gereklerini yerine getirebilecek beceri/yetkinliklere sahip deĽildir. Bu kiŀiler 

muhtemelen, belirsizlik ve karmaŀa ieren durumlarda doĽru manayĕ ĕkartmasĕnĕ saĽlayacak 

olan algĕ ile aĕk ve net d¿ŀ¿nme becerilerine d¿ŀ¿k seviyede sahiptir. ¥zellikle, sektºr¿ndeki 

diĽer kiŀilerle karŀĕlaŀtĕrĕldĕĽĕnda bu kiŀiler; problemlerin ve durumlarĕn bazĕ temel unsurlarĕnĕ 

yanlĕŀ algĕlayabilir. Durumlar, olaylar ya da fikirler arasĕndaki bazĕ bariz iliŀkileri fark 

etmekte zorlanabilir. Arg¿manlarĕ oluŀtururken eŀitli bakĕŀ aĕlarĕndan gelen gerekli bilgileri 

birleŀtirme fĕrsatlarlarĕnĕ kaĕrabilir. Eylem ve kararlarĕnĕn bazĕ bariz etkilerini ºngºrmekte 

zorlanabilir. Karmaŀĕk neden-sonu iliŀkilerini tanĕmlamakta zorlanabilir. Problemleri 

deĽerlendirmek ve etkin kararlar vermek iin faydalĕ olacak bazĕ ilgili bilgileri gºzden 

kaĕrabilir. Mevcut veriler ve gerekler tarafĕndan yeterince desteklenmeyen sonular 

ĕkarabilir. Kavramlarĕ ºĽrenmede bazĕ zorluklar yaŀayabilir. Durumlarĕn ve olaylarĕn iy¿z¿ 

ile ilgili yete rsiz bir anlayĕŀ geliŀtirebilir.  
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Perakende ve Toptan Satĕŀ sektºr¿ 

Perakende ve Toptan Satĕŀ sektºr¿nden gelen 265 katĕlĕmcĕnĕn Raven ile ºl¿len Biliŀsel 

Kapasite skoru orta ve Watson-Glaser ile ºl¿len Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skoru ok d¿ŀ¿k 

seviyededir.  

Sessiz kiŀilik ºzelliĽi Perakende ve Toptan Satĕŀ sektºr¿nde Biliŀsel Kapasite ile pozitif 

korelasyonu olan tek davranĕŀsal yetkinliktir. Dĕŀadºn¿k ºleĽine ait Katĕlĕmcĕ, Konuŀkan ve 

Sosyal Giriŀkenõin Biliŀsel Kapasite skoru ile negatif korelasyonu vardĕr.  

Perakende ve Toptan Satĕŀ sektºr¿nde y¿ksek iŀ performansĕ ve karlĕlĕk iin gerekli 

yetkinliklere s ahip kiŀiler sakin ve dingindir. Yabancĕlarla veya arkadaŀlarĕyla konuŀurken, 

diĽerlerinden daha az konuŀma eĽilimi gºsterirler. Yalnĕzca sºyleyecek bir ŀeyleri olduĽunda 

konuŀurlar. Baŀkalarĕna aĕlmakta zorlanĕrlar. Bu nedenle baŀkalarĕna g¿venmekte ve 

baŀkalarĕnĕn onlarĕ tanĕmasĕna izin vermekte g¿l¿k ekerler. B¿y¿k bir ¿z¿nt¿ iinde 

olduklarĕnda, genellikle hislerini belli etmezler. Yeni bir ºz¿m iin, bilinenlere odaklanarak 

mevcut yºntemlere uyum saĽlar. Bir kavramĕn kendisinden ok o kavramĕ uygulamakla 

ilgilenirler. Nihai sonuca ulaŀmanĕn yollarĕndan ok, nihai sonucun kendisiyle ilgilenirler. 

Teori ve fikirler gibi soyut konulara yoĽunlaŀmayĕ da tercih ederler. Gerekler ve ŀu an yerine 

olasĕlĕklar ve gelecek hakkĕnda konuŀmayĕ tercih ederler. Gºr¿nenin ºtesine geen hayal 

g¿c¿ne deĽer verirler, ºr¿nt¿ler arar ve fikirleri ifade etmenin yeni ve alĕŀĕlmadĕk yollarĕnĕ 

bulan kiŀilerle olmaktan hoŀlanĕrlar. Adil, tarafsĕz, nesnel ve baĽĕmsĕzdĕrlar. Baŀkalarĕnĕn 

neden olduĽu duygusal dalgalanmalardan gºrece daha az etkilenir ve sarsĕlĕrlar. Baŀkalarĕna, 

kendilerine davranĕlmasĕnĕ istedikleri gibi davranĕrlar: adilane ve tarafsĕz. Yºnetici olarak, 

iliŀki odaklĕ bir yaklaŀĕmdan ziyade gºrev odaklĕ yaklaŀĕma eĽilimlidirler. Ne baŀkalarĕnĕn ne 

d¿ŀ¿nd¿Ľ¿ ve hissettiĽiyle ne de yeni bir projenin insanlar ¿zerindeki etkisiyle ilgilenmezler. 

Kendi kural ve hedeflerini geliŀtirmek iin ºzg¿rl¿k arayĕŀĕndadĕrlar. ľstikrarlĕ bir ortam ve 

gelirin saĽladĕĽĕ g¿venliĽe ihtiya duymazlar. Tepkilerini ve olanaklarĕnĕ sĕnĕrladĕĽĕ iin 

kurallara uymaktan ve talimat almaktan hoŀlanmazlar. 

Perakende ve Toptan Satĕŀ sektºr¿ndeki katĕlĕmcĕlarĕn Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 
ile pozitif/negatif korel asyon gºsteren Golden Kiŀilik ¥zellikleri  

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Sessiz Sĕcak Uyum SaĽlamayan Uyum SaĽlayan 

  Katĕlĕmcĕ ¥zerk Sĕcak 

  Konuŀkan Pratik Somut 

  Sosyal Giriŀken Soyut Ŀefkatli 

     Planlĕ 

     G¿venilir 

     Destek Olan 

     Geleneksel 

     Katĕlĕmcĕ 

     Tºresel 

     Mantĕklĕ 

      Yeniliki 
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Perakende ve Toptan Satĕŀ sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlar enerjiyi odaklama ŀekli g¿l¿ 

baskĕnlĕk seviyesinde Dĕŀadºn¿kõt¿r. Sosyal Giriŀken, Canayakĕn ve Katĕlĕmcĕ kiŀilik ºzellikleri 

g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir. Kendini en iyi hissettiĽi yerler kalabalĕklarĕn tam ortasĕdĕr. 

Yaŀanmĕŀ bir olayĕ veya yaŀanacaĽĕnĕ ºn gºrd¿Ľ¿ bir durumu kendi kendine kalĕp 

deĽerlendirmek iin genellikle zaman ayĕrmaz ya da ayĕrdĕĽĕ zaman g¿n iinde 15-20 dakikayĕ 

gemez. 15-20 dakika iinde de eĽer bir hatayĕ deĽerlendiriyorsa kendisi de g¿l¿ baskĕnlĕk 

seviyesinde hata aramaz. 

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

62 12 28 42 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 56 Somut 54 

Sessiz 14 Soyut 22 

Sosyal Giriŀken 67 Pratik 12 

Mesafeli 10 Yeniliki 51 

Canayakĕn 63 Tºresel 29 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n 12 Vizyoner 47 

Katĕlĕmcĕ 63 Geleneksel 19 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 12 B¿y¿k Resme Odaklĕ 49 

 

Perakende ve Toptan Satĕŀ sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlar bilgiyi toplama ŀekli zayĕf baskĕnlĕk 

seviyesinde Sezgiselõdir. Yeniliki kiŀilik ºzelliĽi bilgi toplama ºleĽinde en baskĕn olanĕdĕr. 

Fakat Perakende ve Toptan Satĕŀ sektºr¿nde Yeniliki kiŀilik ºzelliĽi ile Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

arasĕnda negatif korelasyon vardĕr. Katĕlĕmcĕlarĕn %60õĕ Yeniliki kiŀilik ºzelliĽine aĕk, g¿l¿ 

veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde sahiptir. %60 oranĕndaki bu katĕlĕmcĕlarĕn Yeniliki algĕsĕ 

iŀ performanslarĕna ve/veya karlĕlĕĽa negatif etkisi olabilir.  

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

37 34 58 18 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 41 Planlĕ 54 

Empati Kuran 31 Esnek 24 

¥zerk 13 G¿venilir 75 

Ŀefkatli 48 Rahat 8 

Analitik  64 ľhtiyatlĕ 48 

Sĕcak 17 Spontane 25 

Rekabeti 28 Uyum SaĽlayan 56 

Destek Olan 40 Uyum SaĽlamayan 14 

 

Perakende ve Toptan Satĕŀ sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlar karar verme ŀekli belirsiz baskĕnlĕk 

seviyesinde D¿ŀ¿nenõdir. Analitik ve Ŀefkatli kiŀilik ºzellikleri aĕk baskĕnlĕk seviyesindedir. 

Grubun Analitik kapasitesi orta/orta altĕ seviyededir. Analitik karar verme kiŀilik ºzelliĽinin 

karlĕlĕk veya iŀ performansĕ ¿st¿nde bir etkisine rastlanmamĕŀtĕr. Ŀefkatli kiŀilik ºzelliĽi ise 

Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skoru ve Arg¿manlarĕ DeĽerlendime becerisi ile negatif korelasyon 

gºstermiŀtir. Perakende ve Toptan Satĕŀ sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlarĕn %48õi Analitik ve 

Ŀefkatli kiŀilik ºzelliĽine aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde sahiptir.  
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Perakende ve Toptan Satĕŀ sektºr¿nden gelen katĕlĕmcĕlar hayata yaklaŀĕmĕ aĕk baskĕnlĕk 

seviyesinde Organize Edenõdir.  Grubun ortalama hayata yaklaŀĕm skoruna sahip kiŀiler azimli 

ve kararlĕdĕr. Sabit, kontroll¿, planlĕ olabilir; eylem ve gºrevlerinde planlamaya ihtiya 

duyar. Kesin ve sabit planlarĕ tercih eder, programlarĕna baĽlĕ kalmaktan hoŀlanĕr ve 

eylemlerinin sonularĕna yoĽunlaŀĕr.  

Hayata yaklaŀĕmda G¿venilir kiŀilik ºzelliĽi g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir. Katĕlĕmcĕlarĕn %95õi 

aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnĕk seviyesinde G¿venilirõdir. G¿venilir kiŀilik ºzelliĽi ile 

Eleŀtirel D¿ŀ¿nme arasĕnda negatif korelasyon vardĕr. Katĕlĕmcĕlarĕn %3,5õi G¿venilir kiŀilik 

ºzelliĽini y¿ksek performans ve karlĕlĕĽa pozitif etki edecek ŀekilde kullanabilmektedir.  

Perakende ve Toptan Satĕŀ sektºr¿nde katĕlĕmcĕlarĕn %2õsi global seviyede yetenek olarak 

kabul edilen beceri/yetkinliklere sahiptir. Bu oran y¿ksek Biliŀsel Kapasite skoru olan kiŀilere 

skoru deĽerinde verilecek eĽitimler ile %11õe ĕkarĕlabilir.  

Grubun %27õsi Perakende ve Toptan Satĕŀ sektºr¿nde beklenen veya beklenen ¿st¿ 

performans gºsterebilecek beceri/yetkinliklere sahip deĽildir. Bu %27 oranĕndaki grup 

eĽitimler ile ancak bazĕ performans dºnemlerinde beklenen seviyeye getirilebilir.  

Katĕlĕmcĕlarĕn %22õsi gerek ile gºr¿ŀ¿ birbirinden ayĕrmakta zorlanĕr. Bu kiŀiler bazĕ bariz 

iliŀkileri fark etmekte zorlanĕr. ľnandĕĽĕ doĽrularĕ savunacak bilgiler toplar ve bu bilgiler konu 

ile ilgili olmayabilir. ľlgili olmayan bilgileri referans gºstererek sonu ĕkarabilir. Aŀĕrĕ 

genelleme gibi gºz¿ken bu Sonu ¢ĕkarma ŀekli genellikle para ve zaman kaybĕ ile sonulanĕr.  

TMCOõnun global tecr¿besi Perakende ve Toptan Satĕŀ sektºr¿nde bu ortalama skorlara sahip 

ŀirketlerin kar edemeyeceĽini veya istenilen performans hedefler ine ulaŀamayacaĽĕnĕ 

sºylemektedir. Perakende ve Toptan Satĕŀ sektºr¿ndeki ŀirketlerden gelen verilerine gºre; ya 

iŀe alĕmda kullanĕlan yetkinlik setinde, ya yetkinlik setindeki yetkinlikleri ºlmeye alĕŀtĕklarĕ 

aralarda ya da genel beklentilerde problem vard ĕr. Bu ortalama skorlar global seviyeye yakĕn 

hale getirilemezse bu sektºr kaybetmeye devam edecektir. Alĕŀĕlagelmiŀ metotlarĕ farklĕ 

dillendirerek yeni bir kavram getirdiĽine inanan bu sektºrdeki ŀirketlerin mevcut alĕŀanlarĕnĕ 

belirledikleri yetkinlikle re gºre eĽitmeyi bĕrakmalarĕ ºnerilir. TMCO ile iŀ birliĽi yapan 

Perakende ve Toptan Satĕŀ sektºr¿ndeki ŀirketler iin ºnceden hazĕrlanmĕŀ yetkinlik setleri 

incelendiĽinde birok yetkinliĽin iŀ performansĕ ve karlĕlĕk ile negatif korelasyonu 

bulunmuŀtur.   
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Deneyime gºre  

Farklĕ deneyim s¿relerine sahip yaklaŀĕk 2000 kiŀiye psikometrikler uygulandĕ. ľstatistiksel 

olarak g¿venilirlik puanĕ .70õin ¿st¿nde olan deneyim gruplarnĕn verileri analize konu 

olmuŀtur. 

Mesleki 
Deneyim S¿resi 

Ravenõĕn Standart 
ľlerleyen MatrisleriÊ 

Normu (%) 

Watson-Glaser 
Norm skoru (%) 

Varsayĕmlarĕ 
Tanĕma 

Arg¿manlarĕ 
DeĽerlendirme 

Sonu 
¢ĕkarma 

0 Yĕl 78 44 7,67 7,60 11,27 

1-2 Yĕl 62 40 7,52 7,45 10,58 

3-5 Yĕl 63 41 7,42 7,13 11,20 

6-10 Yĕl 57 43 7,62 7,18 11,40 

11-15 Yĕl  62 42 7,84 6,93 10,98 

16 ve ¿st¿ Yĕl 47 29 6,78 6,02 10,14 

 

0 yĕl 

0 yĕl veya baŀkabir deyiŀle hi iŀ tecr¿besi olmayan katĕlĕmcĕlarĕn Biliŀsel Kapasite skoru orta 

¿st¿d¿r. Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skoru d¿ŀ¿kt¿r.  

Biliŀsel Kapasite ile pozitif korelasyonu olan Mesafeli ve Sessiz kiŀilik ºzelliklerine aĕk 

baskĕnlĕk seviyesinde sahip katĕlĕmcĕ oranĕ %2õdir. Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile pozitif korelasyonu 

bulanan Soyut ve Rahat kiŀilik ºzelliklerine aĕk ve ¿st¿ baskĕnlĕk seviyesinde sahip olan 

katĕlĕmcĕ oranĕ %0,6õdĕr.  

0 yĕl mesleki deneyime sahip ve y¿ksek performans gºstermesi beklenen kiŀiler sakin ve 

dingindir. Yabancĕlarla veya arkadaŀlarĕyla konuŀurken, diĽerlerinden daha az konuŀma 

eĽilimi gºsterirler. Yalnĕzca sºyleyecek bir ŀeyleri olduĽunda konuŀurlar. Baŀkalarĕna 

aĕlmakta zorlanĕrlar. Bu nedenle baŀkalarĕna g¿venmekte ve baŀkalarĕnĕn onlarĕ tanĕmasĕna 

izin vermekte g¿l¿k ekerler. B¿y¿k bir ¿z¿nt¿ iinde olduklarĕnda, genellikle hislerini belli 

etmezler. Beceri  ve yetkinlikleri kendisi gibi veya daha y¿ksek kiŀilerin izinden giderler. 

Baŀkalarĕyla temasa gemek yerine genellikle karŀĕ tarafĕn kendilerine yaklaŀmasĕnĕ beklerler. 

Sĕklĕkla baŀkalarĕnĕn sohbet baŀlatmasĕnĕ bekler ve konuŀma yapmaktan hoŀlanmazlar. 

Kendilerini sĕklĕkla mesafeli olarak tanĕmlarlar ama, itici olmadĕklarĕnĕ da belirtirler. Teori ve 

fikirler gibi soyut konulara yoĽunlaŀmayĕ tercih ederler. Gerekler ve ŀu an yerine olasĕlĕklar 

ve gelecek hakkĕnda konuŀmayĕ tercih ederler. Gºr¿nenin ºtesine geen hayal g¿c¿ne deĽer 

veren soyut kiŀiler, ºr¿nt¿ler arar ve fikirleri ifade etmenin yeni ve alĕŀĕlmadĕk yollarĕnĕ bulan 

kiŀilerle olmaktan hoŀlanĕrlar. Ayrĕntĕlĕ bilgiler onlarĕ genellikle sĕkar. Oyalanmayĕ severler ve 

ancak teslim tarihi yaklaŀtĕĽĕnda alĕŀĕrlar. Projelere ge baŀlama eĽilimindedirler ve bir iŀ 

teslim tarihi yaklaŀtĕka diĽer iŀleri birikir. Genellikle iŀ teslim tarihi yaklaŀtĕka en iyi 

performanslarĕnĕ ortaya koyarlar. Bazen dikkatlerinin daĽĕldĕĽĕnĕ ifade ederler. Kendi kural ve 

hedeflerini geliŀtirmek iin ºzg¿rl¿k arayĕŀĕndadĕr. ľstikrarlĕ bir ortam ve gelirin saĽladĕĽĕ 

g¿venliĽe ihtiya duymazlar. Tepkilerini ve olanaklarĕnĕ sĕnĕrladĕĽĕ iin kurallara uymaktan ve 

talimat almaktan hoŀlanmazlar. DeĽiŀtiremeyecekleri, ºngºr¿lmeyen olaylar konusunda 

endiŀelenme olasĕlĕklarĕ y¿ksektir. GeleceĽin neler getireceĽi konusunda kaygĕ duyarlar. 
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Baŀkalarĕnĕn fikirleri konusunda kaygĕ duyarlar. D¿ŀ¿ncesizce sºylenmiŀ sºzleri kiŀisel 

alabilirler.  

Analize konu olan 0 yĕl deneyime sahip katĕlĕmcĕlarĕn enerjiyi odaklama ŀekli aĕk baskĕnlĕk 

seviyesinde Dĕŀadºn¿kõt¿r. 

0 Yĕl mesleki deneyimi olan katĕlĕmcĕlarĕn Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile 
pozitif/negatif korelasyon gºsteren Golden Kiŀilik ¥zellikleri  

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Endiŀeli Konuŀkan Uyum SaĽlamayan Uyum SaĽlayan 

Mesafeli Sosyal Giriŀken Soyut G¿venilir 

Sessiz Sĕcak Rahat Somut 

  Uyum SaĽlamayan   Planlĕ 

      ľhtiyatlĕ 

      Destek Olan 

      Mantĕklĕ 

      ľyimser 

      Katĕlĕmcĕ 

      Sessiz 

      Tºresel 

      Mesafeli 

      Kendinden Emin 

 

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

54 11 27 37 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 47 Somut 45 

Sessiz 13 Soyut 20 

Sosyal Giriŀken 58 Pratik 15 

Mesafeli 8 Yeniliki 44 

Canayakĕn 58 Tºresel 29 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n 12 Vizyoner 41 

Katĕlĕmcĕ 54 Geleneksel 18 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 12 B¿y¿k Resme Odaklĕ 44 

 

Grup iŀ yaŀamĕnda y¿ksek performans ve karlĕlĕĽa etki edecek beceri ve yetkinliklere sahip 

kiŀileri ôitici, bayaĽĕ ve sinsiõ olarak tanĕmlayabilir. Grup g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde Sosyal 

Giriŀkenõdir. Grubun %85õi aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde Sosyal 

Giriŀkenõdir. Sosyal Giriŀken skoru ile Biliŀsel Kapasite skoru arasĕnda negatif korelasyon 

vardĕr. Katĕlĕmcĕlarĕn ortalama skorlarĕ kalabalĕk gruplarla etkileŀime girmek, fikirlerini, 

d¿ŀ¿ncelerini ve duygularĕnĕ diĽerleriyle ve yeni tanĕŀtĕĽĕ kiŀilerle paylaŀmak istemektedir. 

Yalnĕz alĕŀmaktan hoŀlanmazlar; bir grup veya ekip iinde daha ¿retken olduklarĕnĕ ifade 

ederler. Baŀkalarĕyla etkileŀim fĕrsatĕ sunan iŀlerde alĕŀmayĕ tercih ederler. Bu davranĕŀ 

biiminin Biliŀsel Kapasite ile negatif korelasyonu vardĕr.  
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Mesleki deneyimi olmayan bu grubun bilgiyi toplama ŀekli ile ilgili ortalama skorlarĕ zayĕf 

baskĕnlĕk seviyesinde Sezgiselõi gºstermektedir. Sĕrasĕyla Yeniliki, B¿y¿k Resme Odaklĕ ve 

Somut aĕk baskĕnlĕk seviyesindedir. Yeniliki ve B¿y¿k Resme Odaklĕ kiŀilik ºzelliklerinden 

gelen davranĕŀlarĕn y¿ksek performans ve karlĕlĕk ile bir iliŀkisi yoktur. Bununla beraber bu 

grup arg¿manlarĕ deĽerlendirirken Yeniliki ve B¿y¿k Resme Odaklĕ kiŀilik ºzelliklerinden 

dolayĕ hata yapma olasĕlĕklarĕ vardĕr. Aynĕ zamanda Yeniliki kiŀilik ºzelliklerinden gelen 

davranĕŀlardan dolayĕ Sonu ¢ĕkarma kalitesi de d¿ŀmektedir.  

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

33 30 53 14 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 35 Planlĕ 46 

Empati Kuran 25 Esnek 22 

¥zerk 15 G¿venilir 67 

Ŀefkatli 44 Rahat 7 

Analitik  60 ľhtiyatlĕ 43 

Sĕcak 14 Spontane 18 

Rekabeti 24 Uyum SaĽlayan 55 

Destek Olan 37 Uyum SaĽlamayan 10 

 

Mesleki deneyimi olmayan bu grubun karar verme ŀekli ile ilgili ortalama skorlarĕ belirsiz 

baskĕnlĕk seviyesinde D¿ŀ¿nenõi gºstermektedir. Grubun en baskĕn karar verme kiŀilik ºzelliĽi 

Analitikõtir. Analitik karar verme ºzelliĽinden gelen davranĕŀlar ile Analitik kapasitesi bu grup 

iin net olarak uyuŀmaktadĕr. Bu grubun karar verme ºzelliklerine sahip kiŀiler yoĽun stresli 

bir ortamda kendinden emin tavĕrlar sergileyebilirler ve sorun ºzme ve karar verme 

s¿relerinde insani deĽerleri uygulamaya baŀlarlar. Mantĕklĕ veya Analitik olmaktan ok 

candan olmaya ºzen gºsterirler. Bu davranĕŀ ŀekli bu grubun iŀ performansĕnĕ ve karlĕlĕĽĕnĕ 

olumsuz etkileyebilir. B u grubu strese sokmama veya stresini yºnlendirebileceĽi kendi kiŀilik 

tipine uygun spor aktivitelerine dahil etme ºnerilir.   

Mesleki deneyimi olmayan bu grubun hayata yaklaŀĕmĕ ile ilgili ortalama skorlarĕ aĕk 

baskĕnlĕk seviyesinde Organize Edeni gºstermektedir. G¿venilir kiŀilik ºzelliĽi g¿l¿ baskĕnlĕk 

seviyesindedir. Fakat G¿venilir kiŀilik ºzelliĽi ile Biliŀsel Kapasite arasĕnda negatif korelasyon 

vardĕr. Bu durum; bir gºrevi tamamlamak iin mevcut s¿reci/s¿releri uygular, s¿recin dĕŀĕna 

kesinlikle ĕkmaz ve s¿re hakkĕnda fikir y¿r¿tmez olarak aĕklanabilir. Bu grup iin gºrevi 

zamanĕnda teslim etmek gºrevin kalitesinden daha ºnemli olabilir. 

Mesleki Deneyimi olmayan katĕlĕmcĕlarĕn %3õ¿ global seviyede yetenek olarak kabul 

edilmektedir. Biliŀsel Kapasiteõleri deĽerinde eĽitimler ile desteklenirse katĕlĕmcĕlarĕn %45õi 

global yetenek olarak kabul edileb ilir beceri/yetkinliklere sahip olabilir. Bu grubun %13õ¿ ok 

y¿ksek Biliŀsel Kapasiteõye sahiptir fakat bu olaĽan dĕŀĕ Biliŀsel Kapasiteõlerini d¿ŀ¿nce 

s¿relerine etkisi d¿ŀ¿k seviyededir. Bu %13 oranĕndaki katĕlĕmcĕnĕn ºĽrenme kapasiteleri 

alĕŀĕlmĕŀĕn dĕŀĕnda hĕzlĕdĕr ve miktar olarak fazladĕr. Fakat analiz sonularĕna gºre, aile ii 

eĽitimden baŀlayarak ºĽrendiklerinin,  d¿ŀ¿nme s¿relerine ya hi etkisi olmamĕŀtĕr ya da 

d¿ŀ¿nme s¿relerinden ortaya ĕkan kalite d¿ŀm¿ŀt¿r. Bu gibi mesleki deneyimi olmayan 

fakat ok y¿ksek Biliŀsel Kapasiteõye sahip kiŀilerin tanĕmlanmasĕ,  Biliŀsel Kapasiteõleri 

deĽerinde ya da yakĕn deĽere sahip yºneticilerle alĕŀmasĕ ºnerilir.  
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Katĕlĕmcĕlarĕn iindeki %13 oranĕnda diĽer bir grup,  iŀ yerlerinde beyaz yaka pozisyonlarĕ iin 

yeterli Biliŀsel Kapasiteõye sahip deĽildir. Bu kiŀiler belirsizlik ve karmaŀa ieren durumlarda 

doĽru manayĕ ĕkartmasĕnĕ saĽlayacak olan algĕ ile aĕk ve net d¿ŀ¿nme becerilerine d¿ŀ¿k 

seviyede sahiptir. Aynĕ mesleki deneyime sahip kiŀilerle karŀĕlaŀtĕrĕldĕĽĕnda bu kiŀiler,  

problemlerin ve durumlarĕn bazĕ temel unsurlarĕnĕ yanlĕŀ algĕlayabilir. Durumlar, olaylar ya da 

fikirler arasĕndaki bazĕ bariz iliŀkileri fark etmekte zorlanabilir. Eylem ve kararlarĕnĕn bazĕ 

bariz etkilerini ºngºrmekte zorlanabilir. Karmaŀĕk neden-sonu iliŀkilerini tanĕmlamakta 

zorlanabilir. Problemleri deĽerlendirmek ve etkin kararlar vermek iin faydalĕ olacak bazĕ 

ilgili bilgile ri gºzden kaĕrabilir. Mevcut veriler ve gerekler tarafĕndan yeterince 

desteklenmeyen sonular ĕkarabilir. Kavramlarĕ ºĽrenmede bazĕ zorluklar yaŀayabilir. 

Durumlarĕn ve olaylarĕn iy¿z¿ ile ilgili yetersiz bir anlayĕŀ geliŀtirebilir.  

1-2 yĕl  

1-2 yĕl iŀ tecr¿besi olan katĕlĕmcĕlarĕn Biliŀsel Kapasite skoru ortadĕr. Eleŀtirel D¿ŀ¿nme skoru 

d¿ŀ¿kt¿r.  

ľŀ hayatĕnda 1-2 yĕl tecr¿beye sahip ve y¿ksek performans ve karlĕlĕĽa etki edecek kiŀiler 

sakin ve dingindir. Yabancĕlarla veya arkadaŀlarĕyla konuŀurken, diĽerlerinden daha az 

konuŀma eĽilimi gºsterirler. Yalnĕzca sºyleyecek bir ŀeyleri olduĽunda konuŀurlar. ľine 

kapanĕktĕrlar ve baŀkalarĕna aĕlmakta zorlanĕrlar. Bu nedenle baŀkalarĕna g¿venmekte ve 

baŀkalarĕnĕn onlarĕ tanĕmasĕna izin vermekte g¿l¿k ekerler. B¿y¿k bir ¿z¿nt¿ iinde 

olduklarĕnda, genellikle hislerini belli etmezler. Soyut fikirler yerine somut olgularĕ doĽrudan 

ele almayĕ tercih eder. Aĕk konuŀan ve saĽduyu gºsteren kiŀileri tercih ederler. 

Olabileceklerden ok olanlara yoĽunlaŀĕrlar ve ayrĕntĕlarĕ ºzmeyi olasĕlĕklarĕ d¿ŀ¿nmeye 

tercih ederle r. Yeni bir ºz¿m iin, bilinenlere odaklanarak mevcut yºntemlere uyum saĽlar.  

1-2 Yĕl mesleki deneyimi olan katĕlĕmcĕlarĕn Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile pozitif/negatif 
korelasyon gºsteren Golden Kiŀilik ¥zellikleri  

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Kendinden Emin Olmayan B¿y¿k Resme Odaklĕ Yeniliki Pratik 

Pratik Yeniliki Uyum SaĽlamayan Geleneksel 

  Kendinden Emin Kendinden Emin Uyum SaĽlayan 

  Katĕlĕmcĕ Sosyal Giriŀken ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 

  Sosyal Giriŀken B¿y¿k Resme Odaklĕ Mesafeli 

  Sĕcak Esnek Somut 

  Sessiz Katĕlĕmcĕ Kendinden Emin Olmayan 

  G¿venilir Vizyoner ľhtiyatlĕ 

  Somut Mantĕklĕ Empati Kuran 

  Spontane Soyut   

    Analitik    

    ľyimser   

    Konuŀkan   
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ľŀ hayatĕnda 1-2 yĕl tecr¿beye sahip ve y¿ksek performans ve karlĕlĕĽa etki edecek kiŀiler 

yaratmaktan ok muhafaza etmekle, bir kavramĕn kendisinden ok o kavramĕ uygulamakla 

ilgilenirler. Nihai sonuca ulaŀmanĕn yollarĕndan ok, nihai sonucun kendisiyle ilgilenirler. 

¢alĕŀmalarĕna yeni kavramlar getirmeyi tercih etmez ve doĽalama yapmaktan hoŀlanmazlar. 

Geleneklere ve g¿venilir uygulamalara deĽer verir. Standart uygulamalarĕ takip ederler; ºne 

ĕkmaktan veya sĕra dĕŀĕ gºr¿nmekten hoŀlanmazlar. "Biz hep bu ŀekilde yapmayĕ ºĽrendik" 

c¿mlesini kurma ihtimalleri y¿ksektir. Kararlarĕnĕ kiŀisel olmayan analiz ve mantĕĽa gºre 

verir. Genellikle, gergin durumlarda dahi, net biimde mantĕk y¿r¿tebildiklerini ifade 

ederler. Sorunlara, nesnel bir biimde bilgi toplayĕp analiz ederek, tarafsĕz yaklaŀĕr; 

baŀkalarĕnĕn da bu ŀekilde davranmasĕnĕ isterler. Adil, tarafsĕz, nesnel ve baĽĕmsĕzdĕr. 

Baŀkalarĕnĕn neden olduĽu duygusal dalgalanmalardan gºrece daha az etkilenir ve sarsĕlĕrlar. 

Baŀkalarĕna, kendilerine davranĕlmasĕnĕ istedikleri gibi davranĕrlar: adilane ve tarafsĕz. 

Yºnetici olarak, iliŀki odaklĕ bir yaklaŀĕmdan ziyade gºrev odaklĕ yaklaŀĕma eĽilimlidirler. Ne 

baŀkalarĕnĕn ne d¿ŀ¿nd¿Ľ¿ ve hissettiĽiyle ne de yeni bir projenin insanlar ¿zerindeki 

etkisiyle ilgilenmezler. Problem ºzme ve karar vermede bilimsel ilkeleri kullanĕrlar. Sĕklĕkla, 

beŀer´ bilimlere kĕyasla, fen bilimleri ve teknoloji konusunda daha fazla bilgi sahibi 

olduklarĕnĕ ifade ederler. Bilimsel olarak mantĕklĕ geliyorsa inanma olasĕlĕklarĕ daha y¿ksektir; 

analitik olarak bilinmekten ve bu becerilerini kullanma fĕrsatlarĕ aramaktan hoŀlanĕrlar. 

Kesin, dikkatli ve yºntemlidir. Dinlenme aktiviteleri iin dahi plan yapma ve hedef odaklĕ 

olma eĽilimindedirler. Yerleŀik bir yaŀam tarzĕnĕ tercih ederler ve getirisi y¿ksek olsa bile, 

riskli projeler ¿stlenme olasĕlĕklarĕ d¿ŀ¿kt¿r. Risk almama ve d¿rt¿leriyle hareket etmeme 

eĽilimi gºsterirler. 

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

58 12 25 40 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 53 Somut 46 

Sessiz 13 Soyut 23 

Sosyal Giriŀken 64 Pratik 12 

Mesafeli 7 Yeniliki 50 

Canayakĕn 57 Tºresel 28 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n 13 Vizyoner 44 

Katĕlĕmcĕ 58 Geleneksel 15 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 12 B¿y¿k Resme Odaklĕ 45 

 

1-2 yĕl iŀ tecr¿besine sahip katĕlĕmcĕlarĕn enerjiyi odaklama ŀekli Dĕŀadºn¿kõt¿r. Sosyal 

Giriŀkenlik kiŀilik ºzelliĽi g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir. Bu grubun Mesafeli kiŀilik ºzelliĽine 

g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde sahip olanlara karŀĕ fazla sabrĕ yoktur. Kendini sºzl¿ veya sºzs¿z 

ifade etmek ister. Samimi, arkadaŀ canlĕsĕ iliŀkiler kurabilir. ¢ok fazla insanĕ tanĕrlar fakat 

gerekten arkadaŀĕ olarak bildikleri birka tanedir. Ortalama Biliŀsel Kapasite skoru ve eĽilimi 

okuyarak ºĽrenmek yerine tartĕŀarak ºĽrenebileceklerini gºstermektedir.  

Katĕlĕmcĕlarĕn %27õsi sĕr tutmakta zoranabilir veya tutamaz. %6õsĕ ise sĕr tutamaz ve 

tutmamasĕnĕ kendinde iselleŀtirecek d¿ŀ¿k seviye mantĕk kurar.  

1-2 yĕl iŀ tecr¿besine sahip katĕlĕmcĕlarĕn bilgiyi toplama ŀekli zayĕf baskĕnlĕk seviyesinde 

Sezgiselõdir. Yeniliki kiŀilik ºzelliĽi en baskĕn olanĕdĕr. Katĕlĕmcĕlarĕn bilgiyi toplama ŀekli 

skorlarĕna sahip kiŀilerin soyut kavramlardan gelen yeniliki fikirler ¿rettiĽinde baŀarĕlĕ iŀler 
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ortaya koyacaĽĕ sºylenebilir. Fakat grubun ¿st¿n yetenekli olarak belirlenen katĕlĕmcĕlarĕ 

somut veriler ¿zerinde analitik kapasitelerini kullanarak iŀ baŀarĕsĕna ve karlĕlĕĽa pozitif etki 

etmektedir.  

1-2 yĕl iŀ tecr¿besine sahip katĕlĕmcĕlarĕn karar verme ŀekli belirsiz baskĕnlĕk seviyesinde 

D¿ŀ¿nenõdir. Analitik karar verme kiŀilik ºzelliĽi aĕk baskĕnlĕk seviyesinde ve en baskĕnĕdĕr. 

Grubun Analitiklik kapasitesi ort a/orta altĕdĕr. Analitik kapasitesi ok y¿ksek olan 

katĕlĕmcĕlarĕn tamamĕ g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde Analitik karar verme 

kiŀilikºzelliĽine sahiptir.  

Ŀefkatli karar verme kiŀilik ºzelliĽi ¥zerke gºre aĕk baskĕnlĕk seviyesindedir. Katĕlĕmcĕlar; 

gizli anlamĕ ĕkarma, bir konuŀmadaki alt yazĕlarĕ okuma, gerek ile gºr¿ŀ¿ ĕkarma gibi 

Varsayĕmlarĕ Tanĕma becerisindeki baŀarĕ oranĕnĕ Ŀefkatli kiŀilik ºzelliĽinden gelen daranĕŀlar 

ile arttĕrmaktadĕr. Ŀefkatli kiŀiler baŀkalarĕnĕn hisleri, d¿ŀ¿nceleri ve ihtiyalarĕndan 

etkilenir. Baŀkalarĕnĕn iyiliĽiyle samimi olarak ilgilenir ve d¿nyayĕ daha iyi bir yer haline 

getirmek isterler. Baŀkalarĕnĕn ne d¿ŀ¿nd¿Ľ¿n¿ ve hissettiĽini bilme konusunda baŀarĕlĕ olan 

bu kiŀiler iin insanlarĕn uyum iinde alĕŀmasĕnĕ saĽlamak ºnemlidir. Yeni bir proje 

baŀlatĕrken, ºncelikle projenin insanlar ¿zerindeki etkisini tespit etme eĽilimi gºsterirler. 

Fakat Ŀefkatli kiŀilik ºzelliĽinden gelen davranĕŀlarla arg¿manlarĕ deĽerlendirdiĽinde veya 

sonu ĕkardĕĽĕnda kararlarĕnĕn kalitesi negatife doĽru gitmektedir.  

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

35 30 50 19 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 38 Planlĕ 45 

Empati Kuran 27 Esnek 27 

¥zerk 15 G¿venilir 64 

Ŀefkatli 43 Rahat 9 

Analitik  60 ľhtiyatlĕ 40 

Sĕcak 17 Spontane 26 

Rekabeti 29 Uyum SaĽlayan 50 

Destek Olan 34 Uyum SaĽlamayan 16 

 

Mantĕklĕ kiŀilik ºzelliĽinden gelen davranĕŀlarĕn baskĕn olduĽu anlarda, Varsayĕmlarĕ Tanĕma ve 

Sonu ¢ĕkarma kalitesinde artĕŀ gºzlemlendi. Mantĕklĕ kiŀiler kararlarĕnĕ kiŀisel olmayan analiz 

ve mantĕĽa gºre verir. Genellikle, gergin durumlarda dahi, net biimde mantĕk 

y¿r¿tebildiklerini ifade ederler. Sorunlara, nesnel bir biimde bilgi toplayĕp analiz ederek, 

tarafsĕz yaklaŀĕr; baŀkalarĕnĕn da bu ŀekilde davranmasĕnĕ isterler. Meseleler hakkĕnda ne 

d¿ŀ¿nd¿klerini vurgulamama eĽilimi gºsterirler; ŀefkatli deĽil, mantĕklĕ olarak tanĕnmak 

isterler.  

1-2 yĕl iŀ tecr¿besine sahip katĕlĕmcĕlarĕn hayata yaklaŀĕmĕ Organize Edenõdir. G¿venilir kiŀilik 

ºzelliĽi g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir. Katĕlĕmcĕlarĕn %55õi G¿venilir kiŀilik ºzelliĽinden gelen 

davranĕŀlarĕ beklenen iŀ sonularĕ ĕkarabilir. %17õsinin ise G¿venilir kiŀilik ºzelliĽine aĕk, 

g¿l¿ ve ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir fakat G¿venilirõden gelen davranĕŀlarĕn iŀ 

kalitesini d¿ŀ¿rebilir.  
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Katĕlĕmcĕlar aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Uyum SaĽlayan kiŀilik ºzelliĽine sahiptir. Katĕlĕmcĕlarĕn 

%77õsi aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde Uyum SaĽlayanõdĕr.  Uyum SaĽlayan 

kiŀiler g¿venli ve istikrarlĕ bir ortam arayĕŀĕndadĕr. Oyunun kurallarĕnĕ bilmekten ve bu 

kurallara uymaktan hoŀlanĕrlar. Sabit gelir ve istikrarlĕ bir ortam sunan iŀleri tercih ederler. 

En iyi performanslarĕnĕ, aĕka ifade edilmiŀ hedefler gºsterildiĽinde ve bu hedeflere nasĕl 

ulaŀacaklarĕ sºylendiĽinde ortaya koyarlar. Aynĕ zamanda bu skorlara sahip Uyum SaĽlayan 

kiŀiler; ºnlerine gelen bilgiyi sorgulamadan kabul edebilir ve bilgiyi getirenin istediĽi sonuca 

varabilir.  

1-2 yĕl iŀ tecr¿besine sahip katĕlĕmcĕlarĕn %1,4õ¿ global seviyede yetenektir. Bu oran uygun 

eĽitimler ile %34õe kadar ĕkabilir. Bu kiŀiler muhtemelen, belirsizlik ve karmaŀa ieren 

durumlarda doĽru manayĕ ĕkartmasĕnĕ saĽlayacak olan algĕ ile aĕk ve net d¿ŀ¿nme 

becerileri ne ileri seviyede sahiptir.  ¥zellikle, kendi grubundaki kiŀilerle karŀĕlaŀtĕrĕldĕĽĕnda, 

bu birey  karmaŀĕk problemleri ve durumlarĕ aĕk, net ve tarafsĕz olarak tanĕmlayabilir. 

Durumlar, olaylar veya fikirler arasĕndaki anlaŀĕlmasĕ g¿ iliŀkileri ayĕrt edebilir . ¢eŀitli bakĕŀ 

aĕlarĕndan gelen t¿m bilgileri birleŀtirerek g¿l¿ arg¿manlar oluŀturabilir. Eylem ve 

kararlarĕnĕn anlaŀĕlmasĕ g¿ etkilerini farkedebilir ve bunlarĕn doĽuracaĽĕ olasĕ sonularĕ 

ºngºrebilir. Problemlerin bariz olmayan sebeplerini tanĕmlayabilir . Mevcut t¿m ilgili bilgileri,  

problemleri deĽerlendirmek ve etkin kararlar vermek iin kullanabilir.  Herhangi bir durumda 

bilgiden s¿rekli doĽru sonular ĕkarabilir. Kavramlarĕ kolayca ºĽrenebilir. Durumlarĕn ve 

olaylarĕn iy¿z¿ ile ilgili keskin bir anlayĕŀ geliŀtirebilir. Karlĕlĕk ve y¿ksek performans ile 

sonulanacak Stratejik Plan lar yapabilir ve uy gulayabilir. Vizyon oluŀturur ve vizyona 

diĽerlerini dahil eder. Planlama ve organizasyon becerileri ok geliŀmiŀtir. S¿re ve/veya 

¿r¿n inovasyonu beklenebilir ve ezberbozan s¿reler ve ¿r¿nler ¿retebilir. Liderlik eder ve 

adildir. G¿ ve baŀarĕ odaklĕdĕr. EĽer iŀletme iinde g¿ ve baŀarĕ odaklĕlĕĽĕ zedelenirse, 

odaĽĕnĕ besleyecek yeni oluŀumlara doĽru yºnelmek iin hemen aksiyon alĕr.  

Katĕlĕmcĕlarĕn %28õi beyaz yaka pozisyonlarĕ iin uygun deĽildir. Nadiren beklenen veya 

beklenen ¿st¿ performans gºsterebilirler fakat s¿rekliliĽi olmaz. Bu kiŀiler muhtemelen, 

belirsizlik ve karmaŀa ieren durumlarda doĽru manayĕ ĕkartmasĕnĕ saĽlayacak olan algĕ ile 

aĕk ve net d¿ŀ¿nme becerilerine d¿ŀ¿k seviyede sahiptir. ¥zellikle, kendi grubundaki 

kiŀilerle karŀĕlaŀtĕrĕldĕĽĕnda, bu kiŀiler; problemlerin ve durum larĕn bazĕ temel unsurlarĕnĕ 

yanlĕŀ algĕlayabilir. Durumlar, olaylar ya da fikirler arasĕndaki bazĕ bariz iliŀkileri fark 

etmekte zorlanabilir . Arg¿manlarĕ oluŀtururken eŀitli bakĕŀ aĕlarĕndan gelen gerekli bilgileri 

birleŀtirme fĕrsatlarlarĕnĕ kaĕrabilir . Eylem ve kararlarĕnĕn bazĕ bariz etkilerini ºngºrmekte 

zorlanabilir . Karmaŀĕk neden-sonu iliŀkilerini tanĕmlamakta zorlanabilir. Problemleri 

deĽerlendirmek ve etkin kararlar vermek iin faydalĕ olacak bazĕ ilgili bilgileri gºzden 

kaĕrabilir. Mevcut veriler ve gerekler tarafĕndan yeterince desteklenmeyen sonular 

ĕkarabilir. Kavramlarĕ ºĽrenmede bazĕ zorluklar yaŀayabilir. Durumlarĕn ve olaylarĕn iy¿z¿ 

ile ilgili yetersiz bir anlayĕŀ geliŀtirebilir.  
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3-5 yĕl 

3-5 yĕl iŀ tecr¿besi olan katĕlĕmcĕlarĕn Biliŀsel Kapasite skoru ortadĕr. Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

skoru d¿ŀ¿kt¿r. 

Uyum SaĽlamayan kiŀilik ºzelliĽi ile hem Biliŀsel Kapasite hem de Eleŀtirel D¿ŀ¿nme arasĕnda 

pozitif korelasyon vardĕr. Katĕlĕmcĕlarĕn %7õsi aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde 

Uyum SaĽlamayandĕr.  

3-5 yĕl iŀ tecr¿besi olan katĕlĕmcĕlarĕn verilerine gºre Empati Kuran kiŀilik ºzelliĽi ile hem 

Biliŀsel Kapasite hem de Eleŀtirel D¿ŀ¿nme arasĕnda negatif  korelasyonu vardĕr. Empati kuran 

kiŀiler deĽerlere ve aldĕklarĕ kararĕn baŀkalarĕ ¿zerindeki etkisine gºre karar verir. 

Kendilerine nesnel bir gºzlemci deĽil, katĕlĕmcĕ rol¿ bierler. Akĕl y¿r¿tmek yerine g¿l¿ bir 

empati kurma olasĕlĕklarĕ net bir biimde y¿ksektir. Mantĕklĕ deĽil, Ŀefkatli olarak tanĕnmayĕ 

tercih ederler. Empati ile alĕnan kararlarĕn kalitesinin d¿ŀ¿k olma olasĕlĕĽĕ y¿ksektir.  

3-5 Yĕl mesleki deneyimi olan katĕlĕmcĕlarĕn Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile 
pozitif/negatif korelasyon gºsteren Golden Kiŀilik ¥zellikleri  

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Uyum SaĽlamayan Sĕcak Soyut Somut 

  Uyum SaĽlayan Esnek Planlĕ 

  Tºresel Uyum SaĽlamayan Uyum SaĽlayan 

  Geleneksel Spontane Tºresel 

  Empati Kuran  ľhtiyatlĕ 

  Destek Olan  Destek Olan 

  Pratik  G¿venilir 

  Ŀefkatli  Kendinden Emin 

  Kendinden Emin Olmayan  Sĕcak 

  Katĕlĕmcĕ  Empati Kuran 

  G¿venilir  Mantĕklĕ 

  Mesafeli  Endiŀeli 

  Somut  ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 

  Konuŀkan  Geleneksel 

  Spontane  Katĕlĕmcĕ 

  Soyut     

 

3-5 yĕl iŀ tecr¿besi olan katĕlĕmcĕlarĕn enerjiyi odaklama ŀekli aĕk baskĕnlĕk seviyesinde 

Dĕŀadºn¿kõt¿r. Sosyal Giriŀken kiŀilik ºzelliĽi g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir ve en baskĕn 

olandĕr. Sosyal Giriŀken kiŀilik ºzelliĽinden gelen davranĕŀlarĕn iŀ performansĕ veya karlĕlĕk ile 

herhangi bir (negatif/pozitif) iliŀkisine raslanmamĕŀtĕr.  

Grubun diĽer enerjiti odaklama ŀekli kiŀilik ºzellikleri olan Katĕlĕmcĕ, Konuŀkan ve Canayakĕn 

aĕk baskĕnlĕk seviyesindedir. Katĕlĕmcĕlarĕn %30õu sĕr tutmakta zorlanabilir veya tutamaz. 

%18õi sĕr tutamaz. %15õi sĕr tutmaz ve sĕrrĕ tutmamasĕnĕ iselleŀtirecek d¿ŀ¿k seviye mantĕk 

kurar.  
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Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

55 12 27 39 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 50 Somut 49 

Sessiz 14 Soyut 19 

Sosyal Giriŀken 60 Pratik 13 

Mesafeli 8 Yeniliki 50 

Canayakĕn 56 Tºresel 31 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n 12 Vizyoner 39 

Katĕlĕmcĕ 54 Geleneksel 17 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 13 B¿y¿k Resme Odaklĕ 46 

 

3-5 yĕl iŀ tecr¿besi olan katĕlĕmcĕlarĕn bilgiyi toplama ŀekli zayĕf baskĕnlĕk seviyesinde 

Sezgiselõdir. Yeniliki kiŀilik ºzelliĽi aĕk basĕnlĕk seviyesindedir ve en baskĕn olanĕdĕr. 

Yeniliki kiŀilik ºzelliĽinden gelen davranĕŀlarĕn y¿ksek performans veya karlĕlĕk ile pozitif 

veya negatif bir iliŀkisine rastlanmamĕŀtĕr.  

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

35 30 53 16 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 37 Planlĕ 48 

Empati Kuran 25 Esnek 22 

¥zerk 18 G¿venilir 67 

Ŀefkatli 42 Rahat 8 

Analitik  62 ľhtiyatlĕ 43 

Sĕcak 14 Spontane 20 

Rekabeti 23 Uyum SaĽlayan 53 

Destek Olan 38 Uyum SaĽlamayan 13 

 

Katĕlĕmcĕlarĕn karar verme ŀekli belirsiz baskĕnlĕk seviyesinde D¿ŀ¿nenõdir. Analitik karar 

verme kiŀilik ºzelliĽi aĕk baskĕnlĕk seviyesindedir ve en baskĕn olanĕdĕr. Grubun Analitik 

kapasitesi orta/orta altĕdĕr. Katĕlĕmcĕlarĕn %54õ¿n¿n Analitik kararlarĕnda baŀarĕyĕ yakalama 

olasĕlĕĽĕ y¿ksektir. %18õinin ise vereceĽi Analitik kararlar genellikle iŀ performnasĕna ve 

karlĕlĕĽa pozitif etki eder.  

Katĕlĕmcĕlarĕn %12õsinin Analitik karar verme kiŀilik ºzelliĽi aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ 

baskĕnlĕk seviyesindedir ve her koŀul ve ŀartta Analitik karar vermeyi tercih edeceklerdir 

fakat bu kiŀilerin Analitik kapasiteleri,  3-5 yĕl iŀ tecr¿besi olan diĽer katĕlĕmcĕlara gºre,  ok 

d¿ŀ¿kt¿r. VereceĽi kararlarĕn hatalĕ ĕkma ve iŀletmeler iin maddi kayĕplar ile sonulanma 

olasĕlĕĽĕ vardĕr.  

3-5 yĕl iŀ tecr¿besi olan katĕlĕmcĕlarĕn hayata yaklaŀĕmĕ aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Organize 

Edenõdir. G¿venilir kiŀilik ºzelliĽi g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir ve en baskĕn olanĕdĕr. 

G¿venilir kiŀilik ºzelliĽinin Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile negatif  korelasyonu 

vardĕr. G¿venilir kiŀiler erken baŀlar ve iŀ teslim tarihine uyar. Hĕzlĕ, dakik ve sorumlu olmaya 

deĽer verirler. ľŀleri doĽru sĕrasĕyla yerine getirmekte baŀarĕlĕ olan bu kiŀiler, yaptĕklarĕ iŀe 
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odaklanĕr ve tamamĕyla kendilerini verirler. Hĕzlĕ, dakik olmayĕ b¿y¿k bir sorumluluk olarak 

gºrd¿kleri zamanlarda yaptĕklarĕ iŀin kalitesinde d¿ŀme olabilir.  

3-5 yĕl iŀ tecr¿besi olan katĕlĕmcĕlarĕn %4õ¿ global seviyede yetenektir. Bu kiŀiler her koŀul ve 

ŀart altĕnda doĽru kararlar verebilmesi, neredeyse sĕfĕr hata ile Planlama ve organizasyon 

yapabilmesi, Stratejik Plan lar yapabilme si ve uygulatabilmesi, vizyon oluŀturabilmesi ve 

diĽerlerini vizyona dahil edebilmesi, karmaŀĕk durumlardan s¿rekli doĽru anlamlar 

ĕkarabilmesi gibi iŀ performansĕnĕ ve karlĕlĕĽĕ pozitif etkileyecek becerilere ¿st seviyede 

sahiptir. Biliŀsel Kapasiteõleri deĽerinde eĽitimlerle desteklenirse bu oran bu %25õe 

ĕkarĕlabilir. 

Katĕlĕmcĕlarĕn %27õsi iŀletmelerdeki beyaz yaka pozisyonlarĕ iin gerekli beceri/yetkinliklere 

sahip deĽildir. Beklenen veya ¿st¿ performans gºstermeleri beklenmemelidir. Bu kiŀiler 

muhtemelen, belirsizl ik ve karmaŀa ieren durumlarda doĽru manayĕ ĕkartmasĕnĕ saĽlayacak 

olan algĕ ile aĕk ve net d¿ŀ¿nme becerilerine d¿ŀ¿k seviyede sahiptir. ¥zellikle, kendi norm 

grubundaki kiŀilerle karŀĕlaŀtĕrĕldĕĽĕnda, bu kiŀiler; problemlerin ve durumlarĕn bazĕ temel 

unsurlarĕnĕ yanlĕŀ algĕlayabilir. Durumlar, olaylar ya da fikirler arasĕndaki bazĕ bariz iliŀkileri 

fark etmekte zorlanabilir. Arg¿manlarĕ oluŀtururken eŀitli bakĕŀ aĕlarĕndan gelen gerekli 

bilgileri birleŀtirme fĕrsatlarlarĕnĕ kaĕrabilir. Eylem ve kararlarĕnĕn bazĕ bariz etkilerini 

ºngºrmekte zorlanabilir. Karmaŀĕk neden-sonu iliŀkilerini tanĕmlamakta zorlanabilir. 

Problemleri deĽerlendirmek ve etkin kararlar vermek iin faydalĕ olacak bazĕ ilgili bilgileri 

gºzden kaĕrabilir. Mevcut veriler ve gerekler tarafĕndan yeterince desteklenmeyen sonular 

ĕkarabilir. Kavramlarĕ ºĽrenmede bazĕ zorluklar yaŀayabilir. Durumlarĕn ve olaylarĕn iy¿z¿ 

ile ilgili yetersiz bir anlayĕŀ geliŀtirebilir. %27 oranĕndaki bu katĕlĕmcĕlarĕn neredeyse tamamĕ 

¿niversite mezunudur.  
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6-10 yĕl 

6-10 yĕl iŀ tecr¿besine sahip katĕlĕmcĕlarĕn Biliŀsel Kapasite skoru ortadĕr. Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

skoru d¿ŀ¿kt¿r. 

Grubun istatistikleri y¿ksek performans gºsteren 6-10 yĕl iŀ tecr¿besine sahip katĕlĕmcĕlarĕn 

Uyum SaĽlamayan, Rekabeti ve Vizyoner kiŀilik ºzellikleri ile  Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel 

D¿ŀ¿nme arasĕnda pozitif korelasyonu bulundu. Vizyoner  kiŀiler ilhama ve benzersizliĽe deĽer 

verir. Geleneklere aykĕrĕ ve uyum saĽlamayan biri gibi gºr¿nmeyi sorun etmezler. ¥zg¿n ve 

ilham verici olana, tºresel olandan daha ok deĽer verirler. Rekabeti kiŀiler tartĕŀmaya, 

eleŀtiriye ve ŀ¿pheciliĽe deĽer verir. D¿ŀ¿nen tipi tercih eden kiŀilerde sĕka rastlandĕĽĕ gibi, 

inatĕdĕrlar ve tartĕŀmaktan hoŀlanĕrlar. Birini dinlerken, ºvebilecekleri bir ŀey bulmaktan 

ok, konuŀmacĕnĕn ºne s¿rd¿Ľ¿ fikirlerde hata bulmaya yoĽunlaŀĕrlar. U durumlarda bu 

ŀ¿phecilik,  inatĕ ve ºn yargĕlĕ olabilir. Uyum SaĽlamayan kiŀiler kendi kural ve hedeflerini 

geliŀtirmek iin ºzg¿rl¿k arayĕŀĕndadĕr. ľstikrarlĕ bir ortam ve gelirin saĽladĕĽĕ g¿venliĽe 

ihtiya duymazlar. Tepkilerini ve olanaklarĕnĕ sĕnĕrladĕĽĕ iin kurallara uymaktan ve talimat 

almaktan hoŀlanmazlar. Bu kiŀilik ºzelliklerine aĕk, g¿l¿ ve ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde 

sahip olan katĕlĕmcĕ oranĕ %2,4õd¿r.  

6-10 Yĕl mesleki deneyimi olan katĕlĕmcĕlarĕn Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile 
pozitif/negatif korelasy on gºsteren Golden Kiŀilik ¥zellikleri  

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Uyum SaĽlamayan Tºresel Kendinden Emin Olmayan Destek Olan 

Rekabetci Sĕcak ¥zerk Tºresel 

Vizyoner Empati Kuran Mahremiyetine D¿ŀk¿n Katĕlĕmcĕ 

B¿y¿k Resme Odaklĕ Mesafeli Sessiz Uyum SaĽlayan 

  G¿venilir Rekabetci Ŀefkatli 

  Kendinden Emin Uyum SaĽlamayan Somut 

  Destek Olan ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen G¿venilir 

  Uyum SaĽlayan Analitik  Kendinden Emin 

  Soyut Mesafeli ľyimser 

  Yeniliki Rahat Canayakĕn 

  Somut Mantĕklĕ Sĕcak 

  Endiŀeli Soyut Sosyal Giriŀken 

  Sessiz Vizyoner Endiŀeli 

  Esnek   Konuŀkan 

 

Katĕlĕmcĕlarĕn enerjiyi odaklama ŀekli aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Dĕŀadºn¿kõt¿r. Dĕŀ odaklĕ, 

Konuŀkan, Gºz¿pek, Cana yakĕn, Katĕlĕmcĕ, Eylem ve G¿r¿lt¿ Odaklĕ ve Genel Bilgi 

sahibidirler. Sosyal Giriŀken kiŀilik ºzelliĽi aĕk baskĕnlĕk seviyesindedir ve en baskĕn olanĕdĕr. 

Sosyal Giriŀkenlik ile Eleŀtirel D¿ŀ¿nme arasĕnda negatif korelasyon vardĕr. Sosyal Giriŀken 

kiŀilik ºzelliĽini g¿l¿ veya ok g¿l¿ sergileyen katĕlĕmcĕlarĕn Arg¿manlarĕ DeĽerlendirme ve 

Sonu ¢ĕkarma becerilerindeki kalite d¿ŀmektedir. Katĕlĕmcĕlarĕn kalabalĕk gruplar iinde 
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olmasĕ fakat enerjisi seviyesini artĕrmaktadĕr fakat iletiŀim kurduĽu kalabalĕkla konuŀmaktan 

ok dinlemesi ve fikirlere meydan okumasĕ iŀ performansĕnĕ arttĕrabilir.  

Grbun bilgiyi toplama ŀekli zayĕf baskĕnlĕk seviyesinde Sezgiselõdir. Yeniliki, B¿y¿k Resme 

Odaklĕ ve Somut kiŀilik ºzellikleri aĕk baskĕnlĕk seviyesindedir. Somut bilgi toplama ŀekli ile 

Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme arasĕnda negatif  korelasyon vardĕr. Katĕlĕmcĕlarĕn %64õ¿ 

Somut bilgi toplama kiŀilik ºzelliĽini aĕk, g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde tercih 

etmektedir.  

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

52 15 28 37 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 46 Somut 48 

Sessiz 18 Soyut 18 

Sosyal Giriŀken 57 Pratik 13 

Mesafeli 11 Yeniliki 46 

Canayakĕn 53 Tºresel 30 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n 15 Vizyoner 40 

Katĕlĕmcĕ 53 Geleneksel 20 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 14 B¿y¿k Resme Odaklĕ 42 

   

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

34 31 53 17 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 36 Planlĕ 46 

Empati Kuran 26 Esnek 25 

¥zerk 15 G¿venilir 66 

Ŀefkatli 43 Rahat 8 

Analitik  62 ľhtiyatlĕ 45 

Sĕcak 14 Spontane 21 

Rekabeti 23 Uyum SaĽlayan 54 

Destek Olan 39 Uyum SaĽlamayan 13 

 

6-10 yĕl iŀ tercr¿besine sahip katĕlĕmcĕarĕn karar verme ŀekli belirsiz baskĕnlĕk seviyesinde 

D¿ŀ¿nenõdir. Analitik ve Ŀefkatli kiŀilik ºzellikleri diĽerlerine gºre aĕk baskĕnlĕk seviyesidedir 

ve Analitik en baskĕn olanĕdĕr. Grubun Analitik kapasitesi orta/orta altĕdĕr. Orta/orta altĕ 

Analitik kapasiteye sahip katĕlĕmcĕlarĕn Analitik karar verme kiŀilik ºzelliĽi ile Eleŀtirel 

D¿ŀ¿nme arasĕnda negatif korelasyon vardĕr. ¦st seviye Analitik kapasiteye sahip 

katĕlĕmcĕlarĕn ise Analitik kiŀilik ºzelliĽi ile Eleŀtirel D¿ŀ¿nme arasĕnda pozitif yºnl¿ y¿ksek 

korelasyon gºzlemlendi.  

6-10 yĕl iŀ tecr¿besi olan katĕlĕmcĕlarĕn ortalama skorlarĕna gºre iŀ performansĕ ve karlĕlĕĽa 

pozitif etki edecek karar verme ºleĽi D¿ŀ¿nenõdir. Katĕlĕmcĕlar karar anĕnda Mantĕklĕ, ¥zerk, 

Analitik ve Rakabeti kiŀilik ºzelliklerini diĽerlerine gºre daha baskĕn kullandĕklarĕnda 

kararlarĕn kalitesinde artĕŀ gºzlemlenmektedir. D¿ŀ¿nen tipler nesnellikle, ilkelere baĽlĕ 

kalarak, akĕlcĕlĕĽĕ, kendi deĽer analizlerini ve mantĕklarĕnĕ kullanarak karar verir. Haklĕ 

olmaktan ve dolayĕsĕyla, d¿ŀ¿nce biimlerinde rekabeti olmaktan, gºrevlerine 

yoĽunlaŀmaktan ve akĕllarĕyla d¿ŀ¿nen kiŀiler olarak tanĕmlanmaktan hoŀlanĕrlar.   
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6-10 yĕl iŀ tecr¿besine sahip katĕlĕmcĕlarĕn hayata yaklaŀĕmĕ aĕk baskĕnlĕk seviyesinde 

Organize Edenõdir. G¿venilir kiŀilik ºzelliĽi g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesindedir ve en baskĕnĕdĕr. 

G¿venilir kiŀilik ºzelliĽinden gelen davranĕŀlarĕ g¿l¿ veya ok g¿l¿ baskĕnlĕk seviyesinde 

kullanan kiŀiler, iŀ performansĕ ve karlĕlĕk ¿zerinde negatif etki bĕrakmaktadĕr. G¿l¿ ŀekilde 

bir gºrevi hĕzlĕ ve zamanĕnda yapma iin hissettiĽi sorumluluk gºrevin ierik kalitesini 

d¿ŀ¿rmektedir. ¥rnek vermek gerekirse bu kiŀilerin hazĕrladĕĽĕ bir rapor zamĕnda teslim edilir 

ve gºr¿nt¿ olarak g¿zeldir fakat raporun ieriĽi ile iŀ performansĕ veya karlĕlĕk arasĕnda bir 

iliŀki ya olmaz ya da negatif yºnl¿ olabilir .  

Katĕlĕmcĕlarĕn %7õsi global seviyede yetenektir. Bu kiŀiler muhtemelen, belirsizlik ve karmaŀa 

ieren durumlarda doĽru manayĕ ĕkartmasĕnĕ saĽlayacak olan algĕ ile y¿ksek aĕk ve net 

d¿ŀ¿nme becerilerine ileri seviyede sahiptir. ¥zellikle, kendi grubundaki kiŀilerle 

karŀĕlaŀtĕrĕldĕĽĕnda, bu kiŀiler; karmaŀĕk problemleri ve durumlarĕ aĕk, net ve tarafsĕz olarak 

tanĕmlayabilir. Karmaŀĕk durumlar, olaylar veya fikirler arasĕndaki anlaŀĕlmasĕ g¿ iliŀkileri 

ayĕrt edebilir. ¢eŀitli bakĕŀ aĕlarĕndan gelen t¿m bilgileri birleŀtirerek g¿l¿ arg¿manlar 

oluŀturabilir. Eylem ve kararlarĕnĕn t¿m stratejik etkilerini farkedebilir ve bunlarĕn 

doĽuracaĽĕ karmaŀĕk problemlerin altĕnda yatan nedenleri tam olarak tanĕmlayabilir. Mevcut 

t¿m ilgili bilgileri karmaŀĕk problemleri deĽerlendirmek ve etkin kararlar vermek iin 

kullanabilir. Herhangi bir durumda bilgiden s¿rekli doĽru sonular ĕkarabilir. Karmaŀĕk 

kavramlarĕ kolayca ºĽrenebilir. Karmaŀĕk durumlarĕn ve olaylarĕn iy¿z¿ ile ilgili keskin bir 

anlayĕŀ geliŀtirebilir. Alĕŀĕlmĕŀĕn dĕŀĕnda hĕzla ºĽrenebilme becerileri vardĕr. Gerek ile gºr¿ŀ¿ 

biribirinden rahatlĕkla ayĕrabilir. Taraf olmaz ve kendi arzu ettiĽi veya inandĕĽĕ konularĕ 

destekleyecek arg¿manlar yerine konu ile ilgili t¿m arg¿manlarĕ deĽerlendirir ve ilgili olup 

olmadĕklarĕ konusunda keskin bir becerisi vardĕr. Y¿ksek ihtimalle doĽru sonular ĕkarĕr ve 

bu sonular iŀ performansĕnĕ ve karlĕlĕĽĕ pozitif etkiler. %7 yetenek oranĕ uygun eĽitimler ile 

%18õe ĕkarĕlabilir.  

Grubun %46õsĕ iŀletmelerdeki beyaz yaka pozisyonlarĕ iin azami beceri/yetkinliklere sahip 

deĽildir. Grubun %16õsĕnĕn pozisyonu ne olursa olsun d¿ŀ¿k performans gºstereceĽi tahmin 

edilmektedir  ve eĽitimler ile geliŀimi uzun s¿re alabilir. %16 oranĕndaki katĕlĕmcĕlarĕn hem 

Biliŀsel Kapasiteõleri hem de Eleŀtirel D¿ŀ¿nmeõleri  ok d¿ŀ¿kt¿r. Bu d¿ŀ¿k skorlar kiŀilik 

ºzelliklerinden gelen davranĕŀlar ile birleŀtiĽinde bu kiŀilerin herkesle samimi iliŀkiler 

kuracaĽĕ ve sĕr tutmakta zorlanacaĽĕ, ºn¿ne gelen somut verileri hatalĕ deĽerlendirebileceĽi, 

yeniliki fikirlerinin para kaybĕ ile sonulanacaĽĕ, yaratĕcĕlĕk ºzelliklerine hi rastlanmadĕĽĕ ve 

eĽer bir konuda hata yapmĕŀlarsa bu hatayĕ kabul etmeyecekleri veya kabul etmiŀ gibi 

kendilerini gºsterecekleri sºylenebilir. Bu kiŀilerin tespiti ve gºrev ve sorumluluklarĕnĕ 

yeniden gºzden geirilmesi ºnerilir.  
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11-15 yĕl 

11-15 yĕl iŀ tecr¿besine sahip katĕlĕmcĕlarĕn Biliŀsel Kapasite skoru ortadĕr. Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

skoru d¿ŀ¿kt¿r. B¿y¿k Resme Odaklĕ, Analitik ve Esnek kiŀilik ºzellikleri ile Biliŀsel Kapasite 

ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme arasĕnda pozitif korelasyon vardĕr. B¿y¿k resme odaklĕ kiŀiler ĕĽĕr aan 

kiŀilerdir deĽiŀime yoĽunlaŀĕr. EĽilimleri tespit eden kiŀiler, yeni zorluklar, d¿ŀ¿nceyi 

harekete geirme ve iŀi istedikleri gibi yapma ºzg¿rl¿Ľ¿ sunan iŀlerden hoŀlanĕrlar. S¿rekli 

yeni trendleri araŀtĕrĕrlar ve rutin, ayrĕntĕlĕ iŀlerden sĕkĕlĕrlar.  

Geleneksel kiŀilik ºzelliĽinin Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile negatif  korelasyonu 

vardĕr. Geleneksel kiŀiler ºngºr¿lebilir ve aĽĕrbaŀlĕdĕr. Olgulara dikkat eder, olgularĕn ºtesine 

gemezler; ayrĕntĕlarĕn doĽru olmasĕ konusunda ok katĕ olabilirler. Bir grafik veya ŀemayĕ 

incelerken verilerin gºsterdiĽinin ºtesinde ĕkarĕmlar yapmamaya dikkat ederler. ľŀleri kendi 

yºntemleriyle y¿r¿tmelerine olanak tanĕyan yeni projeler ¿stlenmekle ok az ilgilenirler. 

Yerleŀik kalĕplarĕ takip etmeye ve deĽiŀime adĕ deĽiŀim olduĽu iin bile karŀĕ koyma 

eĽilimindedirler. 

11-15 Yĕl mesleki deneyimi olan katĕlĕmcĕlarĕn Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile 
pozitif/negatif korelasyo n gºsteren Golden Kiŀilik ¥zellikleri  

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

B¿y¿k Resme Odaklĕ Tºresel Uyum SaĽlamayan Katĕlĕmcĕ 

Spontane Planlĕ Rahat G¿venilir 

Yeniliki Pratik Esnek Uyum SaĽlayan 

Analitik  Geleneksel Rekabeti Geleneksel 

Esnek ľhtiyatlĕ Analitik  Planlĕ 

Vizyoner  ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen Sĕcak 

Mantĕklĕ  B¿y¿k Resme Odaklĕ ľhtiyatlĕ 

   Destek Olan 

 

11-15 yĕl iŀ tecr¿besine sahip katĕlĕmcĕlarĕn enerjiyi odaklama ŀekli aĕk baskĕnlĕk seviyesinde 

Dĕŀadºn¿kõt¿r. Dĕŀadºn¿k veya ľedºn¿k ºleklerindeki kiŀilik ºzelliklerinin Biliŀsel Kapasite 

ile pozitif veya negatif bir iliŀkisi yoktur. Bu iŀ tecr¿besine sahip katĕlĕmcĕlarĕn ľ Gºr¿yle 

D¿ŀ¿nen kiŀilik ºzelliĽi ile Eleŀtirel D¿ŀ¿nme arasĕnda pozitif korelasyon vardĕr. ľ Gºr¿yle 

D¿ŀ¿nen kiŀiler s¿kutun altĕn olduĽunu d¿ŀ¿n¿rler. S¿rekli uyarĕlmadĕklarĕ bir yaŀamĕ, huzur 

ve sessizlik sunan ortamlarĕ cazip bulurlar. Hafta sonlarĕ genellikle evlerinde televizyon veya 

video seyrederek ya da okuyarak sakin bir akŀam geirirler. Kalabalĕklar iinde olmayĕ 

rahatsĕz edici bulurlar. D¿ŀ¿nmek ve kendilerine gelmek iin sessizliĽe ve yalnĕzlĕĽa ihtiya 

duyarlar. Okuyarak ºĽrenmeyi tercih ederler. Katĕlĕmcĕlarĕn %3,4õ¿nde ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 

kiŀilik ºzelliĽi aĕk ve ¿st¿ baskĕnlĕk seviyesindedir. 

Katĕlĕmcĕlarĕn ortalama skorlarĕ bilgi toplama ŀeklinin zayĕf baskĕnlĕk seviyesinde Duyumsayan 

olduklarĕnĕ gºstermektedir. Tºresel bilgi toplama kiŀilik ºzelliĽi aĕk baskĕnlĕk seviyesindedir 

ve en baskĕnĕdĕr. Katĕlĕmcĕlarĕn %18õi aĕk ve ¿st¿ baskĕnlĕk seviyesinde Tºresel kiŀilik 

ºzelliĽini tercih etmektedir. Tºresel kiŀilik ºzelliĽinin baskĕnlĕĽĕ arttĕka Biliŀsel Kapasite 

d¿ŀmektedir. Tºresel kiŀiler geleneklere ve g¿venilir uygulamalara deĽer verir. Standart 

uygulamalarĕ takip ederler; ºne ĕkmaktan veya sĕra dĕŀĕ gºr¿nmekten hoŀlanmazlar. "Biz hep 
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bu ŀekilde yaptĕk" c¿mlesini kurma ihtimalleri y¿ksektir. Denenmiŀ ve doĽruluĽu kanĕtlanmĕŀ 

ilkelere gºre inŀa edilmiŀ muhafazak©r bir evde yaŀamayĕ tercih ederler.  

Aynĕ zamanda eĽer katĕlĕmcĕlar Varsayĕmlarĕ Tanĕma ve Sonu ¢ĕkarma s¿relerinde Tºresel 

kiŀilik ºzelliĽinden gelen davranĕŀlarĕ tercih ettiĽinde kalite artmaktadĕr.  

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

54 15 37 31 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 47 Somut 39 

Sessiz 18 Soyut 29 

Sosyal Giriŀken 55 Pratik 19 

Mesafeli 14 Yeniliki 42 

Canayakĕn 57 Tºresel 63 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n 15 Vizyoner 15 

Katĕlĕmcĕ 56 Geleneksel 27 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 14 B¿y¿k Resme Odaklĕ 39 

 

11-15 yĕl iŀ tecr¿besine sahip katĕlĕmcĕlarĕn karar verme ŀekli zayĕf baskĕnlĕk seviyesinde 

Hissedenõdir. Hisseden ºleĽine ait olmayan Mantĕklĕ kiŀilik ºzelliĽi aĕk baskĕnlĕk 

seviyesindedir, en baskĕn olanĕdĕr ve kalĕp dĕŀĕdĕr. Mantĕklĕ kiŀilik ºzelliĽinin Biliŀsel Kapasite 

ile pozitif korelasyonu vardĕr. Mantĕklĕ kiŀiler kararlarĕnĕ kiŀisel olmayan analiz ve mantĕĽa 

gºre verir. Genellikle, gergin durumlarda dahi, net biimde mantĕk y¿r¿tebildiklerini ifade 

ederler. Sorunlara, nesnel bir biimde bilgi toplayĕp analiz ederek, tarafsĕz yaklaŀĕr; 

baŀkalarĕnĕn da bu ŀekilde davranmasĕnĕ isterler. Katĕlĕmcĕlarĕn ortalama skorlarĕna gºre 

mantĕk y¿r¿tme/kurgulama eĽilimleri aĕk baskĕnlĕk seviyesinde olmasĕna ragmen becerileri 

d¿ŀ¿kt¿r. Katĕlĕmcĕlarĕn %6õsĕ her koŀul ve ŀartta mantĕk y¿r¿terek doĽru karar verebilecek 

becerilere global standartlarda ve ¿st¿nde sahiptir. %55õinin ise Mantĕklĕ kiŀilik ºzelliĽinden 

gelen davranĕŀlarĕ maddi kayĕplara sebep olabilir.  

Katĕlĕmcĕlar son karar anĕ geldiĽinde Mantĕklĕ kiŀilik ºzelliĽinden gelen davranĕŀlarĕ tercih 

ediyorlar fakat mantĕkla verilecek kararĕ oluŀturan arg¿manlar, diĽerlerinin beklenti ve 

ihtiyalarĕ baz alĕnarak oluŀturulabilir. Bu skorlara sahip kiŀilerin mantĕkla aldĕklarĕ kararlarĕn 

sonucu iyi ve kºt¿ kavramlarĕ ile aĕklanĕr. ¥rnek vermek gerekirse bu skorlara sahip bir satĕn 

almacĕ tedarikinin ¿r¿n¿n¿n kalitesinden ziyade,  tedarikinin satĕn almacĕya gºre iyi insan 

olmasĕ karar vermesinde daha etkin olabilir.   

11-15 yĕl iŀ tecr¿besine sahip katĕlĕmcĕlarĕn hayata yaklaŀĕmĕ zayĕf baskĕnlĕk seviyesinde 

Organize Edenõdir. G¿venilir kiŀilik ºzelliĽi aĕk baskĕnlĕk seviyesindedir ve en baskĕn olanĕdĕr. 

G¿venilir kiŀilik ºzelliĽinden gelen davranĕŀlarĕn Biliŀsel Kapasite ile herhangi bir iliŀkisi 

yoktur. Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile arasĕnda negatif korelasyon vardĕr. Hĕzlĕ ve dakik olma 

konusundaki hassasiyetleri Arg¿manlarĕ DeĽerlendirme ve Sonu ¢ĕkarma becerilerinin 

kalitesini d¿ŀ¿rmektedir. Katĕlĕmcĕlar Spontane ve Esnek hayata yaklaŀĕm kiŀilik ºzelliklerini 

tercih ettiĽi durumlarda Biliŀsel Kapasiteõsini kullanma becerileride artmaktadĕr.  

Uyum SaĽlamayan, Rahat ve Esnek kiŀilik ºzelliklerinden gelen davranĕŀlara sahip olduĽu 

anlarda katĕlĕmcĕlar; daha doĽru kararlar verebilir, daha iyi planlama ve organizasyon 

yapabilir, daha iyi analitik ve Stratejik d¿ŀ¿nebilir ve daha iyi iletiŀim kurabilir.  
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Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

30 38 44 26 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 50 Planlĕ 48 

Empati Kuran 21 Esnek 26 

¥zerk 17 G¿venilir 65 

Ŀefkatli 44 Rahat 10 

Analitik  30 ľhtiyatlĕ 45 

Sĕcak 41 Spontane 23 

Rekabeti 21 Uyum SaĽlayan 16 

Destek Olan 45 Uyum SaĽlamayan 46 

 

Katĕlĕmcĕlarĕn %2õsi global standartlarda yetenektir. %2 oranĕndaki katĕlĕmcĕlar bir iŀletme 

iindeki her gºrev ve pozisyon iin gerekli profesyonel yetkinliklerin tamamĕna ileri seviyede 

sahiptir. Bu kiŀiler oĽunlukla y¿ksek performans ve karlĕlĕk ile sonulanacak kararlar verir, 

liderlik eder, vizyon oluŀturur, stratejiler kurar. Planlama ve organizasyon becerileri 

alĕŀĕlmĕŀĕn dĕŀĕnda y¿ksektir. ľnovatiflerdir ve problem ºzmeye karŀĕ duyduklarĕ alĕk 

sebebiyle ezberbozan ¿r¿n veya s¿reler yaratabilir/geliŀtirebilir. Bu kiŀilerin tespit edilmesi 

ve eĽer becerilerine uygun bir pozisyonda deĽilse uygun pozisyona yºnlendirilmesi sonucunda 

ŀirketin karlĕlĕĽĕnĕ pozitif etkilenmesi beklenir.   

Katĕlĕmcĕlarĕn %42õsi iŀletmelerdeki yºnetici pozisyonlarĕ iin uygun deĽildir. %20õsi ise 

iŀletmelerdeki herhangi bir beyaz yaka pozisyonu iin uygun deĽildir. Bu kiŀiler muhtemelen, 

belirsizlik ve karmaŀa ieren durumlarda doĽru manayĕ ĕkartmasĕnĕ saĽlayacak olan algĕ ile 

aĕk ve net d¿ŀ¿nme becerilerine d¿ŀ¿k seviyede sahiptir. ¥zellikle, kendi grubundaki 

kiŀilerle karŀĕlaŀtĕrĕldĕĽĕnda, bu kiŀiler; Problemlerin ve durumlarĕn bazĕ temel unsurlarĕnĕ 

yanlĕŀ algĕlayabilir. Durumlar, olaylar ya da fikirler arasĕndaki bazĕ bariz iliŀkileri fark 

etmekte zorlanabilir. Arg¿manlarĕ oluŀtururken eŀitli bakĕŀ aĕlarĕndan gelen gerekli bilgileri 

birleŀtirme fĕrsatlarlarĕnĕ kaĕrabilir. Eylem ve kararlarĕnĕn bazĕ bariz etkilerini ºngºrmekte 

zorlanabilir. Karmaŀĕk neden-sonu iliŀkilerini tanĕmlamakta zorlanabilir. Problemleri 

deĽerlendirmek ve etkin kararlar vermek iin faydalĕ olacak bazĕ ilgili bilgileri gºzden 

kaĕrabilir. Mevcut veriler ve gerekler tarafĕndan yeterince desteklenmeyen sonular 

ĕkarabilir. Kavramlarĕ ºĽrenmede bazĕ zorluklar yaŀayabilir. Durumlarĕn ve olaylarĕn iy¿z¿ 

ile ilgili yetersiz bir anlayĕŀ geliŀtirebilir. 
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16 ve ¿st¿ 

16 ve ¿st¿ yĕl mesleki deneyimi olan katĕlĕmcĕlarĕn Biliŀsel Kapasite skoru d¿ŀ¿kt¿r. Eleŀtirel 

D¿ŀ¿nme skoru ok d¿ŀ¿kt¿r.  

Bu skorlara sahip kiŀilerin Biliŀsel Kapasiteõlerini daha iyi kullandĕĽĕ zamanlar Rekabeti, 

Uyum SaĽlamayan, Konuŀkan ve ľyimser olduĽu anlardĕr. EĽer bir konuyu bir grup iŀ arkadaŀĕ 

ile ele alacaklarsa Rekabeti, Uyum SaĽlamayan, Konuŀkan ve ľyimser kiŀilik ºzelliklerinin o 

anda baskĕn olmasĕ Biliŀsel Kapasiteõsinin kalitesini arttĕtmaktadĕr fakat zaman zaman 

Rekabeti ve Uyum SaĽlamayan kiŀilik ºzelliklerinden gelen davranĕŀlar diĽerlerine kaba 

gelebilir. Bu sebeple o anlar da diĽerlerinin ne hissettiĽini/d¿ŀ¿nd¿Ľ¿n¿ anlayabileceĽi 

Empati Kuran kiŀilik ºzelliĽini ortaya ĕkarmasĕ ve sºylemlerinin samimi ve iten olmasĕ ele 

alĕnan konunun ĕktĕsĕnĕn kalitesini arttĕrĕr. 

16 ve ¿st¿ yĕl mesleki deneyimi olan katĕlĕmcĕlarĕn Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ile 
pozitif/negatif kor elasyon gºsteren Golden Kiŀilik ¥zellikleri  

Biliŀsel Kapasite Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon Pozitif Korelasyon Negatif Korelasyon 

Rekabeti Uyum SaĽlayan Endiŀeli ľyimser 

Uyum SaĽlamayan Endiŀeli Spontane Mantĕklĕ 

Konuŀkan Kendinden Emin Olmayan Empati Kuran ľhtiyatlĕ 

ľyimser Sessiz Rahat B¿y¿k Resme Odaklĕ 

  G¿venilir Pratik Planlĕ 

  Mesafeli Konuŀkan Mahremiyetine D¿ŀk¿n 

  Destek Olan Canayakĕn Somut 

  ľhtiyatlĕ   G¿venilir 

      Uyum SaĽlayan 

 

Kiŀilik ¥leĽi- Enerjiyi Odaklama Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Bilgiyi Toplama Ŀekli 

Dĕŀadºn¿k skoru ľedºn¿k skoru Duyumsayan skoru Sezgisel skoru 

55 16 29 42 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Konuŀkan 48 Somut 54 

Sessiz 19 Soyut 23 

Sosyal Giriŀken 58 Pratik 12 

Mesafeli 14 Yeniliki 51 

Canayakĕn 57 Tºresel 31 

Mahremiyetine D¿ŀk¿n 17 Vizyoner 46 

Katĕlĕmcĕ 56 Geleneksel 20 

ľ Gºr¿yle D¿ŀ¿nen 16 B¿y¿k Resme Odaklĕ 47 

 

16 ve ¿st¿ yĕl tecr¿beye sahip katĕlĕmcĕlarĕn enerjiyi odaklama ŀekli Dĕŀadºn¿kõt¿r. Sosyal 

Giriŀken kiŀilik ºzelliĽi aĕk baskĕnlĕĽa sahiptir ve en baskĕnĕdĕr. Grubun enerjiyi odaklama 

ŀekli kiŀilik ºzellikerinin ortalama skorlarĕna sahip kiŀiler; baŀlatĕr ve kolaylaŀtĕrĕr. 

¢oĽunlukla, tanĕŀtĕrĕlmak yerine kendilerini tanĕtĕrlar. Konuŀmayĕ baŀlatĕr ve yºnetirler. 

Kendilerini genellikle cana yakĕn, dost canlĕsĕ ve giriŀken olarak tanĕmlarlar. Daha geniŀ bir 

arkadaŀ ve tanĕdĕk evresi vardĕr. ¢ok fazla insan tanĕmaktan ºzel bir tatmin duygusu 
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saĽlarlar. Yalnĕz alĕŀmaktan hoŀlanmazlar; bir grup veya ekip iinde daha ¿retkendirler. 

Baŀkalarĕyla etkileŀim fĕrsatĕ sunan iŀlerde alĕŀmayĕ tercih ederler. Bir partideki herkesle 

iletiŀime gemek istediklerinden, partiden ayrĕlmakta zorlanĕrlar. Aktif ve hareket halindedir; 

enerjik ve evrelerindeki d¿nyayla ilgilidir. Harekete geirici ŀeyler yapmalarĕna imk©n 

tanĕyan bir ŀehirde yaŀamasalar dahi, bºyle bir yere eriŀimlerinin olmasĕndan hoŀlanĕrlar. 

Hafta sonlarĕnĕ evde geirmek yerine baŀkalarĕyla dĕŀarĕ ĕkarlar. "Yaŀam heyecan verici 

deĽilse, yaŀamaya deĽer deĽildir" sºz¿n¿ benimseme eĽilimi gºsterirler. Tartĕŀarak 

ºĽrenmeyi tercih ederler. Canlĕdĕr ve kendilerini ifade ederler. Sosyal olmayĕ ve toplu halde 

yaŀamayĕ severler. Sºzl¿ ve sºzs¿z olarak iletiŀim ihtiyalarĕ g¿l¿ olduĽundan, nasĕl 

hissettiklerini baŀkalarĕnĕn bilmesini ºnlemekte zorlandĕklarĕnĕ sĕklĕkla ifade ederler. 

16 ve ¿st¿ yĕl mesleki deneyimi olan katĕlĕmcĕlarĕn bilgiyi toplama ŀekli zayĕf baskĕnlĕk 

seviyesinde Sezgiselõdir. Yeniliki kiŀilik ºzelliĽi aĕk baskĕnlĕk seviyesindedir ve en baskĕn 

olanĕdĕr. Yeniliki kiŀilik ºzelliĽinden gelen davranĕŀlarĕn, iŀ performansĕ ve/veya karlĕlĕĽa 

pozitif/negatif bir etkisi yoktur. Yeniliki kiŀilik ºzelliĽi aĕk ve ¿st¿ baskĕnlĕk seviyesinde 

tercih edildiĽinde Varsayĕmlarĕ Tanĕma becerisinin kalitesi d¿ŀmektedir.  

Bu gruptaki katĕlĕmcĕlarĕn ortala skorlarĕna sahip kiŀilerin Somut kiŀilik ºzelliĽi Soyutõa gºre 

aĕk baskĕnlĕk seviyesindedir. Somut kiŀiler soyut fikirler yerine somut olgularĕ doĽrudan ele 

almayĕ tercih eder. Aĕk konuŀan ve saĽduyu gºsteren kiŀileri tercih ederler. Olabileceklerden 

ok olanlara yoĽunlaŀĕrlar ve ayrĕntĕlarĕ ºzmeyi olasĕlĕklarĕ d¿ŀ¿nmeye tercih ederler. Somut 

kiŀilik ºzelliĽi aĕk ve ¿st¿ baskĕnlĕk seviyesinde olduĽu zamanlarda bu kiŀilerin Sonu 

¢ĕkarma becerisinin kalitesi d¿ŀmektedir.  

Grubun kararlarĕnĕ verme ŀekli belirsiz baskĕnlĕk seviyesinde D¿ŀ¿nenõdir. Katĕlĕmcĕlar bazen 

nesnellikle, ilkelere baĽlĕ kalarak, akĕlcĕlĕĽĕ, kendi deĽer analizlerini ve mantĕklarĕnĕ 

kullanarak karar verir. Hak lĕ olmaktan ve dolayĕsĕyla, d¿ŀ¿nce biimlerinde rekabeti 

olmaktan, gºrevlerine yoĽunlaŀmaktan ve akĕllarĕyla d¿ŀ¿nen kiŀiler olarak tanĕmlanmaktan 

hoŀlanĕrlar. Bazen de kararlarĕnĕ ºznellikle verir, deĽerlerine g¿venir, baŀkalarĕyla empati 

kurar, ŀefkatli, sĕcakkanlĕ ve korumacĕdĕrlar. Derin iliŀkiler kurarlar ve bu t¿r iliŀkilerden 

hoŀlanĕrlar; en iyi kararlarĕ almak konusunda kalplerine g¿vendikleri d¿ŀ¿n¿l¿r. 

Grubun ortalama skorlarĕ aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Analitik kiŀilik ºzelliĽine sahip olduklarĕnĕ 

gºstermektedir. Bu ortalama skorlara sahip kiŀilerin Analitik kapasiteleri orta altĕ/d¿ŀ¿k 

olduĽundan, ĕkan Analitik kararĕn da d¿ŀ¿k performans gºstereceĽi beklenir.  

Grubun Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ortalama skorlarĕnĕn d¿ŀ¿kl¿Ľ¿ sebebiyle 

Mantĕk ve Analitik kiŀilik ºzellikleri yerine Empati Kuran kiŀilik ºzelliĽini tercih ettiĽi anlarda 

olan Eleŀtirel D¿ŀ¿nmeõsinin kalitesi artmaktadĕr. 

Grubun karar verme ŀeklini etkileyen bir baŀka kiŀilik ºzelliĽi ise g¿nl¿k strese tepki 

ºleĽindeki Kendinden Emin kiŀilik ºzelliĽidir. Bu skorlara sahip kiŀilerin verdiĽi kararlarĕn 

maddi kayĕplarla sonulanabilir. Fakat bu kiŀiler hatayĕ ya kendinde gºrmez ya da hatayĕ 

kabullenmiŀ gibi yapar ama kabullenmez. 

Grup aĕk baskĕnlĕk seviyesinde Organize Edenõdir. G¿venilir kiŀilik ºzelliĽi g¿l¿ baskĕnlĕk 

seviyesindedir ve en baskĕnĕdĕr. Ŀartlar deĽiŀse bile bu kiŀiler G¿venilir kiŀilik ºzelliĽinden 

gelen davranĕŀlarĕ sergiler. G¿venilir kiŀilik ºzelliĽinden gelen davranĕŀlar bu seviyede 

kullanĕldĕĽĕnda Biliŀsel Kapasite ve Eleŀtirel D¿ŀ¿nmeõnin kalitesi d¿ŀmektedir. Hĕzlĕ ve dakik 
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olma konusundaki hassasiyetleri bu kiŀilerin y¿ksek performans ve karlĕlĕk ile iliŀkisini 

koparabilir.  

 

Kiŀilik ¥leĽi- Kararlarĕ Verme Ŀekli Kiŀilik ¥leĽi- Hayata Yaklaŀĕm 

D¿ŀ¿nen skoru Hisseden skoru Organize Eden skoru Adapte Olan skoru 

36 35 58 19 

Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) Kiŀilik ¥zelliĽi Kiŀilik ¥zelliĽi Skoru (%) 

Mantĕklĕ 42 Planlĕ 49 

Empati Kuran 30 Esnek 30 

¥zerk 15 G¿venilir 73 

Ŀefkatli 47 Rahat 8 

Analitik  61 ľhtiyatlĕ 52 

Sĕcak 19 Spontane 24 

Rekabeti 27 Uyum SaĽlayan 56 

Destek Olan 42 Uyum SaĽlamayan 15 

 

Katĕlĕmcĕlarĕn ortalama skorlarĕ; Spontane kiŀilik ºzelliĽini diĽerlerine gºre baskĕn kullanan 

kiŀlerin Eleŀtirel D¿ŀ¿nme becerisinin kalitesinde artĕŀ gºz¿kmektedir. Spontane kiŀilik 

ºzelliklerinden gelen davranĕŀlar sergilendiĽinde Varsayĕmlarĕ Tanĕma, Arg¿manlarĕ 

DeĽerlendirme ve Sonu ¢ĕkarma becerilerindeki kalite de art maktadĕr.  

Katĕlĕmcĕlarĕn %3õ¿ global seviyede yetenektir. ľŀletmedeki gºrevleri y¿ksek performans ve 

karlĕlĕĽa pozitif etki edecek ŀekide yerine getirir. Bu oran uygun eĽitimlerle %8õe ĕkarĕlabilir.   

Katĕlĕmcĕlarĕn %59õu yºnetici pozisyonu iin gerekli beceri/yetkinliklere sahip deĽildir. %44õ¿ 

ise beyaz yaka pozisyonlarĕ iin uygun beceri/yetkinliklere sahip deĽildir.  
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Ravenõĕn Standart ľlerleyen MatrisleriÊ Bulgularĕ 

974 katĕlĕmcĕya Ravenõĕn Standart ľlerleyen MatrisleriÊ uygulandĕ. Biliŀsel Kapasiteõlerini  

deĽerlendirmek ¿zere katĕlĕmcĕlardan 28 soruyu 45 dakikada tamamlanmasĕ istendi. T¿m 

katĕlĕmcĕlarĕn Ravenõĕn normundaki yeri belirlendi. 974 katĕlĕmcĕnĕn ortalama Raven doĽru 

sayĕsĕ 21,75 olarak tespit edildi. Bu skor Raven normunda %63,25 olarak ifade ed ilir. Global 

olarak Ravenõĕn normunda deĽerlendirilen kiŀilerin %63,25õinden daha iyi veya eŀit 

performans gºsterdiklerini belirtmektedir. 86 katĕlĕmcĕ 28 sorunun tamanĕna doĽru cevap 

verdi. 14 katĕlĕmcĕ en d¿ŀ¿k norm skoru olan %1õe sahip oldu.  

Cinsiyet 

Kadĕnlar ve erkeklerin Raven skorlarĕ arasĕnda ciddi bir fark bulunmadĕ. Kadĕnlar ortalamada 

21,93, erkekler ise 21,67õyi doĽru sayĕsĕnĕ yakaladĕ. DoĽru sayĕlarĕ ve normundaki yeri 

deĽerlendirildiĽinde, katĕlĕmcĕlarĕn yeŀil ile sarĕ bºlgenin sĕnĕrĕnda (63,25%) olduĽu bulundu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cinsiyet 
Katĕlĕmcĕ 
Sayĕsĕ 

Ravenõĕn Standart ľlerleyen 
MatrisleriÊ DoĽru Sayĕsĕ 

Ravenõĕn Standart ľlerleyen 
MatrisleriÊ Normu (%) 

Kadĕn 336 21,93 64,08% 

Erkek 638 21,67 62,92% 

Genel 974 21,75 63,25% 

64,08% 62,92%
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Yaŀ aralĕĽĕ 

20-24 yaŀ aralĕĽĕndaki katĕlĕmcĕlar 23,41 doĽru ortalamasĕ ve norm iindeki 73,81% yeri ile en 

iyi performansĕ sergilediĽi gºzlemlendi. Yaŀ arttĕka Raven skorununda d¿ŀt¿Ľ¿ bulundu. 

Anlamlĕ istatistik ¿reten verilere gºre 45-49 yaŀ grubu en d¿ŀ¿k Raven skoruna sahip olduĽu 

bulundu. 25-29 yaŀ arasĕ katĕlĕmcĕlarĕn Raven skoru ortalamasĕ Avrupa BirliĽi ¿lkeleri 

ortalam asĕnĕn altĕndadĕr.   

Yaŀ 
Aralĕklarĕ 

Katĕlĕmcĕ 
Sayĕsĕ 

Ravenõĕn Standart ľlerleyen 
MatrisleriÊ DoĽru Sayĕsĕ 

Ravenõĕn Standart ľlerleyen 
MatrisleriÊ Normu (%) 

15-19 arasĕ 4 15,25 20% 

20-24 arasĕ 153 23,41 73,81% 

25-29 arasĕ 363 21,55 61,54% 

30-34 arasĕ 199 21,76 63,81% 

35-39 arasĕ 152 21,51 62,42% 

40-44 arasĕ 66 20,83 58% 

45-49 arasĕ  30 20,03 50,3% 

50-54 arasĕ 5 21,2 55,2% 

55-61 arasĕ 2 20 48% 

 

 

 

 

 

 

 

 

TMCO Danĕŀmanlĕk ile iŀ birliĽi iinde olan ŀirketler kendi istatistiklerine gºre,  Raven 

normu 95% ve ¿st¿ olan katĕlĕmcĕlarĕ ôyetenekõ olarak kabul etmektedirler. T¿m yaŀ gruplarĕ 

iinde ŀirketlerin yetenek olarak kabul ettiĽi 95% Raven norm skoruna ve ¿st¿ne sahip 

katĕlĕmcĕ sayĕsĕ 250õdir. ¦lke apĕnda yapĕlan araŀtĕrmaya gºre anlamlĕ istatistik ¿reten 

gruplarĕn tamamĕnda yetenek olarak gºsterilen katĕlĕmcĕlara rastlandĕ. Her yaŀ grubunda 4. 

End¿striyel devrim dºneminde en ok aranĕlan yetkinlik olan ôkarmaŀĕk problemleri ºzmeõ 

becerisine y¿ksek seviyede sahip katĕlĕmcĕlar vardĕr.  
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EĽitim d¿zeyi 

Master/MBA derecesine sahip katĕlĕmcĕlar diĽer mezuniyet derecelerine sahip katĕlĕmcĕlardan 

daha iyi performans gºsterdi (ortalama 23,55 doĽru sayĕsĕ). Mezuniyet dereceleri arttĕka 

kaltĕlĕmcĕlarĕn Raven skorlarĕnda artĕŀ gºzlemlendi. Lise mezunlarĕnĕn Raven doĽru cevap 

sayĕsĕ d¿ŀ¿kt¿r. Raven normuna gºre teste girenlerin %23õ¿nden daha iyi veya eŀit performans 

gºstermiŀlerdir.  

EĽitim 
Katĕlĕmcĕ 
Sayĕsĕ 

Ravenõĕn Standart ľlerleyen 
MatrisleriÊ DoĽru Sayĕsĕ 

Ravenõĕn Standart ľlerleyen 
MatrisleriÊ Normu (%) 

Belirtmeyen  1 24 81% 

ľlkokul 3 15,67 29% 

Ortaokul 1 17 23% 

Lise 120 17,5 38,05% 

¦niversite 696 22,12 65,3% 

Master/MBA 152 23,55 74,46% 

Doktora 1 24 81% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DiĽer ¿lkelerde Raven ile yapĕlan alĕŀmalarda da her mezuniyet derecesine uygun Raven 

skoru olduĽu ve mezuniyet derecesi arttĕka gerekli/ihtiya olan Raven skorunun da arttĕĽĕ 

gºzlemlenmektedir. T¿rkiyeõde ¿niversite mezunu olmak iin ortalama 65,3% Raven skoruna 

ihtiya varken, Master/MBA iin 74,46% Raven norm skoruna ihtiya olduĽu gºzlemlendi. Lise 

mezunlarĕ arasĕnda 95% ve ¿st¿ Raven skoruna sahip ve ôyetenekõ olarak tanĕmlanan katĕlĕmcĕ 

sayĕsĕ 9 kiŀi olarak bulundu.   
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ľŀ yerindeki son pozisyonu 

Direktºr pozisyonundaki katĕlĕmcĕlar 79,54% norm y¿zdesi ile en y¿ksek ortalamaya sahiptir. 

Her 5 direktºrden 4õ¿n¿n pozisyonun gereklerini yerine getirebilecek Biliŀsel Kapasiteõye 

sahip olduĽu veya direktor pozisyonunda olmak iin Raven norm skorunun 80% civarĕ olmasĕ 

gerektiĽi sºylenebilir.  

M¿d¿r pozisyonunda Ravenõa katĕlanlarĕn hem uzmanlara hem de direktºrlere gºre ortalama 

doĽru sayĕlarĕ d¿ŀ¿kt¿r (Ortalama doĽru cevap sayĕsĕ: 21,46 - Raven norm y¿zdesi: 60,82%). 

Ravenõĕ iŀe alĕm iin kullanan TMCO Danĕŀmanlĕk ile iŀ birliĽi yapan ŀirketlerin m¿d¿r 

adaylarĕndan bekledikleri en d¿ŀ¿k Raven norm skoru 75%õdir.   

Zanaatkarlar (Mekanik, Marangoz, Elektriki, Teknisyen, Tesisatĕ, vb.), ľlk Kademe Amirleri 
(Ustabaŀĕ, Vardiya Amiri, Bakĕm Supervizºr¿, vb.) ve Mavi Yakalĕlar (Temizlik gºrevlisi, 

fabrika iŀisi, vb.) ortalamada Ravenõdan d¿ŀ¿k skor aldĕlar. Alĕnan d¿ŀ¿k skorlar bu gruptaki 

katĕlĕmcĕlar,  belirsizlik ve karmaŀa ieren durumlarda doĽru manayĕ ĕkartmasĕnĕ saĽlayacak 

olan algĕ ile aĕk/net d¿ŀ¿nme becerilerine d¿ŀ¿k seviyede sahiptir.  

Uzman kategorisindeki katĕlĕmcĕlar 22,60 ortalama doĽru cevap sayĕsĕ ile 68,18% normunda 
yer aldĕlar. Ravenõĕ iŀe alĕm iin kullanan TMCO m¿ŀterilerinin uzman adaylarĕndan 

bekledikleri en d¿ŀ¿k Raven norm skoru 70%õdir. 

 

Son Pozisyon 
Katĕlĕmc
ĕ Sayĕsĕ 

Ravenõĕn 
Standart 
ľlerleyen 
Matrisleri
Ê DoĽru 
Sayĕsĕ 

Ravenõĕn 
Standart 
ľlerleyen 
Matrisleri
Ê Normu 

(%) 

Yºnetici (Baŀkan, Genel M¿d¿r, CEO, CFO, vb.) 34 22,68 70,18% 

Direktºr (Operasyon Direktºr¿, Pazarlama Direktºr¿, vb.)  26 24,19 79,54% 

M¿d¿r (Operasyon M¿d¿r¿, Pazarlama M¿d¿r¿, Satĕŀ 
M¿d¿r¿, vb.). 

161 21,46 60,82% 

Uzman (Muhasebeci, Hemŀire, ¥Ľretmen, Danĕŀman, 
vb.).  

329 22,6 68,18% 

ľlk Kademe Amiri (Ustabaŀĕ, Vardiya Amiri, Bakĕm 
S¿pervizºr¿, vb.) 

23 17,57 37,83% 

Serbest ¢alĕŀan/ľŀyeri Sahibi (Restaurant sahibi, K¿¿k 
iŀletme sahibi, vb.) 

5 22 63,80% 

ľdari ľŀler (ľdari asistan, ofis sekreteri, vb.) 24 20,38 54,88% 

Zanaatkar (Mekanik, Marangoz, Elektriki, Teknisyen, 
Tesisatĕ, vb.). 

26 16,62 29,46% 

M¿ŀteri Hizmetleri/Perakende Satĕŀ (Kasiyer, Garson, 
Banka Memuru, Uuŀ Gºrevlisi, vb.). 

9 22,33 63,78% 

Mavi Yakalĕ (Temizlik gºrevlisi, fabrika iŀisi, vb.). 9 16,11 36,89% 

DiĽer 328 21,64 63,27% 
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ľdari iŀler kategorisindeki katĕlĕmcĕlar ortalama doĽru cevap sayĕsĕ olarak 20,38õe ulaŀtĕlar. 

Katĕlĕmcĕlar 54,88% ile ortalamada sarĕ Raven bºlgesindeki tek grup oldular. Bu kategorideki 

katĕlĕmcĕlar problemlerin sebeplerini tanĕmlayabilir, ancak problemlerin anlaŀĕlmasĕ g¿ veya 

ºzellikle karmaŀĕk olan bazĕ sebeplerini gºzden kaĕrabilir.  

Yºnetici, Direktºr, M¿d¿r, Uzman, Serbest ¢alĕŀan ve M¿ŀteri Hizmetleri kategorisindeki 

katĕlĕmcĕlar Ravenõĕn yeŀil bºlgesinde yer aldĕ. Yeŀil gruptaki katĕlĕmcĕlar aldĕklarĕ ortalama 

puan doĽrultusunda, belirsizlik ve karmaŀa ieren durumlarda doĽru manayĕ ĕkartmasĕnĕ 

saĽlayacak olan algĕ ile aĕk/net d¿ŀ¿nme becerilerine sahiptir. Raven norm skorunlarĕna gºre 

bu beceriyi en iyi kulllanm asĕ beklenen grup direktºrler pozisyonundakilerdir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TMCO ile iŀ birliĽi iinde olan ŀirketlerin sahip olduĽu performans gºstergelerine gºre Raven 

norm skoru 90% ve ¿st¿ olan direktºrlerin y¿ksek performans gºsterdikleri gºzlemlendi.  

Kĕrmĕzĕ gruptaki katĕlĕmcĕlarĕn iŀin gerekliliklerini yerine getirmesi iin iŀ tanĕmlarĕnĕn aĕk, 

net, yoruma gerek kalmayan bir yapĕda olmasĕ gerektiĽi sºylenebilir. Bu gruptaki 

katĕlĕmcĕlarĕn mevcut veriler ve gerekler tarafĕndan yeterince desteklenmeyen sonular 

ĕkarabildiĽine, kavramlarĕ ºĽrenmede bazĕ zorluklar yaŀayabildiĽine ve durumlarĕn ve 

olaylarĕn iy¿z¿ ile ilgili yetersiz bir anlayĕŀ geliŀtirebildiĽine rastlandĕ.  
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Ravenõa giriŀ sebebi  

Teste giriŀ sebebi ôBulunduĽum organizasyonun dĕŀĕndaki bir iŀ baŀvurusu iinõ olan 

katĕlĕmcĕlar 23,40 ortalama doĽru sayĕsĕna ve 73,40% Raven norm skoruna ulaŀtĕ. ôBulunduĽum 

organizasyondaki bir iŀ baŀvurusu iinõ kategorisindeki katĕlĕmcĕlar Ravenõda orta seviyede 

performans sergilediler ve sarĕ bºlgede yer aldĕlar. 

Teste girme nedeni 
Kiŀi 
Sayĕsĕ 

DoĽru cevap 
ortalamasĕ 

Raven normu 
skoru (%) 

BulunduĽum organizasyondaki bir iŀ 
baŀvurusu iin 

359 19,58 50,16% 

BulunduĽum organizasyonun dĕŀĕndaki bir iŀ 
baŀvurusu iin 

422 23,40 73,40% 

Profesyonel geliŀimim iin 193 22,21 65,72% 

 

ľinde yer aldĕĽĕ organizasyondan ayrĕlmak isteyen kiŀilerin Raven norm skorlarĕ diĽer 

kategorilere gºre y¿ksektir. Organizasyondan ayrĕlmak istemeyen fakat organizasyon iinde 

baŀka bir iŀe gemek isteyen katĕlĕmcĕlar kavramlarĕ etkin olarak ºĽrenebilir ancak zaman 

zaman bazĕ kavramlarĕ tamamĕyla idrak edemeyebilir. Profesyonel geliŀimi iin Ravenõa dahil 

olan katĕlĕmcĕlarĕn herhangi bir durumda bilgiden s¿rekli doĽru sonular ĕkarabilecek ve 

kavramlarĕ kolayca ºĽrenebilecek Biliŀsel Kapasiteõye sahip kiŀi sayĕsĕnĕn 55 olduĽu 

bulunmuŀtur.  
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Bºlgeler 

T¿rkiye dĕŀĕnda ikame eden (aŀaĽĕdaki tabloda ôdiĽerõ kategorisinde olan) katĕlĕmcĕlarĕn 

ortalama Raven doĽru cevap sayĕsĕ 23,95 ve Raven norm y¿zdesi 77,65%õdir. T¿rkiyeõdeki 7 

bºlge ¿zerinde yapĕlan alĕŀmalarda ľ Anadolu Bºlgesi 22,67 ortalama doĽru cevap sayĕsĕ ve 

69,17% Raven norm y¿zdesi ile ilk sĕradadĕr. DoĽu Anadolu ve Akdeniz bºlgelerindeki 

katĕlĕmcĕlarĕn Raven skorlarĕ orta seviyededir ve sarĕ bºlgede yer almĕŀlardĕr.  

Bºlgesi Kiŀi Sayĕsĕ DoĽru cevap ortalamasĕ Raven normu (%) 

Marmara Bºlgesi 458 22,07 65,23% 

ľ Anadolu Bºlgesi 104 22,67 69,17% 

Ege Bºlgesi 72 22,79 67,69% 

Akdeniz Bºlgesi 132 20,04 52,26% 

Karadeniz Bºlgesi 111 21,59 62,64% 

DoĽu Anadolu Bºlgesi 56 19,45 51,14% 

G¿neydoĽu Anadolu Bºlgesi 21 22,57 66,33% 

DiĽer 20 23,95 77,65% 

 

ľ Anadolu bºlgesi katĕlĕmcĕlarĕndan 33 kiŀi TMCO ile iŀ birliĽi iinde olan ŀirketlerin sahip 

olduĽu performans gºstergelerine gºre yetenek olarak kabul edilmektedir. Marmara 

bºlgesindeki 111 katĕlĕmcĕ, belirsizlik ve karmaŀa ieren durumlarda doĽru manayĕ 

ĕkartmasĕnĕ saĽlayacak olan algĕ ile aĕk/net d¿ŀ¿nme becerilerine d¿ŀ¿k seviyede sahiptir. 

Akdeniz ve DoĽu Anadolu bºlgelerinden teste dahil olan 188 kiŀiden 38õĕ yetenek olarak 

tanĕmlanabilir.  
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Sektºre gºre 

Devlet/Halk Hizmetleri/Savunma ve Tĕbbi ¦r¿nler/Biyoteknoloji kategorisinde Ravenõa 

katĕlanlar en y¿ksek performansĕ gºsterdiler (Raven norm: 84%). Bu kategorilerdeki 

katĕlĕmcĕlar belirsizlik ve karmaŀa ieren durumlarda doĽru manayĕ ĕkartmasĕnĕ saĽlayacak 

olan algĕ ile aĕk/net d¿ŀ¿nme becerilerine ileri seviyede sahiptir. 

EĽitim, Enerji/Kamu Hizmetleri, SaĽlĕk Hizmetleri ve Perakende ve Toptan Satĕŀ 

sektºrlerinden katĕlanlar Ravenõda sarĕ bºlgede bulundular. Sarĕ bºlgede bulununan 

kategorilerdeki katĕlĕmcĕlar problemlerin sebeplerini tanĕmlayabilir, ancak problemlerin 

anlaŀĕlmasĕ g¿ veya ºzellikle karmaŀĕk olan bazĕ sebeplerini gºzden kaĕrabilir.  

Sektºr 
Kiŀi 
Sayĕsĕ 

DoĽru cevap 
ortalamasĕ 

Raven normu 
(%) 

Reklam/Pazarlama/Halkla ľliŀkiler 10 21,50 62% 

Uzay/Havacĕlĕk 9 22,67 67,44% 

Sanat/EĽlence/medya 9 23,11 73,22% 

ľnŀaat 73 23,40 74,6% 

EĽitim 28 21,50 59,39% 

Enerji/Kamu Hizmetleri  112 19,79 52,23% 

Mali Hizmetler/Bankacĕlĕk/Sigorta 68 22,76 69,63% 

Devlet/Halk Hizmetleri/Savunma  13 24,62 84,77% 

SaĽlĕk Hizmetleri 19 19,42 47% 

Konaklama/Turizm  8 16,50 30,50% 

Biliŀim Teknolojileri /Telekominikasyon / 
Y¿ksek Teknoloji  

50 22,30 66,44% 

ľmalat/¦retim 103 23,38 73,92% 

DoĽal Kaynaklar/Maden 11 22,91 68,55% 

Tĕbbi ¦r¿nler/Biyoteknoloji  4 24,25 82,25% 

Uzmanlĕk/Ticari Hizmetler 9 21,22 62,89% 

Yayĕncĕlĕk/Baskĕcĕlĕk 1 25,00 89% 

Emlak 1 28,00 99% 

Perakende ve Toptan Satĕŀ 193 21,24 59,72% 

Lojistik  22 21,95 62,95% 

DiĽer 231 21,51 61,06% 

 

Konaklama/Turizm sektºr¿nden Ravenõa katĕlan 8 kiŀinin ortalama doĽru cevap sayĕsĕ 16,50 

ve Raven normu skoru 30,50%õdir. Bu kategorideki katĕlĕmcĕlar belirsizlik ve karmaŀa ieren 

durumlarda doĽru manayĕ ĕkartmasĕnĕ saĽlayacak olan algĕ ile aĕk/net d¿ŀ¿nme becerilerine 

d¿ŀ¿k seviyede sahiptir. 
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SaĽlĕk hizmetleri ve EĽitim sektºrlerinden gelen katĕlĕmcĕlarĕn iinde, belirsizlik ve karmaŀa 

ieren durumlarda doĽru manayĕ ĕkartmasĕnĕ saĽlayacak olan algĕ ile aĕk/net d¿ŀ¿nme 

becerilerine ileri seviyede sahip olan ve yeni kavramlarĕ kolayca ºĽrenebilen (yetenek) kiŀi 

sayĕsĕ 7õdir. Bu becerilere sahip olan kiŀi sayĕsĕnĕn bu sektºrlerde daha fazla olmasĕ beklenir .   

Biliŀim Teknolojileri /Telekominikasyon / Y¿ksek Teknoloji sektºr¿ iin katlĕmcĕlarĕn 

ortalamasĕ olan 66,44%, geliŀmiŀ ¿lkelerdeki aynĕ sektºr katĕlĕmcĕlarĕn Raven skorlarĕna gºre 

d¿ŀ¿kt¿r.   
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Mesleki deneyim 

Mesleki deneyimi olmayan katĕlĕmcĕlar 24,16 doĽru cevap sayĕsĕ ve 78,24% Raven norm skoru 

ile ilk sĕrada yer aldĕlar. Mesleki deneyimi olmayan 177 katĕlĕmcĕnĕn 145õi ¿niversite 

mezunudur.  

16 ve 18 yĕl mesleki deneyime sahip katĕlĕmcĕlar kĕrmĕzĕ bºlgede bulundu. Bu mesleki 

deneyime sahip katĕlĕmcĕlar kavramlarĕ ºĽrenmede zorlanabilir, problemlerin ve durumlarĕn 

bazĕ temel unsurlarĕnĕ yanlĕŀ algĕlayabilir ve durumlar, olaylar ya da fikirler arasĕndaki bazĕ 

bariz iliŀkilerin fark etmekte zorlanabilir.  

 

Mesleki 
Deneyim 

Kiŀi 
Sayĕsĕ 

Ravenõĕn Standart ľlerleyen 
MatrisleriÊ DoĽru Sayĕsĕ 

Ravenõĕn Standart ľlerleyen 
MatrisleriÊ Normu (%) 

0 177 24,16 78,24% 

1 120 21,80 63,31% 

2 104 21,58 61,43% 

3 89 22,2 65,78% 

4 62 21,58 61,94% 

5 69 21,25 59,9% 

6 46 20,48 55,6% 

7 35 22,6 68,6% 

8 26 18 42,92% 

9 18 22,06 63,61% 

10 49 20,53 56,84% 

11 22 22,45 65,59% 

12 26 21,69 64,04% 

13 18 21,61 59,89% 

14 15 21,73 63,8% 

15 22 20,36 53,36% 

16 11 17,36 35,64% 

17 11 19,36 51,55% 

18 15 16,4 32,33% 

19 6 23,83 74,17% 

20 12 21,5 59% 

21 + 20 18,55 46,35% 

 

 

Mesleki deneyime s¿resi arttĕka Ravenõĕn norm skoru ortalamasĕ d¿ŀmektedir. 8 yĕl deneyime 

sahip katĕlĕmcĕlar sarĕ bºlgenin en d¿ŀ¿k ortalama Raven norm skoruna ulaŀtĕlar. Mesleki 

deneyime gºre sarĕ blgede bulununan katĕlĕmcĕlar, belirsizlik ve karmaŀa ieren durumlarda 
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doĽru manayĕ ĕkartmasĕnĕ saĽlayacak olan algĕ ile aĕk ve net d¿ŀ¿nme becerilerine orta 

seviyede sahiptir. Problemlerin sebeplerini tanĕmlayabilir, ancak problemlerin anlaŀĕlmasĕ g¿ 

veya ºzellikle karmaŀĕk olan bazĕ sebeplerini gºzden kaĕrabilir.    

 

 

 

 

 

 

Farklĕ ¿lkelerde Ravenõĕn Standart ľlerleyen MatrisleriÊ ile yapĕlan alĕŀmalarda tecr¿be ile 

Raven arasĕnda herhangi bir iliŀkiye rastlanmamaktadĕr. Ravenõĕn Standart ľlerleyen 

MatrisleriÊ ile ºl¿len beceri bireylerin elde ettikleri t ecr¿beler ile artmamaktadĕr.  
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Ravenõĕn Standart ľlerleyen MatrisleriÊ Bºlgeleri 

Ravenõĕn Standart ľlerleyen MatrisleriÊ katĕlĕmcĕlarĕ aldĕklarĕ skorlara gºre bºlgelere 

ayrĕldĕlar. Katĕlĕmcĕlarĕn 60,78%õsi yeŀil bºlgede yer aldĕ. Yeŀil bºlgede yer alan kadĕn 

katĕlĕmcĕlarĕndan 24õ¿, erkek katĕlĕmcĕlardan da 62õsi t¿m sorulara doĽru cevap verdi.   

TMCO ile iŀ birliĽi iinde olan ŀirketlerin sahip olduĽu performans gºstergelerine gºre, kadĕn 

katĕlĕmcĕlarĕn %23õ¿ ve erkek katĕlĕmcĕlarĕn %27õsi ôyetenekõ olarak bulundu.     

 Kĕrmĕzĕ Bºlge Sarĕ Bºlge Yeŀil Bºlge 

 

Kiŀi 
Sayĕsĕ 

T¿m katĕlĕmcĕlar 
iindeki oranĕ* 

Kiŀi Sayĕsĕ 
T¿m katĕlĕmcĕlar 
iindeki oranĕ* 

Kiŀi 
Sayĕsĕ 

T¿m katĕlĕmcĕlar 
iindeki oranĕ* 

Kadĕn 83 24,70% 46 13,69% 207 61,61% 

Erkek 176 27,59% 77 12,07% 385 60,34% 

Toplam 259 26,59% 123 12,63% 592 60,78% 

 

*T¿m katĕlĕmcĕlar iindeki oranĕna ºrnek olarak, yeŀil bºlgedeki kadĕn katĕlĕmcĕ sayĕsĕnĕn t¿m 

kadĕn katĕlĕmcĕ sayĕsĕna oranĕdĕr. 

 

20-24 yaŀ aralĕĽĕndaki katĕlĕmcĕlar Ravenõda iyi performans sergiledil er. 25-29 yaŀ 

aralĕĽĕndaki yaklaŀĕk her 3 katĕlĕmcĕdan biri kĕrmĕzĕ bºlgede yer aldĕ. 45-49 yaŀ aralĕĽĕndaki 

katĕlĕmcĕlar diĽer yaŀ aralĕklarĕndaki katĕlĕmcĕlara gºre daha az yeŀil bºlgede bulunbu.  

Yaŀ aralĕĽĕ 
Kiŀi 
Sayĕsĕ 

T¿m katĕlĕmcĕlar 
iindeki oranĕ* 

Kiŀi 
Sayĕsĕ 

T¿m katĕlĕmcĕlar 
iindeki oranĕ* 

Kiŀi 
Sayĕsĕ 

T¿m katĕlĕmcĕlar 
iindeki oranĕ* 

15-19 3 75,00% 1 25,00% 0 - 

20-24 23 15,03% 18 11,76% 112 73,20% 

25-29 109 30,03% 42 11,57% 212 58,40% 

30-34 47 23,62% 27 13,57% 125 62,81% 

35-39 40 26,32% 18 11,84% 94 61,84% 

40-44 22 33,33% 9 13,64% 35 53,03% 

45-49 14 46,67% 5 16,67% 11 36,67% 

50-54 0 - 3 60,00% 2 40,00% 

55-61 1 50,00% 0 - 1 50,00% 

Toplam 259 26,59% 123 12,63% 592 60,78% 

 

*T¿m katĕlĕmcĕlar iindeki oranĕ ºrnek olarak;  yeŀil bºlgedeki 20-24 yaŀ aralĕĽĕndaki kiŀi 

sayĕsĕnĕn aynĕ yaŀ aralĕĽĕndaki t¿m katĕlĕmcĕ sayĕsĕna oranĕnĕ ifade etmektedir.  
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EĽitim d¿zeylerine gºre Lise mezunu katĕlĕmcĕlarĕn %58,33õ¿ kĕrmĕzĕ bºlgede yer aldĕ. 

¦niversite mezunlarĕndan her 5 katĕlĕmcĕdan 3õ¿ yeŀil bºlgede yer alĕrken, her 4 katĕlĕmcĕdan 

1õi kĕrmĕzĕ bºlgede yer aldĕ.  

EĽitim 
Kiŀi 
Sayĕsĕ 

T¿m katĕlĕmcĕlar 
iindeki oranĕ* 

Kiŀi 
Sayĕsĕ 

T¿m katĕlĕmcĕlar 
iindeki oranĕ* 

Kiŀi 
Sayĕsĕ 

T¿m katĕlĕmcĕlar 
iindeki oranĕ* 

ľlkokul 2 66,67% 0 0,00% 1 33,33% 

Ortaokul 1 100,00% 0 0,00% 1 100,00% 

Lise 70 58,33% 18 15,00% 32 26,67% 

¦niversite 166 23,85% 91 13,07% 439 63,07% 

Master/MBA 20 13,16% 14 9,21% 118 77,63% 

Doktora 0 - 0 - 1 100,00% 

 

Direktºr pozisyonundaki katĕlĕmcĕlar en fazla yeŀil bºlgede skor yapanlardĕr. Zanaatkar 

kategorisinde bulunan katĕlĕmcĕlarĕn %73,08õi kĕrmĕzĕ bºlgede yer aldĕ.  

Son Pozisyon 
Kiŀi 
Sayĕsĕ 

T¿m 
katĕlĕmcĕlar 
iindeki oranĕ 

Kiŀi 
Sayĕsĕ 

T¿m 
katĕlĕmcĕlar 
iindeki oranĕ 

Kiŀi 
Sayĕsĕ 

T¿m katĕlĕmcĕlar 
iindeki oranĕ 

Yºnetici (Baŀkan, Genel M¿d¿r, 
CEO, CFO, vb.) 

7 20,59% 2 5,88% 25 73,53% 

Direktºr (Operasyon Direktºr¿, 
Pazarlama Direktºr¿, vb.)  

2 7,69% 1 3,85% 23 88,46% 

M¿d¿r (Operasyon M¿d¿r¿, 
Pazarlama M¿d¿r¿, Satĕŀ 
M¿d¿r¿, vb.). 

44 27,33% 23 14,29% 94 58,39% 

Uzman (Muhasebeci, Hemŀire, 
¥Ľretmen, Danĕŀman, vb.). 

66 20,06% 46 13,98% 217 65,96% 

ľlk Kademe Amiri (Ustabaŀĕ, 
Vardiya Amiri, Bakĕm 
Supervizºr¿, vb.) 

15 65,22% 1 4,35% 7 30,43% 

Serbest ¢alĕŀan/ľŀyeri Sahibi 
(Restaurant sahibi, K¿¿k 
iŀletme sahibi, vb.) 

1 20,00% 1 20,00% 3 60,00% 

ľdari ľŀler (ľdari asistan, ofis 
sekreteri, vb.)  

8 33,33% 5 20,83% 11 45,83% 

Zanaatkar (Mekanik, Marangoz, 
Elektriki, Teknisyen, Tesisatĕ, 
vb.).  

19 73,08% 4 15,38% 3 11,54% 

M¿ŀteri Hizmetleri/Perakende 
Satĕŀ (Kasiyer, Garson, Banka 
Memuru, Uuŀ Gºrevlisi, vb.).  

2 22,22% 2 22,22% 5 55,56% 

Mavi Yakalĕ (Temizlik gºrevlisi, 
fabrika iŀisi, vb.). 

4 44,44% 2 22,22% 4 44,44% 

DiĽer 91 27,74% 37 11,28% 200 60,98% 
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Ravenõĕn Standart ľlerleyen MatrisleriÊ ve ¦niversiteler 

¦niversite mezuniyet derecesine sahip katĕlĕmcĕlarĕn mezun olduĽu ¿niversitelere gºre analizi 

tamamlandĕ. Anlamlĕ istatistik ¿retebilecek katĕlĕmcĕ sayĕsĕna sahip ¿niversiteler ayrĕldĕ.    

 

Raven skoru doĽuŀtan gelen bir zek© t¿r¿ olan akĕŀkan zek©yĕ ºlmektedir. Akĕŀkan zek© 17 

yaŀa kadar gerileyebilir ya da artabilir. Bilim insanlarĕna gºre bu skor 17 yaŀa kadar %13 

¦niversite 
Kiŀi 

Sayĕsĕ

Ravenõĕn Standart ľlerleyen 

MatrisleriÊ DoĽru Sayĕsĕ

Ravenõĕn Standart ľlerleyen 

MatrisleriÊ  Normu (%)

Anadolu ¦niversitesi84 18,07 39,23%

Ankara ¦niversitesi13 22,38 70,92%

Baheŀehir ¦niversitesi17 22,94 73,24%

Beykent ¦niversitesi11 20 49,09%

Bilkent ¦niversitesi22 23,68 76,73%

BoĽazii ¦niversitesi38 26 90,63%

B¿lent Ecevit ¦niversitesi5 22,6 65,80%

¢ukurova ¦niversitesi11 22,73 66,09%

Dokuz Eyl¿l ¦niversitesi21 23,05 72,57%

Dumlupĕnar ¦niversitesi5 24,6 81,00%

Ege ¦niversitesi 5 21 54,60%

Fatih ¦niversitesi 5 23 71,80%

Fĕrat ¦niversitesi 10 19,8 52,00%

Galatasaray ¦niversitesi6 22,83 69,17%

Gazi ¦niversitesi 9 22,22 65,33%

Hacettepe ¦niversitesi10 26,3 93,00%

ľstanbul Bilgi ¦niversitesi10 20,8 55,40%

ľstanbul Teknik ¦niversitesi54 25,76 89,13%

ľstanbul ¦niversitesi69 23,16 70,19%

Kahramanmaraŀ S¿t¿ ľmam ¦niversitesi12 17,17 36,50%

Karadeniz Teknik ¦niversitesi18 21,06 59,56%

Kocaeli ¦niversitesi24 23,25 73,17%

Ko ¦niversitesi 15 24,4 81,33%

Marmara ¦niversitesi57 22,7 69,16%

Okan ¦niversitesi 9 19,33 45,00%

Ondokuz Mayĕs ¦niversitesi9 23 70,00%

Orta DoĽu Teknik ¦niversitesi39 25,46 87,38%

Pamukkale ¦niversitesi5 23,8 75,60%

Sabancĕ ¦niversitesi12 25,5 84,17%

Sakarya ¦niversitesi16 18,44 42,00%

Seluk ¦niversitesi8 21,25 59,62%

Trakya ¦niversitesi7 22,71 69,14%

UludaĽ ¦niversitesi12 19,67 48,75%

Yeditepe ¦niversitesi8 24,62 81,50%

Yĕldĕz Teknik ¦niversitesi31 24,16 72,26%
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artabilir ve d¿ŀebilir. Skorun d¿ŀmesini ve artmasĕnĕ etkileyen birok faktºr vardĕr. EĽitim 

(aile ii ve okul) 17 yaŀa kadar bir kiŀinin Raven skorunun artmasĕ veya d¿ŀmesindeki en 

ºnemli faktºrlerin baŀĕnda gelmektedir. Raven skoru 17 yaŀ itibarĕ ile d¿ŀmesi veya artmasĕ 

durur ve 44 yaŀĕna kadar genel olarak aynĕ seviyede kalĕr. 45 yaŀĕndan itibaren Raven 

skorunun gemiŀ skorlarĕna gºre d¿ŀt¿Ľ¿ gºzlemlenmektedir.  

Hacettepe ¦niversitesinin Raven skoru en y¿ksek kiŀileri b¿nyesine kattĕĽĕ bulundu. 

Kahramanmaraŀ S¿t¿ ľmam ¦niversitesi ve Anadolu ¦niversitesinden mezun olan katĕlĕmcĕlar 

Ravenõĕn kĕrmĕzĕ bºlgesinde yer aldĕ. Sakarya ¦niversitesi, Okan ¦niversitesi, UludaĽ 

¦niversitesi, Beykent ¦niversitesi, Fĕrat ¦niversitesi, Ege ¦niversitesi, ľstanbul Bilgi 

¦niversitesi, Karadeniz Teknik ¦niversitesi ve Seluk ¦niversitesinden gelen katĕlĕmcĕlar 

Ravenõĕn sarĕ bºlgesinde yer aldĕ.  

¦niversite Bºl¿mleri 

ľŀletme M¿hendisliĽi ve Kimya M¿hendisliĽi bºl¿mlerinden mezun katĕlĕmcĕlar Ravenõdan ok 

y¿ksek skorlar elde ettiler. Bu bºl¿mlerden mezun olan katĕlĕmcĕlar; belirsizlik ve karmaŀa 

ieren durumlarda doĽru manayĕ ĕkartmasĕnĕ saĽlayacak olan algĕ ile aĕk ve net d¿ŀ¿nme 

becerilerine il eri seviyede sahiptir.  

ľnsan ve Toplum Bilimleri, Pazarlama, Elektrik M¿hendisliĽi, ľstatistik, Psikoloji, Elektrik ve 

Elektronik M¿hendisliĽi, End¿stri M¿hendisliĽi bºl¿mlerinden mezun olan katĕlĕmcĕlarĕn 

ortalama Raven skoru TMCO ile iŀ birliĽi iinde olan ŀirketlerin oĽunluĽunda iŀe kabul iin 

yeterlidir.  

Ekonomi ve Finans, Ekonomi, Maliye, Siyaset Bilimi ve Uluslararasĕ ľliŀkiler, ľktisat, 

Uluslararasĕ ľliŀkiler, Ekonometri, iŀletme, Bilgisayar M¿hendisliĽi bºl¿mlerinden mezun olan 

katĕlĕmcĕlarĕn ortalama Raven skoru yeŀil bºlgededir fakat TMCO ile iŀ birliĽi iinde olan 

ŀirketlerin oĽunluĽunda iŀe kabul iin yeterli deĽildir. 

Uluslararasĕ Ticaret, Sosyoloji, ¢alĕŀma Ekonomisi ve End¿stri ľliŀkileri, Mekatronik 

M¿hendisliĽi, insan Kaynaklarĕ Yºnetimi ve Bankacĕlĕk ve Finans bºl¿mlerinden mezun olan 

katĕlĕmcĕlarĕn ortalama Raven skoru sarĕ bºlgededir. Sarĕ bºlgede skor sahibi katĕlĕmcĕlar; 

belirsizlik ve karmaŀa ieren durumlarda doĽru manayĕ ĕkartmasĕnĕ saĽlayacak olan algĕ ile 

aĕk ve net d¿ŀ¿nme beceriler ine orta seviyede sahiptir. Problemlerin sebeplerini 

tanĕmlayabilirler, ancak problemlerin anlaŀĕlmasĕ g¿ veya ºzellikle karmaŀĕk olan bazĕ 

sebeplerini gºzden kaĕrabilirler. 

Kamu Yºnetimi ve Uluslararasĕ Ticaret ve ľŀletmecilik bºl¿mlerinden mezun olan 

katĕlĕmcĕlarĕn ortalama Raven skoru kĕrmĕzĕ bºlgededir. Kĕrmĕzĕ bºlgede skor sahibi 

katĕlĕmcĕlar; belirsizlik ve karmaŀa ieren durumlarda doĽru manayĕ ĕkartmasĕnĕ saĽlayacak 

olan algĕ ile aĕk ve net d¿ŀ¿nme becerilerine d¿ŀ¿k seviyede sahiptir. Katĕlĕmcĕlar 

problemleri deĽerlendirmek ve etkin kararlar vermek iin faydalĕ olacak bazĕ ilgili bilgileri 

gºzden kaĕrabilirler. Eylem ve kararlarĕnĕn bazĕ bariz etkilerini ºngºrmekte ve karmaŀĕk 

neden-sonu iliŀkilerini tanĕmlamakta zorlanabilirler. 
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¦niversite Bºl¿mleri 
Kiŀi 
Sayĕsĕ 

Ravenõĕn Standart 
ľlerleyen MatrisleriÊ 
DoĽru Sayĕsĕ 

Ravenõĕn Standart 
ľlerleyen MatrisleriÊ 

Normu (%) 

Bankacĕlĕk ve Finans 8 23,37 51,87% 

Bilgisayar M¿hendisliĽi 10 22 60,80% 

¢alĕŀma Ekonomisi ve End¿stri ľliŀkileri 38 20,08 54,61% 

¢evre M¿hendisliĽi 23 23,96 77,22% 

Ekonometri 8 21 61,12% 

Ekonomi 28 23,07 71,32% 

Ekonomi ve Finans 6 23,17 72,00% 

Elektrik M¿hendisliĽi 13 25,62 88,08% 

Elektrik ve Elektronik M¿hendisliĽi 15 25,4 85,87% 

End¿stri M¿hendisliĽi 33 25,15 85,42% 

ľktisat 71 22,13 63,65% 

ľnsan Kaynaklarĕ Yºnetimi 29 20,03 51,97% 

ľnsan ve Toplum Bilimleri 28 26 91,39% 

ľstatistik 6 25,67 86,00% 

ľŀletme 172 21,45 60,91% 

ľŀletme M¿hendisliĽi 8 27 96,50% 

Jeofizik M¿hendisliĽi 7 23,29 74,57% 

Jeoloji M¿hendisliĽi 5 24,8 84,40% 

Kamu Yºnetimi 10 18,4 41,50% 

Kimya M¿hendisliĽi 21 26,81 94,57% 

Maden M¿hendisliĽi 11 23,91 75,73% 

Makine M¿hendisliĽi 28 24,89 83,71% 

Maliye 11 22,82 66,18% 

Mekatronik M¿hendisliĽi 6 20 53,67% 

Orman End¿strisi M¿hendisliĽi 9 24,78 84,11% 

Pazarlama 6 25,5 90,33% 

Psikoloji  8 24,87 86,00% 

Siyaset Bilimi ve Uluslararasĕ ľliŀkiler 7 22,14 64,29% 

Sosyoloji 8 20,5 55,12% 

Tĕp 6 24 76,17% 

Uluslararasĕ Finans 5 24,4 83,80% 

Uluslararasĕ ľliŀkiler 26 21,58 62,04% 

Uluslararasĕ Ticaret 6 21,33 58,00% 

Uluslararasĕ Ticaret ve ľŀletmecilik 4 17,25 26,25% 
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Watson-GlaserÊ II Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ¥leĽi 

Watson-GlaserÊ II Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ¥leĽi bir kiŀinin Eleŀtirel D¿ŀ¿nme 

yeteneĽini deĽerlendirmek iin tasarlanan altĕn standart testtir. T¿rkiye 

adaptasyonu iin yapĕlan alĕŀmada g¿venilirlik skoru (ralpha) .87 olarak 

bulunmuŀtur. T¿rkiyeõde farklĕ sektºrlerde yapĕlan alĕŀmalarda 

performans ile Watson Glaser arasĕnda pozitif yºnl¿ korelasyon 

bulunmuŀtur (min: .36, max:88) 

Watson-GlaserÊ II Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ¥leĽi, ľnsan Kaynaklarĕ birimleri tarafĕndan aŀaĽĕdaki 

amalarla kullanĕlmaktadĕr: 

¶ Organizasyonun her seviyesi iin iŀe alĕm ve terfi kararlarĕnda 

¶ Yetenek gruplarĕnĕn deĽerlendirilmesinde 

¶ Geliŀim planlarĕnĕn oluŀturulmasĕnda 

¶ Her bir aday iin ºzel hazĕrlanan Watson Glaser m¿lakat raporu ile iŀ gºr¿ŀmesi 

yaparken 

¶ Watson Glaser geliŀim raporu ile kiŀiye ºzel geliŀim programĕ uygulanmasĕnda 

Eleŀtirel D¿ŀ¿nme iŀ hayatĕnda performans ve karlĕlĕĽĕn belirleyicisi olan 6 becerinin ham 

maddesidir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Watson-GlaserÊ II Eleŀtirel D¿ŀ¿nme ¥leĽi t¿m sektºrlerde ve eĽitimde uzun zamandĕr 

performansĕ y¿ksek olacak bireyleri belirlemek ¿zere kullanĕlmaktadĕr.  

Watson Glaser bir kiŀinin Eleŀtirel D¿ŀ¿nme g¿c¿n¿ belirlemek amacĕyla; 

¶ Varsayĕmlarĕ Tanĕma (r:.84) 

¶ Arg¿manlarĕ DeĽerlendirme (r:.87) 

¶ Sonu ¢ĕkarma (r:.91)  
becerileri hakkĕnda da detaylĕ bilgi verir. Watson Glaser 
hakkĕnda T¿rkiyeõde yaptĕĽĕmĕz alĕŀmalarda ralpha=.87 
olarak bulunmuŀtur.  

 

 


